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Annomayun. Ywoy uimuili Makonaoa Mamaakamumus Maxaiiuil 0aenam XOKUMUIMU
opeannapu 6owKapys ¢haorusmunune amanoaeu Xxoiamu, OOWKaApy8oa KapopiapHu Kaoy
KUIUWL JHCAPACHAAPU MAaXaul Kuiunean. Mamuii MakolaHune mMakcaou cugamuoa maxauiiuil
0asnam XOKUMUAMU OP2anIapu 60wWKapys Gaoausmuru maKOMUIaQumupud yuyH 3He aeedJlo,
Kapopaap KaOynl KUTUHUWMUHY, YIAPHUHZ KOHYHeAd MY8oQuKkiucuHu 6a wagpgogdrucunu
masvMuHIau Keaimupuiean.

Kanum cyznap: maxannuii 0agnam XOKUMUAMU —OP2AHIAPU, MAXALIUL  UHCDOUSL
opeaunapu, OOWKapys camapaoopiucu, OowKapys —my3uaumiy, oowkapys coxacuoacu
MapKaziautys.

TEKYIIEE COCTOSIHUE YIOPABJIEHYECKOM JAEATEJIBHOCTU MECTHBIX
OPTAHOB FOCYﬂAPCTBEHHOﬁ BJIACTH

Annomauusn. B OanHOU HAYYHOU cmamve aHATUSUPYEMCS COBPEMEHHOEe COCMOsHUE
ynpaeieHusl opecanamu MeCmMHO2O0 Camoynpaeilenust Hawen cCmpanvl, npoyeccovl npuHAMuUA
peweHuﬁ 6 ynpaejieHuu. Ueﬂbio HayllHOﬁ cmamvld A6IAENICA COBEPULEHCNIBOBARUE YNPABIIEHUS
Op2aHamu MeCmHo20 CaAMOYNpasieHus, 8 nepeylo ouepedv obecnevenue NPUHAMUsL petueHull, ux
coomeenicnmeue 3aKOHy U npo3padHocmo.

Knrouegnie ciuoea; MecniHble opecaHbl zocydapcmeelmoﬁ enacmu, MecniHble
UCNOJIHUMENbHblEe — Op2aHbl,  dHexmueHocms  YNpasieHus,  CMpYKmypa  YApAaeleHusl,
uenmpaiuzayusl 6 ynpaeieHuu.

THE CURRENT SITUATION OF MANAGEMENT ACTIVITIES OF LOCAL STATE
AUTHORITIES

Abstract. This scientific article analyzes the current state of management of local state
authorities of our country, decision-making processes in management. The goal of the scientific
article is to improve the management of local government bodies, first of all, to ensure the
adoption of decisions, their compliance with the law and transparency.

Keywords: local state authorities, local executive bodies, management efficiency,
management structure, centralization in management.

Kupum

Keiiunrn #unnapna MamiaakaTUMHU3[Ja JaBiaT Ba JKaMUAT XaETHMHHUHT  KYIU1al
coxanapyujaa, *XymjaJaH, MaxaJUIMi JaBiaT XOKUMHATH Ba OOIIKapyBH OpraHiapu ¢GaoausiT
IOPUTHIN KapaSHJIapyu camMapaJOpJIUTHHU OIIMPHUIN OWiaH OOFIIMK HCIOXOTIap amalra
OIIMPHIIMOKIA. Y30EKHCTOH PecryGIMKacH MYTaKWIUIMTMHMHT WIK WHIUIApUIAH OOMLIao,
OupuHuYM HaBOaT/Aa, MaxalIuid AaBraT OOIIKAPYBUHUHT MakOynl Ba camapaid TU3HUMHHU
SpaTUIra KapaTWIraH MabMypHil HCIOXOTIap amalra OIIUPWIAN, YyHKH (akaT camapamu
MaxaJUIMi JaBiaT XOKUMHSTH J0J13ap0 MKTUMOUN-UKTHCOAMM MyaMMOJApHHU Xaj KHJIHIITA,
JaBiaT OOIIKAPYBUHU SIXIIWIAI Y4YyH IIAPOUT SPATUIINTA, axOJW TYpMYII [apa)kacd Ba
cuaTHHH OIIMPUIIIIA MyXUM KYTIPUK BazudacuHu Oakapaiu.
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HlyHu TabKkuuiam Kepakky, 3aMOHABUN JyHENA JaBIATHUHT POJIU, YHUHT (DYHKIUSIIAPH,
KAMHAT Ba JaBJaT, yHUHT OpraHjapu ypTacuaard MyHocaOaTIapHU TYINIYHHIIHH KalTa KYpuo
YUKHII TeHISHIMsIIapyu MaBxya. HaTmwkana Oup Kkatop MaMiakatiapaa MabMypUid UCIOXOTIIap,
KyMIIaJlaH, JaBiaT XOKUMHUSATH Ba OOIIKApyBM opramiapu (GaoiusaTd caMapagopiIuruHA
omMpuIl OuiaH OOFIMK HCIOXOTIAPHH amalra OIIUpPUINTa YpUHHIUIAp OYyimu. YiIapHUHT
TaXpUOACH IIyHU KypcaTaauku, Oy OyTYH >KaMHUSATHHUHI Cabi-XapaKaTJapuHH, HI MYXUMH,
yrnap OWiaH MYJIOKOT Y4yH XOKHMMHATHUHI OUYUKJIWTHHHM Talad KWJIAJWTaH Y30K, Mypakkad
xapaén. Ly Ounan Oupra, IIOIIKAJIOK Ba HOTYFpU YHIaHTaH Kapopijap KaTTa MKTUCOIMHA Ba
VOKTUMOUHN HYKOTUIIIApra 0Jin0 KeIUIIU MyMKUH.

Maxamii  gaBiaT XOKMMMSTH Opraljiapy OOLIKapyBH coXacuaard  (aojusT
camMapaJOpJIMIMHU OMIMpHUII HadakaT [aBiaT HWHCTUTYTJIApU Ty3WJIMacd Ba LITaTJIapUHU
y3rapTupuil, OaJKM M)KpO XOKMMUSATH OpraHJIapUHUHT BaKoJaTIapUHU KalTa KYypuO 4YMKHMIL,
yi0y BakojaT Ba (YHKIMSUIApHU aMajra OUIMPUII MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHUILIUD.
[lly Owman Oupra, MaxaJIuid JaBiIaT XOKUMUSATH OpraHiiapu Ba OOIIKApyBU OpraHiiapu
GdaonuATH camMapaJOpJMIMHU OLIMPUII >KaMUAT YYyH MYyXUM Ba 3apyp (QYHKUMsUIapHU
CAYKOTHUII»TA WY KYWHIMAcIUTHHU XpcoOra oJiraH XOJiJa Xald KWJIMHWINA Kepak. ByHuHT
cababu IIyHIAaKH, MaxaJUIMil JaBjiaT XOKUMUSATH OpraHjapu (paoMATHUHUHT caMapajopiiuru
YHUHT Ha30paTH OCTHJArd COXaJapHU KaMpad OJIMII KEeHIJIMTM OWiIaH 5Mac, OalKu >KaMUsT
MaH(paaTIapura aMmanaa puosl THIUIIM, CUECUN-XYKYKUH MEXaHU3MJIAPHUHT camapaJopiuru
Omtan Oenruaa”HaIu.

byrynu KyHIa MaMilakaTUMHU3/1a aMajra OIIMPHIAETTaH KEHI KyJlaMIaru UCI0XOTIapHU
camapaJopiauru O0eBOCHTa WXXPO XOKMMMATH OpraHjapuaa camapaiu OOIIKapyB KapopiapuHU
KaOyn KuiauHUIIM OwiaH OormK. byHH V36exucron Pecniyonukacu Ilpesunmentn IllaBkar
Mupszuéeaunr Onmit Maxucra MyposkaaTHOMacuaaru Kyinaard (ukpiap OujaH H30XJIaln
MYMKHH:

bupuHunAaH, WKPO XOKUMUATH OpraHiapu (paoiusTHHH TAKOMWIIAIITHPUIL, Kajpiap,
MOJIMI pecypciapliaH OKujoHa QoinanaHumn Oyinuvya aHWK ME30H Ba TapTUOJIAPHU KOPUH
ITHILI

WkkuHYMIaH, HKPO XOKUMMSITH OpraHjiapy 3MMMacHaru BazudanapHu aMaira OmHpHII
TapTUOMHU, YIAPHUHT MacChyJIUAT JOUPACUHU aHUK OeJIrHIIall;

Y4uuHUnAaH, XOKMMMATHUHI BaKWJUIMK OPraHIapyd Ba WXKPO XOKUMUATH HIOpaiapu
ypTacuia SKMH XaMKOPJIMKHU TabMUHIAMIUTIaH yCyi Ba ycIayOlapHU TaKOMUIUIALITHPUIL;

TypruHungan, MamiakaTuMHU3Aa KaOyn KWIMHAETraH vopa-TaaOupilapHU caMapaiu
amaira OIIMPUIIA MXKPO XOKUMHUATH OpPraHJIApUHUHT YHFYH (aoiausr oynd OopHUIIMHU
TabMUHJIAL;

bemmnupaan, naiat OGouIKapyBUIa OUYMKIMKKA acOCIIAHTaH, camapalld Kapopiap Kalyi
KUJIMII TU3UMMHU TaTOMK STHIL;

OntununaH, J{aBnat 60MKapyBUHU XalJaH TAlIKapy MapKa3lalITHPHUILIAH BO3 KEUHILI,

ETTuHumMnan, XyaymwiapAaa WKTHUMOMM-MKTHCOAMH — Macajajnapra Macbyl Oyniran
paxOapyiapHM TaHJIAIl Ba >KOW-kKoHWra kyium OYiiMuya BakojaTJapHM TyMaH Ba IIaxap
XOKUMJIApUra TYJIHK YTKA3HIIL;

CakkM3MHYM/IaH, XOKUMJIAPHUHT MXKPO Ba BAKUJUTMK XOKUMMATH paxOapu cudaTuaaru
BaKOJIATJIIAPUHU AIOXUAa-AJI0OXUAa aXXpaTHO Kyhumgan nbopar [1].
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Vmb6y MakcaUIApHAHT MAHTHKUH JABOMMAINIMHE TAbMUHIAII MAKCAAUAA Y30eKHCTOH
Pecriyonukacu IlpesuneHTrHUHT “Maxamnwii WKpous XOKHUMHSTH OpraHiapu paxOapiapu
YpuHOOCapIapUHHUHT yinapra OKJIaHTaH BasudanapHu Oakapuilja MIaXCHH MachyIUSTHHU
KydaiTupuil Oyinua Kymumua yopa-taadoupiap tyrpucuaa’ru Kapopu[2] kalyn KWIMHAM.
YHra MyBOQHK, MaxaTUii XOKHUMIIMKIAp paxOapJapUHUHT  MOJHUS-UKTHCOAMET  Ba
KaMOaraJUTMKHA KUCKApTUPUII Macaiajapu Oyiuda OupuHuUM YpuHOOCApmapw, Maxaini
XOKHMJIMKIIAp paxOapiapiHUHT KaluTall KypHJIMII, KOMMYHHKAIMSIap Ba KOMMYHAJ Xy KaJIUK
Macajanapu 0yinda ypuHOocapiaapu, XOKHM YpHHOOCapiIapu — BHJIOATIAp Ba TOMIKEHT miaxap
MHBECTULMATAP Ba TAalIKU caBlo OolKapMmajiapy OOUUIMKIApH, MaxaUIMM XOKHUMIIUKJIap
paxOapiapyHUHT KMIIUIOK Ba CYB XYXaJIWrd Macanajapu Oyiinua ypunOocapiapu, Maxamuini
XOKMMJIMKIIAp paxOapiapuHUHT €nulap cuécaTH, WKTUMOUN PHUBOXIIAHTUPUIL Ba MabHABUM-
Mabpuduil umap 6yinda ypundbocapiaapura BakojaTiy Bazudanap roKIaTWIIM. YOy dopa-
TanOupnap Oexxusra smac. Acocuil MakcaJl MaxXaJlJIni JaBjiaT XOKUMUATH Opraniapu OOIIKapyB
($aoJIMATHHU TAaKOMWJUIAIITUPUO YUyH SHT aBBalo, Kapopiap KaOysd KWIMHUIIWHY, YIapHUHT
KOHYHTra MyBO(UKIUTUHY Ba mapGoGIUruiu TabMUHIAIaH HOOpaTAUp.

MaB3yHHMHI YPraHWIraHJIMK Japakacu

[Iyan TabKkuamam Kepakkw, 3aMOHABUN WIMHKN amabuériapaa gaBiaT Ba MaxaJUTud
JaBJIaT XOKUMUSATU OpraHyiapy OOUIKapyBU (DAONMMATHHUHI TYpJIM >KUXATIapH KaIUMIU JyHE
(daiinacyduapugan TopTHO OYyryHTH 3aMOHABHMM WKTHCOJYH OJIMMJIAD WIMHHI W3JaHUIILIApUA
KypuO uyukwirad. MWKruconuéTHu naBiaT TOMOHMJAH TapTUOra CoOJIMII IIAK/UIapud Ba
YCYJUIApUHUHT Hazapuil macananapu B. Makkonnen, B. K. Mwuruenn, I'. Miipnan, I1. A.
Camyencon, H. Kmum, XK. Crurnep, I'. Tymmou, M. ®punman, ®. ¢on Xaek, JI. Dpxapn,
K.bapnapn, I1.[Apykep, T.Ilurepc, H.Cunk, P.Yorepman Ba OoIIKa XOPYIKHI OJUMIIAPHHHT
WIJIapUIa YpraHuwira.

Kymnaman, T. Ilutrepc — P. YorepmanHHMHT OOIIKapyB MOJENHIA KEATHPHINAIINAYA,
OOIIKapyB KapopJjapHH ¥3 BakTHIa KaOyJ KWJIHMINTAa acOCIIaHWIIKA Ba WHCOH MaHdaaTiapura
XU3MaT KWIMIIHN Kepak [3].

M/IX Mamiakarjiapu OJIMMIJIAPM OpAaCHJla MaxaUIMd JaBJlaT XOKUMHUATH OpPraHiiapu
oomkapyBu Oyitmya A.M.Ckokos, JIlykessHoBa M.H., A.I'petuenko, E.Ky3HenoBanap TaakukoT
o0 GopraH.

Kymnanan, A.M.CKOKOB KeITHUpHUIINYA, Maxa/UIMil JaBJIaT XOKUMUSTH OpraHiapu
XOPIKMM Mamilakatiapja amoaT TamKwioTiapu cudartuaa Qaonust onud OGopamu. Iy
cababmaH xam, MaxajUIMi JaBiaT XOKUMHSTH Opranjapu (pyHKUIUSIApUHU MIAKIAaHTUPUILIA
ylIapHU JaBjiaT OOILIKapyBHUra sMac, Oalikk XallkKa SIKWH opraH cudaTuaa KeaTHpUIl Kepak [4].
A.I'peTueHKko 5ca MaxaJlIMil JaBiaT XOKUMUATH OpraHiapy KapopilaprHU KaOyn KUJIHIIIA XalK
WIITUPOKUHU TabMMHJIAL KEPAKIUTMHM, YYHKH MaxaUIMil [aBjlaT XOKUMUSTH OpraHiiapu
(aosuTu 6eBoCHTA XaNK TYIa€TraH COJIMKIapra OOFIUK SKaHUHU, KenTupaau [5].

Maxanmuii  uxktucomuu osmmiuap opacuzpa II.P.Xommymunos, I. M.Illamaposa,
A.XonoBnap TOMOHUAAH MaxaJUTHH aBiIaT XOKUMUSATH OpraHiapHia camapaiy Kapopiap Kadym
KWJIUII TU3UMUHUA TaTOMK OJTHUII Macananapu ypranwirad. JKymmnagan, A.XOJOBHHHT
KEeNTUPUIINYA, JaBIAT XOKUMHUSATH Ba OOIIKapyB opraniapu (aolusTH YCTHIAH YIapHUHT
KOHYHTa pHOS KWIWILIAPUHH, Y3 MaXOYypUSTIApUHU JIO3UM Japaxana OakapulLTapuHU
Ky3aTUII Ba Ha3opaT KWIHII MEXaHU3MIAPUHA TaKOMIIAIITHPHINTA JOUp TapTuO
TaMOMWIIapHU OeNruiamiia, dHr aBBajo, WXPO XOKUMHUSATH Opraniapu (aosiuartd Xakuja
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dbykaponapra Tyga Ba XaKKOHHI axOOpOTIApHU ETKA3WII JIO3MM. BYHHHT y4yH OMMAaBHIA
ax0opoT BOCHTaNAapuIa JaBlaT HJOpaJapd TOMOHHUIAH KaOyll KWJIMHTaH KapOpJIapHUHT
MaTHJIApUAAH TalIKapH, YIAPHUHT MOXUSTH, KapopAaH Ky3JIaHTaH MakcaJ EpUTHUIIUINHA Kepak
[6].

IOxopuna xypub TypraHuMesieK, MaxaJUTHid TaBJIaT XOKUMHUSITH OpTraHiapu (HaousTHHA
OomKapuIl Ba yiapAa camapald Kapopiap KalOyadl KWJIMII TYpJd AaBpAa Xamja TYpId
MamJlakaTiapia XaM J10i3ap0 Oynu0, OOomKapyB cOXacH TaAKUKOTYMIAPUHHUHT JIUKKAT-
Mapkazuzga Oynran. Ly xuxarman ojdraHaa xaM, WIMHH Makoila MaB3ycd A0i3ap0 Oymuo,
KAMUAT XaETHHH PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABUI IIAPOUTHIA JaBJIaT OONIKAPYBUHUHT Oapya
Tapakanapuia JIaBiaT opraHiapu GaoiuaTd caMapaJopiurdHu 0axojam MyaMMOJIAPHHHU Xall
KHWJINII Ba KaiiTa KyprO YUKHILIA MyXUM axaMusT KacO aTaju.

Taxjmi Ba HaTHKAJIAp

V36ekucron PecniyOnukacuaunr  “Maxammii  1aBiaT  XOKUMHUATH —TYFPUCHIA TH
Konynura[7] myBoduK, Maxainuid naBiaT OpraHjapyd MaxaJIMd BaKWJUIMK OpTaHjiapu Ba
MaxaJUTU{ WXKPOUs opranyiapura axxpatmianu (1-pacm).

1-pacm.
Maxanmid 1aBJaT Oprasjaapu

Maxayuiii BAKUIIUK Maxaiunii nxpoust

OopraHjapu Oprasjapu
(~ ) (~ )
Bunost xank
— JIeIyTaTiapu —  Bunosar xokumu
Kenramm
. J \ J
(~ ) ( )
I TyM
axap ba ar1ap miaxap Ba TyMaHiap
= XaJK Jenyrariapu — OKIMIIADIL
Kenramnapu A P
. J \ J

*pacm myannugh uwnanmacu

Mawmnakarna Kopakanmoructon Pecmybnmkacu,l2 ta BuimosT Ba TOIIKEHT mraxpuia
MaxaJUIMid WKpousl opraniapu Oynumiy ounaH Oupra, ymapra 6yiicynyBuu 30 ta maxap Ba 170
Ta TyMaH XOKUMIHKiIapu[8] xam c¢aonuar onmub OGopaau. bynman Tamikapu, XyAaud LIyHYa
MaxaJJIMil BakWJUTMK opraniapu (aonusat onud 6opanu. Maxaiumii MXKpoust oprasiapu Xyay.q
Joupacuaa MOJHUA-UKTUCOOUET Ba KaMOaraJUIMKHU KHCKApTHPHUII Macanajiapd; KamuTail
KYpPWIHIL, KOMMYHUKAIUsIap Ba KOMMYHaJI XY>KaJIMK Macajalapyd WHBECTHULUSIAP Ba TaIlIKU
CaBJl0; KUIIJIOK Ba CyB XY’KaJUTHU Macajlajapy; €1uiap cuécaTi, MoKTUMOUHN PUBOKIAHTHPUIL Ba
MabHaBUH-Mabpupuil unuiap OyiiMua MyaMMOJIapHM YpraHuil, MyaMMOJIApHH ¥3 BakojaTu
Joupacuaa edul Ba ymOynap Oyiinya xapop Ba ¢pMoitnuuiap KaOyna KWIMII XYKYKH Xamza
MaxOypHsiTHUra ora.
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Maxannuii BakWJJIMK OpraHjapu 3ca:

XOKHMHHUHI  TaKIUMUTa OWHOAH, XYAYAHH PUBOXKIAHTHPUIIHUHT  UCTHKOOJTA
MYIDKaJUIAaHTaH AAacTypJIapuHU, TyMaH, IIaXxapHUHT OOII pekacu Ba YHHU KypHUII KOWJTAIApUHU
TaCIUKJIAI;

BWIOSATIAD Ba TOINKCHT IMaxXpy MaxaJUITMH OIO/PKETIApWHU, IMYHWHTACK TyMaHjap Ba
maxapJiap OrPKeTIapUHU TETUIIMHYA BUIOATIAp Ba TOMIKEHT Iaxap, TyMaHIap Ba maxapiap
XOKHMJIAPHHUHT TaKAUMHOMACUTa OMHOAH KYpHO YMKHII XaM/a KaOyIT KIJIUII;

BWJIOSITJIADHUHT BWJIOSIT OrO/pKeTiapu, TOIIKEHT MIAXpUHUHT Imaxap OOKeTH Xamia
TyMaHJap Ba maxapJap Or/pKeTIapu JapOMaUIApUHHUHT TPOTHO3JIAPUHU MABJIYMOT YUyH KaOy
KHJTATI;

BHJIOSITJIADHUHT BHJIOST OrOpKeTIapura Ba TOIIKEHT MIAXpUHWHT IIaxap OJHKETHra,
TyMaHJap Ba Iaxapyap O pKeTIapura Y3rapTUpHUILIAp KUPHUTHII TYFPUCHAArd KapopiaapHH
TaCIUKJIAI;

TeTUIUIM  OIOJDKETIap/aH MOJUSUIAIITUPUIIAANTAH Xyayauid OroKeT MalnarjJapuHu
TaKCUMJIOBUMJIAPHUHT OIOPKET MabnariapujaH camapaiu GoigalaHWINIIN XaM/1a SPUIIIITaH
HaTWXaJlap TYFPUCHIATH XUCOOOTIIAPHHHM SIITHTHII;

WKpOUsl XOKUMHATH Oynumiapu, OoliKapMmanapu, OolIKa TapkuOuii OyiuHMamapu
pax0OapiIapuHUHT XUCOOOTIAPUHM, Ty KYMJIaJaH KOHYHJIApra pUOS STUJIUIIN, TETHUIIUIA XajK
nemyrariapu  KeHrammiapuw KapoOpJIapuHUHT Ba JOWMHNM KOMHCCHSIIAD TaBCHSUTAPUHHHT
OaKapUITUIITH F03aCHIaH XUCOOOTIApUHM dITUTAAN Ba OOIITKA BakoJatiapra sra [9].

Maxamnmuii  naBjaT OpraHJiapy Y3 BakoJIaTIapH JOHWpacuia Kapopiap KaOysl KuJaiu.
Kymnanan, xokumiaukiap kecemuaa 247 298 ta Xyxokar KaOyn KWIMHTaH Oynu0, Xymyuiap
kecumuga TomkeHT Ba Kamikanapé BUOSTIApU YCTYBOPIUK KUJIATu. XOKUM KapopJIapuHUHT
KaOyn kunuHuIM O0yiindya Hamanran Bumostu (14 990 ta kapop), XOkuM GhapMONHUIIIIIAPUHIHT
KaOyn KunuHUIM 0yiinya TomkeHT ButoaTu (7 697 Ta dapmoiiniin) IOKOpH KypcaTKudjiapra sra.
Kenram kapopmapunu kaOyn kuiumiga okopu kypcatkuwiap Camapkang Ba Cypxanmapé
BUJIOSITIIAPUJIA Ky3aTUIITaH.

Kentupunummuyaa, 2021 dwmauar 28 maptuman 2022 imn 28 maprturada, Omp Humi
NaBOMHAA Y30eKMCTOHAAa MaBxkya 221 Ta BWIOAT, TyMaH, IIaxap XOKHMHATIApH
(KopakosmorucToH Ba3upiiap KEHramii) KyHura yprada 177 Ta Kapop KaOyn Kuirad. SpHH
V36exucTona aespiu 6apua Maxanii JaBIaT XOKMMHSAT OpraHiapy KyHHTa ypraua OUTTajaH
Kapop kabyn kuwiaau [10]. By xoxkumiunkiapaa BakT cap@UHUHT XaM FOKOPUIUTHUIAH Jalojat
Oepau.

1-skaaBan
XOKMMJIMKJIAp KeceMHuAa Ka0yJ KHJIMHIaH Xyxcokaraap [11]
Xynynnap XoKuM XoKkuM Kenram Kamu
Kapopu bapmoitumm Kapopu

Kopakanmnoructon 7823 3439 3255 14 517
Pecniy6nukacu

Bunosrnap:

AHJIMXKOH 6718 1741 2 226 10 685
Bbyxopo 8 280 2872 3118 14 270
®daproHa 8 296 5 247 3391 16 934
Kuzzax 6 292 3325 3315 12 932
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Hamanran 14 990 2713 2201 19 904
Hagowii 2 945 3281 2 496 8722

Kamkanapé 15 487 2 066 2 603 20 156
Camapkany 6728 3720 4 356 14 804
Cupnapé 5819 3460 2781 12 060
Cypxanmapé 10 775 3191 3755 17721
TomkeHT 12 826 7697 2344 22 867
Xopazm 6635 2177 2 445 11 257
TomkeHT 1. 8 087 4038 2 689 14 814

XOKUMIIMKJIAp TOMOHHUJIAH Kapopjiap COHUHUHT OpTHO OopaérraHiauru OOIIKapyBaa
pUBOXJIaHUII OynmaérraHugad nanojaT Oepaan. AMMO KaOyn KUJIWHAETraH Kapopiap opacuja
KOHYHTa 3uJ Oyirangapu xam OOpiHru, MamyIakaTHUHT OapKapop PUBOXKJIAHUII IIApOUTHIA
HCTIOXOTJIAPHUHT JABOMHUIINTa TYCKMHIMK Kuiaau. Pakammapra myposkaar Kuiaauran OyJcax,
2017-2020 immurapaa cyyiap TOMOHHJAH MaXalUTMd XOKHMIIMKIAP KapopH YCTHIAaH KypuO
yukapwirad 17 402 ta umgan 7 680 Tacuga MaxauTuil XOKUMIIMKIAP TOMOHUJAH YMKAPHUIITaH
Kapop XaKuKui smac ned tormnrad [12].

XOKUMJIMKJIap TOMOHUAAH KaOyna KWIMHAETraH Kapop Ba (papMOMMILIApHUHT KOHYHTa
3uj OYJIMIIMHYU OJIJMHU OJuII Ba maddoduurunu omupuim Makcaauaa 2021 #un 1 urongaH
Oommad XyKyKHd SKCIIEpUMEHT HaTwxkaidapu acocuna “E-qaror” snexkTpoH TH3UMHU KOpUU
TN, YOy TU3UM KyWHIarujiapra Xu3Mat Kujlaiu:

- O0apua MaxaJIMd JaBlaT XOKUMHSTH OpraHjJapuHUHT XH3MaT Joupacuia
doitnananui yayH MyJDKaIJIaHTaH Kapopiapu Ba GapMOWUIILUIApUHU UIITA0 YMKHIL, KETUIINLI,
KaOyJ KWJIHIL, YUKAPUILI, pyiXaTra OJIMII Ba YbJIOH KUJIMIITA;

— “E-qaror” sJeKTpOH THU3MMHHHM 4YeTiad YTraH Xojja MaXa/UIMil JaBiiaT XOKUMHITH
OpraHjIapMHUHT TETHIUIN Kapopiapu Ba (papmoiMuiapuHu KaOysl KWJIMII Ba YUKApHILTa WY
KYyWUMJIMACIUrura;

— MaxaJuIui JaBjiaT XOKUMUATH OPraHIapu KapOpJIapuHUHT TapTHOra COJMUII TabCUPHUHU
Oaxomnamr “E-qaror” amekTpoH TH3UMHIAaH GoHIaaHrad XoJi1a aMajira ommpuiuamura [ 12].

“E-qaror” 3JIeKTpOH TU3UMHUHUHUHT KOPHUH STWIMIIN MaxXaJJIMA aBjiaT OpraHjapuHAHT
OoImKapyB Ba Kapop KaOyJa KWW TH3UMHIA KyHuaaru ad3auTuKIapHu Oepaau:

— MaxaJuiui JaBlaT XOKMMUATH OpraHjapuja KapopliapuHH WIUIA0 YMKHIIAA WHCOH
OMWJIM KaMaWTUPUIIA/IN;

— AXOJMHHHT MaXalJIMd XOKUMHST OpraHjapd TOMOHHUAAH KaOyn KuiuHran Oapua
XyAoKaTaap OMJIaH TAaHUIIWII UIMKOHUATHU SIPATUIIAIU;

— KOPpYIIHUATa KapIly Kypalluil Ba YHU OJIIH OJHHA[IH;

— Maxa/Iuid XOKUMHUSIT BaKmIapu oprannapu paonustunusr maddodiauru opraau;

— XOKHM Kapopu, (hapMOUHUIIN Ba KEHrall KapopiapuHH spaTuill, MaHdaaTaop uaopaiap
OuUNlaH KENUIIUII, XYKyKHI SKcliepTH3ara KMPUTHILI Ba pacMaH HaIIp ATHIN SrOHA MaH3WIaH
Typub amanra OIIMpuIaIu;

— Byryn PecnyOnuka Mukécuaa XOKUM Kapopu, (papMoiHIIM Ba KEHraml KapopJapuHH
WIUTa0 YUKHIIIA SITOHA TapTHO KOPHM STUIIA TN,

AnbarTa, MaxaUIMil [aBiaT XOKUMHSTH OpPTaHIapUHHUHT KapoplapHH KaOyd KHIIKII
Kapa8HUHUHT paKaMIAIITHPUINIITN MaMJIaKaTUMHU3HUHT TpaHC(HOPMAIMOH UKTUCOAUETTA YTHUII
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*KapaCHMIa MYXUM, aMMO YOy KapOopjapHUHI camapaJopiurdHU TabMHUHJAII, YIaQpHUHT
Ha(IIMIMTUHY OIIMPHUII MaKCcaauaa KyHuIarujapHu aMmajra OIIMpHII 3apyp:

Xank nenyrarnapu Kenranulapuga maoumuii acocaa (aosusT IOPUTYBUYM JAEMyTaTiiap
KOPIIYCMHH LIaKJUITAHTUPHUIL Ba YJIAPHUHT BAaKOJIATIIAPUHU KEHTaUTUPUILI OPKATIU XYAYAUH HKPO
opramiapu (GpaosMsATH YCTHAAH HA30PATHH KydaUTHPHIIL

MaxamianapHUHT KOWJapJard BaKWUIMK OpraHjapud OwiaH, XalK Jenyrariapu
Kenranumapuauar Onuit Maxiuc CeHatu OuiiaH, XOKUMITUKIAPHUHT Ba3UPIUKIAP Ba YIAPHUHT
XyIayaui OViiMHManapu OWiaH aioKaJapuHUA MyCTaxKamlarl.

Maxamnuii ~ KeHraluwlapHUHT — KOTHOWSTIapu  (QaoNuATHHH  sSHama  Ky4aWTHPHII
YOpaJlapUHU KYPHILL

Maxamii JaBiaT XOKMMHSTH OpPraHjiapd TOMOHHJAAH XYAYAMH HXKpPO OpraHapuHUHT
mTaT OUPJIUTH Ba TY3WIMAJIApUHMU OeNruiam amMaiuéTHHH OO0CKMUMa-O00CKHY KEHTaWTHUPHII,
XydyJulapaa —aMaira —olMpwiIaguraH Basudanap OyiiMua  «BakoJaTiap PEECTPU»HU
makutanTupui [ 13].

yHn xam TabKUAJAIl KEPAKKH, BUJIOST, IIaXap Ba TyMaH XOKHMJIAQPUHUHT Kapopiiapu
KaOyn KWIuHTaHgaH cYHr “E-qaror” »JIeKTpOH TU3MMHra KUPUTHIAAH. AMMO YyJIapHUHT
JoMMXacH Xallk MyXOKaMacu y4yH TaKJIuM STHIManIu.

“E-qaror’” 3JIeKTpOH TU3UMHIa KUPUTHITAH KapOpJIapHU Ky3/1aH KEUUPHUII Kapa€HHUIa 1y
Hapca AHUKIAHAWKH, UWKTUCOAMETHUHI alpUM  coXaJapurariHa TaaJUyKiu  Oynras
KApOPJIApHUHT YIYIIH IOKOPU dKaH. YIIapHUHT apUMIIApUHU XOKUMIIMKJIAp KapOpUCHU3, TEHIAP
acocu/ia XaM aMaJira OIIUPUJIUIIUHN WyJTra KYHHAIl MyYMKHH.

XyJioca Ba Takjaudiap

IOxopuaa onub Gopuiran TaxIHILIAp acocuaa KyHuaaru Takiaudiap makIaHTHPHIIIH:

bupununnan, XOKMMIMKIAp KapoOpJIapUHUHT KOHYHTa MYBOQHKIHIH, Yynap Kalym
KUJIMHUIIMJAH OJIIMH SKCIEpPTHU3aJaH YTKa3WIUIIN Kepak. by HOKOHyHUI Kapopiap KaOyi
KWIMHHUIIWHA KUCKAPTUPAIN;

NkkuHuynaH, BWIOST, IIaXxap Ba TyMaH XOKMMIIAPUHUHT Kapop Jjouuxacu “E-qaror”
JNIEKTPOH THU3MMHUIa XajK MyxoKamacura KyHumiaumu kepak. by »kapaéH KapopiapHHHT
mapdodaurnan  TapMuHIAm OwiaH Oupra, KapopJapHu KaOynl KWIMII SKapaéHHIa
KOpPPYIUUSAHU KUCKAPTUPULIHUHT OJIAVMHU OJIaN;

YuuHuugaH,  UKTUCOAMETHUHT  allpuM  coXajapuraruHa  TaaJUIyKaud  OyiraH
KApOPJIAPHUHT YIYIIMHU KUCKAPTUPUII MAaKCaauaa, aupuMm JIOMUXaJapHU XOKUMIIMKIIAp
KOLIKUJArM MaxcyC KEHraliuiap OpKaju TEHJp acoCHJa aMajira OLIMPWIMIIMHM Hyiara KyWuin
Tajad ATUIagu.
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