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Annomauun. Ywby maxonaoa oasnam 8a Jcamusim OOWKAPYSUHUHE OHE MYXUM
Kamaamu Oynieam 0asiam XusmMamduiapuHuue oowkapys gaoausmaapu ounan 6ozaux Oyneau
MavbHABUU AXIOKUL ME3OHAAPU YP2AHUL2AH.
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MABHABUU-AXTIOKULL ME30HIAD, HCAMUSIM AXIOKULL mMapmuo, axio0Kuil mamouuiiap.

3TUYECKHUN OBPA3 TOCYJAPCTBEHHOI'O CJOYXKAIIETO

Aunnomayua. B oannoti cmamve paccmampusaiomcs MOPAibHO-d9MUdecKue Kpumepuu,
CBA3aHHble C YNPAGIeHYecKOU OesimelbHOCMbI0 20CYOAPCMBEHHbIX CAVICAUUX, KOMOopble
ABNAIOMCS BANCHEUWUM CLOeM 20CYO0apCMEEHHO20 U 20CY0APCMBEHH020 YNPABIIeHUSL.

Kniouesvie cnosa:. smuka, 0yxo8HOCMb, 20CYOAPCMBEHHBIN CLYHCAUWUL, 20CYOAPCMEO,
2ocyoapcmeenHoe ynpasieHue, 0yX08HOCMb YNPAGIeHUsl, dSMUKA U OYXO8HOCMb PYKOBOOCMEdA,
HAYUOHAIbHAS KAOpP0BAs. NOIUMUKA, HPABCEEHHO-IMUYecKue Kpumepuu, HpaeCcmeeHHblll
NOPSIOOK 00uecmsd, HpasCcmeeHHvle NPUHYUNDL.

ETHICAL IMAGE OF A PUBLIC SERVANT

Abstract. This article examines the moral and ethical criteria associated with the
management activities of civil servants, who are the most important layer of public and public
administration.
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V36eKHCTOH 3 TapaKKUETH PUBOXKHAA SKAMUATHUHT OHp cbaT GOCKUYMIAH MKKMHYUH
Ooup sHTH cudar OOCKWuUMra YTUIN JaBpHAAa HKTUCOAMM, CHECHN Ba MXXTHUMOUM TapakKKUET,
MaJlaHUH Ba MabHaBUM SHTMJIAHUIIHUHT YJIKaH Ba MypakkaO »kapaéHiapuHu O0ocubd yTMOKIa.
Mamnakatumuszga (QyKapolvdK >KaMUSATH KypUII acociapd MycTaxkaMiiaHuO OopraHu capu
WOKTUMOUHN a/ionat, XyKyKuid TEHTJUK, WHCOHIApBapiIUK TaMOWHUIUIapUra OYiraH »XTHUEXK XaM
optud OGopMmokaa.. by MHCOHIApHUHT XYKYK Ba MaH]aariapu, aJolaTiH, pKHH (YKapOIHK
KAMUSATH 0aprio STUII TYFPUCHAATH Op3y-YMHUAJApUHU pyEOra yuKapuil OuiiaH OOFIUK OYiraH
3apypatHn udona Kwiagu. YmoOy 3apypaT Ba Basudamap HETHU3HWAa JaBiaT OOIIKapyBUHU
JEMOKpATIAMITUPHUII, MaMJIAKaTHU  MOJIEPHU3AIMS Ba  HMCJIOX  KWIHIIHUHT  XO3UPTH
sHTUaHAETraH OOCKUYHIA JaBJIaT XW3MATYWJIADUHUHT MabHAaBHM Ba axJOKuW KuédacuHu
3aMOH Tajabiapura MocCHamTupuO Oopumra Oynran Tamabmap xam ToOOpa OpTHO
OopaéTranimMruian gajuxonatr 0epMoKa. Ymby Mypakka® maBp CHHOBIAapH, caboKjiap Ba
Taxkpubanap OwiraH OOFIMK HCIOXOTIap MamlIaKaTUMH3 YUYH JKaXOH XaMKaMHSATHAA HYU]a
KEHI UIMKOHUATIIAp SMIUTHUHUA 0unb OepMokaa. by mMkoHMsITIAp 3aMOHaBUI Ba pakoOaTOapaoIt
KaJplap CaJOXHUsATH, YJApPHUHT MabHAaBHH-axJIOKUW (a3uIaTiapuHul YCTUPHIIHU amaljaa
TabMUHIANTa KapaTtwiMmokaa. Mammakatumu3 [lpesugentu III. Mupsuée “..0yryH Ous
AMAETral KaMUATAA SIHTU (QUKp, SHTU FOS, SHI MYXHMMH, UCIOXOTJIapHU amMaira OIIUPHIIra
KOIUp OYnaraH SHTH aBjoJ Kaapiapw Kepak.”, ne0 TabKuIJaraHjapyd HOpTUMH3IA amaira
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OMpWIAETraH Ba JKAMHATHUHT Xap Oup Kamiamura KupuO OopaéTraH KEeHr MHKECTH
Yy3rapululapHUHT MaKCaJUIM CcaMapaJopiurMHM TabMUHIALLAA, MaMiakaT TapKKUETHAA Xall
KAJTYBYM axaMHAT KacO 3TyBUM JaBJIaT XM3MATYMJIAPUHUHT MabHAaBUH-axXJIOKUH KuéhacuHu
SApaTHIl, yJApHUHT AyHEKapallu, MabHABUITH, UKTUJOPU Ba CAIOXUATUHU SHAAA FOKCAITHUPHIL
Ounan OofiuK OYiaraH MyamMMmosiap €YMMMHHU YpraHullra KapaTwiraH Basudanap KyJIaMHUHU
04n0 OCPHIIHUA TaKO30 KHJIAJIH.

byryurn kyHpa Muumi OOLIKapyBHMMM3 HETHM3uMJa MabHAaBUH-MaJaHUM MepoCcHMU3
acocuza JaBjaT XHU3MaTyucu OomkapyB (aoJMATHHMHI MabHABMH-aXJIOKUM acOCIapHHU
YpraHuIl, YHUHT WXTHUMOHMH-aXJIOKHH aXaMUATHHM TaxXJIMJ JTUII Ba yYHH OEBOCHTAa MMILIAT
TadakKypura CHUHTIUPHINTA aNoXuaa >bTuOop Oepwinan. MablyMKH, HaBiaT OOIIKapyBHUIA
OOLIKapyBHUHI axXJIOKUH acoClIapuHU TabMMHJAIIL, aJojaT Ba aXJOK ME30HJIapUra TasHraH —
SHTH JIaBJIaT, SHTH JXKaMHUAT Kypuil Ba ¢ancaduil XKUXAaTIaH SPKUHIMK, 33TYJIHK, ajoiatr
Me30HJapura Jaxianop Oynran kapanuiap kKagumpaadn Ilapk Ba Fap6 wmyradaxkupnapu
acapJyiapujia pUBOKIAHTUPUINO KenuHraH. by coxaza amanra omupuirad WIMHUN TaaKUKOTIap
Ba YOI HTWIraH ajabMéTIapHM WApTIM paBHIIAa yd Typyxra Oyium0 YpraHum MyMKHH.
Bupunuu 2ypyx — puUBOXIAHTaH XOPWXKHUM MamilakaTiapia TaJkKUKOT oiaub Oopran
OJIUMJIADHUHI MJIMHMHM TaJKUKOTJIApu HaTWKalapu XucoOsanaau. Ynapra @wimnn Apaas,
I'amxues, I'.XKenesbes, C.Ilapkuucon, M.K.Pycromxu, M.Xenne, i.Meruuep, O.Cycymy,
P.Uurnxapr, I1./le bproiitn kabu onumiiap acapiapyHH KSJITHPHII MyMKHH.

[Tynunraex, UKKUHYU 2ypyxza MaHCy0 Oynran MIX oJIMMJIapU
B.A.Kpacunbu4ankos, M.M.®enoposa, S.M.beprep, I'JI.Kynpsmus,
M.B.bparepckuii, C.A.JlannoB, M.I'Bo3neBa, E.BacunreBa Ba Oomikamap camMOKIM Xucca
KYymunb KeaMoKIanap. YJIapHUHT WIMHN TaAKUKOTIapH, Makojajapuia JaBiaT Ba JKaMUAT
OormrakapyBy Macajajapuja JaBiaT XU3MAaTYMJIAPUHUHT MabHABUM axJIOKUI MMUKUHU SpaTUII
Ba WOKTUMOUI MaBKEHMHU TabMHUHJIAII MyaMMOJIApH:

OMpUHYMIAH, IDKTUMOM-(ancapuil KOHLIeNTyal-Ha3apuil Fos;

UKKHHYMIAH, WKTUMOUM-aXJIOKUH JKUXATJaH TacAUKIaHTaH MHCOH XYKYKH Ba
OouikapyB (aoMATHU KEHraTHpUIIra KapaTUiral Ha3apuil HyHanu;

YYUHYHJAH, “pax0ap MabHaBUATH , “paxOap uMMMIXKU~, “paxOap axyoku’, “maBiar
XU3MaT4YuCH’, “IIaxc Ba )KaMUAT TYLIYHYaJAPUHU PallMOHAN WAPOK 3THUII OPKaJId KOMUJUIMKKA
WYHaJITUPUILL;

TYPTUHYMAAH, JEMOKPATUK KaJpusATiapra YMyMHHCOHHM MOXUST OepHIl acocuia
KUAIIWIUK KaMUSATHIAH 3YpaBOHIIMK, aJI0JATCU3IIUK, TEHICH3IIMK WIaTIapuHu Oaprapad st
KaOu WIMHUI-Ha3apui acociapHU HIAKUIAHTUPUIITAa KapaTUITAHJIUTU OWUJIaH MyXHUM aXaMusT
kacO oaramu. CyHru Hwuiapaa JaBiaT Ba JKaMUAT OOLIKapYBUHU J€MOKpATIAIITHPHIL,
MYCTaKWJIJIMK FOSICH Ba MadKypacu OuiiaH GUKp IOpUTAJWraH JaBiaT XU3MaTUMJIAPUHUHT SHTU
aBJIOJUHYU HIAKIJIAHTHPUIIra KapaTwiraH OMp KaHuya JOKTOPJIMK Ba HOM3OJUJIMK JHCCEpTaIUs
UIUIapU XUMOS KWJIMHTaH. AMMO, Oy WJIMUH MIIUTap/a JaBiaT Ba KaMUAT OOIIKapyBHAA JaBiaT
XU3MaTYMIIAPUHUHT OOIIKApYB (GaoiuaTua MabHABUN axJIOKUM KME(PACHHU SApaTUII Ba TaIKUK
ATUII OMJIaH OOFJIMK MyaMMOJIap WIMHNA €YUMHMHHU TONMIITAH SMac. Mapxy MyaMMouiap ymoy
MaB3yHM TaHJAla TETHIUIM Ha3apuil Ba aMalMii Xyjocanap YMKapuiira acoc 0ynmub xusmar
Kuiaau. /laBiaT Ba xaMuAT OOIIKAPYBUHU IEMOKPATJIAITHPUII Ba FOKCAK aXJIOKUH MaJaHUATTra,
UHTEJUIEKTya] caJoXMsTra odra OyiaraH JaBiaT XU3MAaTUWIAPUHUHT SHTU  ABJIOAMHU
MIaKJUTAHTUPUIITa HUCOATaH sIHTU4a MyHocabaT, alHUKCa, MyCTaKWUIMKJAH KEWHH pUBOJKIIaHA
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oonutamu. By Hapca pecnybnukamu3 onumiiapuaan — A.bermatoB, M.KypronoB, W.DOpraimes,
T.KypaeB, A.Xonbekos, J[.PaxumoBa, M.bekmyponoB, b.Mupb6o6oeB, A.PaxmaHOB,
0O.XycanoB, K.Kypwonboes, ®.PaBmanoB, T.Amumapmanos, X K.Hazapos, W.Dprames,
N.Couduazapos, A.Komupos, ®.MycaeB, kabu OINMIAPUMH3 TOMOHMIAH Y3GEKHCTOH/A
3aMOHaBUH JaBjiaT XU3MATYWIAPUHU TalEpiall, yJIapHUHT OOUIKapyB (aoiusiTUAa MabHaBHIi-
axJIOKui KuéhacuHu IAKJUIAHTUPUINTa JIOMpP KATOp WJIMHIl MOHOrpadusiiap, Makojanap Ba
nyOIMIMCTUK acapiap spatuiau. buz ymoy oiaumiiap TOMOHUZAH 0JMO GOpMIIraH M3JIaHUIILIAP
Ba spaTWIraH acapjapHU Ma3Kyp TaJKUKOTHMHU3ra JOUp OJUO OopuiraH H3JIaHUIUIAPHUHT
YUUHYU 2YypYyXU2a KAPUTUIIUMU3 MyYMKHUH OViiaau. Y IapHUHT TaAKUKOTIApHUIA:

OMPUHYMIAH, MyaMMOHH MOXHATUTA KUpHO OOpHI, YyKyp WIMHH-Ha3apuil ypranumra
WHTUJIUII,

UKKMHYUJIaH, MyaMMOHUHI MWUIMH Ba YMYMHUHCOHUW KUpPpajJapyUHHU TOIMII, YJIApHU
MUJIIAT SIpaTrad KaJpusiap OuinaH yiryHIaTHPHUIL;

YYMHYHUAAH, MAMJIAKaTUMU3/1ard WKTUMOUI BOKEUJIMKHM Ha3apAaH KOYMpMaraH XoJijaa
¥3 BaKTUJa TaxXJIWjl KWIUII YCTYH Typaad. AMMO, yinapaa MaMJIaKTUMU3/1a XYKYKU/
JEMOKpaTUK  JaBjaT  acoCIapUHM  MycTaxKamjaml  kapa€HuJa  3aMOHAaBUM  JlaBiiar
XU3MaTYHJIAPUHUHT MYHOCHO aBJIOAWHM MIAKIUIAHTUPUIITA JOUP MyaMMOJap TaxJIWiau (GapKid
nynanmuuapaa Taakuk dtwianu. Ly skuxarnan xam ynap TaaKukKoTiIapuaa roxo 0axciu, XarTo
SUAAUSITIN OKUXaTiap Xam Maexyld. by tabuumit xonmup. YyHku, JaBiaT Ba IKaMUAT
OOIIKApYBHHU JIEMOKPATIAIITHPHIN, OOMIKApyB KapaéHiapuia JaBlaT XH3MATSIHIAPUHUHT
daonuaT qapaxagapu MabiayM Oup jkapa¢Haa €K JaBpja y3ura HucOaTaH sHrHYa TaxjIMiuiapra
axtuéx cesaau. Iy MasmyHAa TaAKUKOTUMU3Aa YOy (EeHOMEHIapHUHT  KYIPOK
YMYMUUIMKIAH Kypa HHANBUAYAI XOJIaTIapruHH, alHaH TaXJIMJIra MOHaH]] TOMOHJIAPUHU UIILTa0
YUKHUILTA XapaKkaT KWIKH]IH.

WNHcoHMAT y31yKcHu3 paBHIIa )KaBoO KUIUPHO KemagTran OOIIKapyB axJIOKU acOCTapUHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba PUBOMIIAHTHPHUIN Macajajapy dSHT KaJUMUN Ba MIYHUHT OWsiaH OMprajauka
SHT HOBKHUPOH MyamMMmoJiapiaH Oupu Oynmub xucoOnaHagu. ByryHru AyHEHMHT 3aMOHaBUMN
MyaMMOJIApUHU XaJI KWJIHIITa WHTHJIWII, TEeXHUKara OOFIWK 3amMoHaBui ¢annap OuiaH Oup
KaTrop/Ja, acpjap JaBOMHUAA aloXuja axaMmuaT OepuiiMaraH, JIEKMH KaJUMHUH WIU3jiapra sra
Oynran Oup KaTop coxanapra Ba aifpuM MIaKUIaHUO yarypraH (aHgapra Ky4id AUKKAaT-dbTHOOD
KapaTHINl JIO3UM DKAHJIWTHHH OIIKOp KHIMO Kyhau. AWHM maiTaa y30K BakTiapaaH OyEH
yopacu3 KoJa€TraH KYNTruHa WXTHUMOUN Kycypiapra €KkM KOJIOKJIHKJIapra Oapxam Oepwiil
pax0apIiIyHOCIUK Ba YHUHT TapKUOW KHCMH OYnTaH pax0ap axJIOKM MacalalapuHU WIMUN Ba
aMaJui KUXaTAaH YyKyp Ypraaui Ba (haH HyKTau Ha3apuJaaH TAIKUK ATHII 3apYPJIMTUHA Tajiad
STMOKJA. 3€po, MaBIaTYWIMK TApUXH KYpcaTaJWK{, KHUIIMJIUK KAMUSTUHUHT HMCTHKOOJIHN
XaJIKHUHT €TaK4YMJIapu OJIJINTa XaMHINa YAyFBOp BazuarapHu KyWTraH, YHUHT €UUMHHH TOTIHIIL,
XaJK Ba YHWHT JaBJIaTHHU, IMIABHUHU XUMOS KWJIUII, >KaMUST OapKapOpJUTH Ba PUBOKWHU
TabMUHJIAI MWUIATHUHT CAJOXUATIAM OOmKapyB4YW (¢ap3aHjiapu BaTaHIApBapiIUTHUTa,
yIapHUHT MaxopaTH Ba IIWXKOaTUTa, OylapHUHT OapuacuHU Kampad OJyBUM axJIOKHUU
HaMyHacura OOFJIMK OYiraH.

V3 MoxusT-Ma3MyHHura Kypa 6y Macana GyryHaa aXxaMUSTHHH HyKOTIaH SMac. AKCHHYA,
pax0ap IIAXCHUHT JaBJiaT Ba KaMHIT PUBOXKHUAATH YpHU Ba pOJIM, 3UMMacuiaru Bazuda Ba
MachyJIMAT KyJlaMd JaBiaT XU3MaTHAard OOIIKapyB JaBO3UMIIApU KHCKapraHu capu siHaza
KeHraiimMokaa. by sca mryHnmail mapowtna pax0ap maxclapHUHT axJOK TaMOWWIUIApUHU JaBp
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tajabmapura MyBODMKIAIITUPUII, MWIUIMH Ba YMYMHUHCOHHHM  KaJpusTiap acocujaa
TAaKOMMJUTAIITHPHII MacalajJapyuHH SHAAA A0I3apOsIalITHPMOKIA.

Pax6ap daonusTuHUHT WXTUMOUN QyHKIHsICH (yKapoyap OJIua KaBoOrap Ba Machbys
axc MaKOMHMHHM IOKJIaiau. Ma3Kyp MakOMHUHI XYKYKHH acoCH KyMJIaJaH, V36exucTon
Pecniybnmukacu Koncrutynusicuna «/laBnar xank upogacuau udonaa 3tud, yHuHr madaartinapura
xu3Mar Kwiaad. [laBnaT opraniapu Ba MaHca0aop ILIaxciap >KaMusaT Ba (ykaposap onauaa
MacwhyJaupiap» jaeb, Oenrunanrad. Maskyp BasudanapHu OaxkapMmaciuK, HadakaT XyKyKHi
0anKy axJIOK Macanacu Joupacura kupaau. JISKMH, MyaMMOHUHT J10JI3apJIUTH IIYHAAKH, paxoap
(haonMATUHUHT caMapa Ba HATW)KaJapUHH HA30paT KWIYBYM XYKYKUH MebEpriap OenruiaHraH
Oyicana, ymapHUHT axJIOKKa MyHOca0aTH HOpMaTHB Tajabjap KaTopura KHUpUTWIMarad. SIbHU
amMaira OIIMPWIraH HIUIAp camapacu SpHUIIWITaH HATWKAIAPHUHT MOJJAMA Ba MabHaBUI
Japaxanapura kKypa 0axonaHcaja MabHaBUN Ba axJIOKUH KUXaTjlapura kypa OaxonaHmaiiu.
Macanan, TagObupkop paxOapHUHT KYMOJUIMTH €KW 3YFyM Ba 3YPaBOHJIMKKA MOWWI OYIHINIH,
OMIIMMIIN paxOapHHUHT a/10JIaTCU3, TabMarup OYIUIIH, MyJTOMHM paxOapHUHT Ky30yaMauu-aiiép
Ba BapAab03 Oynumm, cyzaMois, XYmOMYMM, cepraiipar, ynmabypoH paxOapHHHT JIYTTHOO3,
xu€HaTun OynumM kabu canbuil winatinapHu KaHgail KuiaumO® XyKykuil Mmebépiap acocujaa
’KaBoOrapJIMKKa TOpTUII MyMKUH? Exu mryHnaii can6uii cugatnapra sra maxclapHi aHHKIALL,
pax0apnuk BaszudanmapuIaH YETIANITHPHIL, AaKCHHYA, €TAaKYWIMK CaJOXHATHra dra, (QUIoiu
pax0apiapH TaHJAIl, yJIapHH paxOapiuK Basudanapura TaBCHS KWIHIL, TypJiud OYXTOHY-
MaJyioMaTJIapJAaH XUMOs KWJIMITHIHT KaHIal XyKyKUH-axJIoKuil Me3oriapu 6op? Jemak, paxoap
¥3 BasudacuHn HadakaT WKPO STUIIN OANKH, YHU KaHIAH WKPO KHJIUIIKM XaM MyXUM Macaja.
PaxOapmrynocnuk (Qannapuia aHa IIyHZal Myammosnap OOpKH, YJIApHMHI WIMHHN-aMaluii
€4MMUHM TOMHUII Ba amalira TaTOMK TUII OYI'yH YTa MyXUM MacajanapJaH XucobiaHau.

PuBoxnanran mamakatiaap TaxpuOacuaa OyHIail MyaMMmoJap WIMHH KUXaTHaH 3
TabIUMOTJIapUra Ba amanuil udonacura sra. YMymaH 3ca, OyryH Oy myammonap ¢aH ydyyH
SHTWIMK 3Mac. byryHru 3amonjom aiipum JaBiatiapja y3 pUBOXKJIAHMII HMCTUKOOJIapU Ba
MUWUIMNA-MabHABUM XyCycHUSITIapuJaH Keiaud YMKuO, Ma3Kyp MacallaJJapHUHT E€YUMIIApUHU
HIAKJUTAHTUPUII, YHTa aMal KWIHII TapTUOJapuHM HIulad YUKW yCcTHJIA uIuiap oaud
o6opunran. Macanan, AKlllna 1978 fiunma “XykyMaTr 3THKacu Xakuja” KOHYH KaOysl KWJIMHTaH
6ynca, 1989 iunra kenub sca “Omo0-axyoOK MEbEPIAPUHU HCIIOX KWIMII XaKUIa TH KOHYH
Kkyura kuprad. 1990 iwumHusar oxtsOpuna 1989 iunnaru konyn AKII IlpesuneHTHHUHT
“Mancabaop miaxciap Ba JaBjiaT annapatd XU3MaTYWIAPUHUHT XYJIK-aTBOPH AITHKAaCcH
tamoimapu” ¢gapmonu Ounan mycraxkamianrad. lllynunrnek, AKHIxza pax6ap kaapnapHu
UCIIOX Kuiuml xkapaéuuaa “1978 iwirm xykymar stukacu’” Oyinya KYMHTa TAlIKWAJ STUITaH.
Opanmusga sca 1991 #mnman 6onura® pax6ap kaapiap 07100-axJI0KH Koujajgapura amalil
KUJIUIIra JIOMp KOHYHJIapra JOMMHUH paBullia aman KwinO kenuHMokna. byrok bpurtanus
napaaMeHTHHUHr JKamoanmap mnajnatacujaa axJjoK aHjposajgapu Oyiiuya Maxcyc mnapjaMeHT
xailbatu Ty3wirad. byHpail MucoislapHM PUBOXKIJIAHTaH JAaBlaTiiap TaxpubacunaH Kymiaald
KEITUPHII MYMKHH.

Kypub typranummszaek, pax0ap ¢aoiausaTd WKTUMOUN-XYKYKUH, WKTHCOIUI Ba
TAIIKWINK TU3MMJIApUHM TAIIKWI STHILIAH TallKapy OeBocHTa axJIOKHi MyHocabaTiap Ouitax
OOFNUK >KapaéHIapHU ¥3 vuura onaau. Y Hadakar paxOapHu, Oanku, ®amusaT (pykaporapuHu
XaM axJOKUH HOpMaylap acocuaa OWpJAIITHpHIN, SroHAa Makcaa capu cadapbap dTa oiuIIra
Kapartwiagy. IIlyHuHr yuyyH Xam acpiap CHICHJIAcHJla BaTaHra XM3MaT KWINII, aJ0JaTIWINK,
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GunoMINK, WHCOHMApBApIUK Kabu axiokui (asunarnap paxOap (AOTUATHHHUHT E€TaK4u
Me3onapuaan Oyinb, y AaBIaTYMIIMKHU MYyCTaxKamilall, YHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU TabMHHJIAII
oMuin cudatuna Xxu3Mar Kwirad. JKamuar TapakKypuHHHT IIAKJUIAHUIIN, WHCOH KajuOuiaru
aJI0J1aT, TUHWINK, O30/UIMK, MOKJIWK Ka0M KYIulad TyWFyJapHUHT YMyMXalK TYyWHFyJIapura,
MaJaHUATHATA AlJIAHUIINATA KaTTa TaAbCUP KypcaTraH.

JlaBnaT xu3MaTuaaru pax0apiapHUHT XOKUMUSTHU OOIIKApHIl Ba OyHJ1a aXJIOKUH XaTTH-
XapakaTiapy OuiaH HabMyHa OYiauII TanabM KaguMHMH JaBIaTUYMIIMK MAJaHUATUMM3 OuiaH
6eBocuTa OOFIMK KaJpusATIapuMHU3JaH Oupu xucoOiaaHagu. 3epo, paxOapHUHI XaJIKlapBap Ba
azojatmapBap OYIWIIM JAaBIATHUHT UCTHUKOOIM Ba PUBOXWHU Oenrunald kenraH. By Oopana
606omu3 Myxamman Kosu mynnait geiiau: - « Y (pax0ap) nryHu OUICMHKH, aMUPIIUK MaHcaOu
Ba XyKymar Oup BocuTa OynmO, Oy BOcHTa OpKaimu abaauii caojaT Ba 33Ty HOM Kyira
KApUTWIagu. JlaBpoH moamoxjiapy Ba XOKUMJIAPDHHHMHT akcapu (GoHUi IyHEHUHT Oeado
JaByiaTUra Marpyp 6ynu6, Hadcnapu yuyyH ¥3 TMHUHM BallpoH KUJIaauiap Ba OEHOMYCIHKIApU
Ty(aiiiau niMOHHU 1mamoira yuupaauiapy». JlapXakukar, XOKUMUATHUHT oOpyitn, Hydy3u yHu
OomKapéTran Iaxciap axJIOKd OujlaH OOFIMK SKaHJIUIM TYFPUCHAArM Kapauuiap KaJauMui
KaJpusATIapuMu3Jial XxucoOnanaau. JlaBnaT XU3MaTYMCUHUHT axJIoKui Kuédacu, OOIKapyBHU
axJOKUH KaapusaTiIap acocuja TaUIKWI STHIIHM TaKOMWUIAIITHpUILZAa OyHJai yimac
MEpPOCMMHU3 3aMOHABMM JaBIaTUMIMIMMM3AA XaM ¥3 axaMUSATUHU HYKoTraH smac. AMMO,
paxOapHuHT ¢yKaponapra, (yKapoJIapHUHT JaBiarra OYiraH y3apo WIIOHYM Ba XaAMKOPIHUK
MyHOCa0aTIapuHU TAIIKWI 3THUI, KOJaBepca, XOKUMUSTHUHT MYKA MYHOCAOaTIIApHHU COFIOM
axJIOKM KOMJAJIap acocuja Kypullga apuMm 3UIIUATIM Kapauuiap xaM Mapxyl. byHpuaii
3UIMATIAp paxOapHUHT Y3 Basudacu Joupacuia aaosiaT Ba KOHYH TaMoOMMWuiapura ama
KWJIHMIINAQ, WOKTUMOUH (aonusaTura, maxcuil ¢asuiarmiapura 00FauMK MyHocabatiapaa HaMOEH
O6ynamu. 3epo, XOKUMHIT JOUMO CHECHIl Ba MOJMSIBHM 3PKMHIMK MaHOau OYITaHIUTH yYyH
YHUHT “Xymropnapu” kyn Oynanu. byHnait IMKOHUAT Ba BOCHTajapra SrajvK KWIUII, YHH Y3
MaH(paaTH ynuaa ¢oiganaHuIl UCTaru cakjaHuo kenMokaa. by Oupunum ca6ab. PaxGapHuHr
axXJIOKMH KaJpusiTiiapra amajg KWIdIl Oopacuaaru 3uIMITHHUHT UKKUHYU cabalu, y smaétran
WOKTUMOUN-MabHAaBUM, CUECUM-UKTHCOAMM Ba XYKYKMH MyXuT. Arap wunuiad 4YuKapuil
MyHOcabaTaapy 3aMOHAaBUH TEXHOJIOTHSUIAp acocura KypuiMaraH Oyica, UKTUCOAMM TaKCUMOT
ME30HJIapura amajl KMJIMHMaca, XyKykKuii MyHocabaTnap makijaHMaran Oyica Oy Oomikapys
MabHAaBUATUHUHT caé3nuruHn  udopanaiiiu. MabHaBuil ca€3nuk XonaTuzpa sca  paxbdap
daonuaTura axyokuil Tajma® Ba KaapuUATIapHM TaTOMK 3TuO OYynmaiinu. Bynmail mapoutna
OoIIKapyBUd Ba OOIIKAPMIIYBUMIIAP YpTacUIaru WIFOpP Y3apo MalaHU-axJIOKUuil MyHOcabaTiap
TapTuON unutamaiau. OkubatTaa, Xamkaa xam, OOIIKapyB TH3UMHU pax0ap Ba XoAUMIIApHIa XaM
(bapoBOHJIMKKA SPpUIIMII MakKcaauaa TapadKalUIMK, TaJOHYWIMK, TabMarupiivK, MOpaxypliuk
opkanu MaH(paatnapuHu KaHAail Oyicana KOHAMPUII KaluATH XYKMpPOHJIUK Kuiaau. byHmait
XOJIaTHU TapTUOra coiuuiiaH Kypa, allpuM paxOapiap ydyyH Mypoca WYIMHH TaHJall OCOH
keyaau. IIyHUHT ydyH, XOKMMHSTra Ba YHHMHT JIaBO3UMJIApUIa JTajuK KWIMII €XyJ YyHTa
UHTUIMII  XyhuEHa WYImap opKaiM 3pHUIIUII UIITUEKK opTaau. By aca, ¥3 YpHHIA HOCOFIOM
KYWIAPHUHT XOKUMUAT EKU pax0apiIK JIaBO3UMIIAPUTa KEeJIHUIIUTa — aXJIOKCH3 MyXUTHHHT Kapop
TOIHIINTA OJIUO KeNaH.
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