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Annomauusn. Makona ykumysuurapuune AaorusmuHu UHHOBAYUOH 2051a4p 6d
mexHono2usnap acocuda oaub oOopuwl macaiaiapu Keme maxaui Kunuuean. ILllynuneoex
Myannug, ykumysuunap Kacouu Gaonusmunu mysoQuriauImupu, VIApHUHE KVHUKMA 84
MANAKALAPUHU  PUBONCIAHMUPUWL  XAMOA  VIAPHUHS KOMAEMeHmMIU VKUmysuu cugamuoa
wakanuwy oyuuya y3 makiugrapunu depud ymean.
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cmpamecust, maxcyc cmpamecust, qbymmuona/z cmpamecust, myscaccamiauimupuiiean
cmpamecust.

HWHHOBAIIMU B PASBUTUU HAYUYHO-UCCJEJOBATEJbCKOM
KOMIIETEHIIUU TEJAT'OI'OB

Aﬂnomauuﬂ. Cmamos wupokKo ucmedyem B80NpOCyHI geoenuUst OessmenbHoOCmu yqumeﬂeﬁ
HA OCHOo8€ UHHOBAUUOHHbBIX uoeu u mexHono02ull. TaKche, aemop npedcmaeﬂﬂem ceou
npedﬂoofcenuﬂ no Koop()uHauuu oessmenbHoOCmu ytmmeﬂeﬁ, paseumuro  uUxX HAebIKO6 U
Keanuguxayuil, popmuposanuio u3 HUX KOMNEeMeHMHbIX Yuumeel.

Knrueswvie cnoesa: UHHOBAYUA, npoqbeccuonaﬂbnaﬂ ()eﬂmeﬂbHOCWlb, KomMnemeHrmHocms,
K60ﬂu¢ul<dl4uﬂ, HABBLIK, cmpamecus, Cneyuarbras cmpamecus, ¢yHKZ/;u0HaJZbHa}Z cmpamecust,
codep:)fcameﬂbHaﬂ cmpaniecus.

INNOVATIONS IN THE DEVELOPMENT OF RESEARCH COMPETENCE OF
TEACHERS

Abstract. The article extensively explores the issues of conducting the activities of
teachers on the basis of innovative ideas and technologies. Also, the author presents his
proposals for the coordination of teachers' activities, the development of their skills and
qualifications, the formation of competent teachers from them.

Keywords: innovation, professional activity, competence, qualification, skill, strategy,
special strategy, functional strategy, content strategy.

Knpuil

ByryHru kyHna Y30eKMCTOH JaBIIaT Ba XaMHUAT XaéTHHUHT Gapya COXANApUHU TyGaaH
SHTUJIAIITa KAPAaTUITaH WHHOBAIIMOH PUBOXJIIAHMII HYyIWra YTMOKAa. YUyHKM 3aMOH IIMJAAT
OusiaH puBOXJIIaHUO OopaéTraH XO3UPru AaBpjia sIHTU (UKp, SIHTU FOSITa, MHHOBALIMATA TassHraH
JaBJiaTTUHA I0Ta/IH.

TAAKUKOT MATEPUAJIVIAPU BA METOAO0JIOT'UACHU

V36exucron Pecny6rmmkacu Ilpesumentu IllaBkar Mupsuées Ommit  Maxomucra
MypoxaarHomacuna 2018  imnra @aon  TangOMpPKOPIMK, WHHOBAallMOH FOsulap  Ba
TEXHOJIOTUSUIAPHU KYJUTa0-KyBBaTJIaIl Huiau 1e6 HOM OepuIIHU Takiaud >1au. “Unnosayus — 6y
Kenadicax Ooezcanu. buz 6ywox xenascazumuznu 6apno smuwiHu 6y2yHOaH Oowiiaiouean 0yicax,
VHU QUHAH UHHOBAYUOH 2051AD, UHHOBAYUOH €HOauiye acocuoa bownawumus xepak. Keneycu
Uun0a UIMull. MaokuKom 6a UHHOBAYUOH (DAOTUAMHU PUSONCIAHMUPULY, OYVHUHS YYYH 3apyp
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MonuAsUll pecypciapHu cagapbdbap smuut, yuby sHcapaéHoa uKmuoopiu Eunap UmupoxKuHu,
UNHCOOULL 2051 84 UWMIAHMALAPHU Xap MOMOHIAMA KYINA0-Kyseamaauwl éasugacu 3omudopumus
mapkazuoa 6ynaou” — nenu JlapnatuMus pax0apu.

Jlemak, OyryHru KyHaa Xap Oup coxa Ba TU3UM (aoJHSATHHU MHHOBAIIMOH FOSJIap Ba
TEXHOJIOTHsUIap acocuaa oiaubd Oopumr mMyxum axamusar kacd stanu. llly sxuxartnan mas3yra
KUPUIIUIIAAH OJAWH “MHHOBAIMS CY3WHUHT MAbHOCHUTA OMPO3 TYXTAIUIIHHU JTO3UM TOTIIHK.

WNunoBanus TymyHyacu (JOTHHYA NOVUS — SHTHM) TAAKUKOTIApAa Ba WIMUN HILUIapaa
XIX acpnapnma KyaaHwia OomnuraraH. ABBal y aJoXuja JJIEMEHTIApHU OUpP coxajaH OoIKa
coxara KUpUTUIIHYU Udoaanarad. TexHUKaBUil SHIUIUKIAP KUPUTHII KOHYHUATIAPUHH Ypranuo
¢upmanap Qoitga onum ydyH “WHHOBaUMOH cuécatHu® OyTyH Oup THU3uM cudaruga
y3mamrupuian. Maskyp Gaoiauar kaMUsIT XaéTHHUHT UXTHUEPUN OYFMHMHU SHTHiam Oyinda
yMyMHi Oenrunapra, KOHYHUSTIAp, SSHTWIMK KUPUTHII MEXaHU3MUTa ATa.

TAAKUKOT HATH/KAJIAPUA

WNunoBanus tymyHuacura Oepuiran Oup KaHua TabpUGIapHUHT TaxJWiInra Kypa,
WHHOBAIIMSIHUHT Y3Ura X0C Ma3MyHH Y3TapUILIapHU TAIIKWI 3Tafl, THHOBALUOH (aoTUSTHUHT
acocuil (GPYHKIUSACH Y3rapTHPHUIIIAH HOOpAT JeraH Xynoca Kelnub YHKaIu.

“HuHoBanus” Ba “MHHOBAIIMOH >KapaéHuap” ubopanapu y3apo SKUH Ba yXIIail, JEKUH
Oup XWJ1 MabHOHU aHIVIaTMaiiau. VIHHOBaLMOH >kapaéH MHHOBALMSUIAPHU BY)KYAra KEJITHUPHIL,
aMaMéTra TaTOMK ATHII Ba OMMAJIAIITUPHII (HAOJIUATIAPU OMIIaH OOFIIUK,.

NHHOBauMsIapHUHT WIMUN-TEXHUKABUNA SHIUJIUTH Ba aMIMETAAQ KYJJTAHWIAIIA YHUHT
3apypuii Xycycustinapunaan xucobnanamu. llyanan xkennd 4uknO, MHHOBAIUS HATHXKATAPUHU
WHHOBAIIMOH JKapaéH OwnaH Ouprainukia, y3apo OOFIMK Xoiga KypuO YHKUII Kepak.
VHHOBalMsUTapHUHT y3Ura XoC ¥3apo OOFNIMK OYNraH yd XYCYyCHSTH MaBXKyH: KYJIaHWJIHIIY,
TAaTOUK STUIIMILIYN, WIMHNA-TEXHUKABUH SHIUIIUTH.

AmManuérna “AHruIMK”’, “SHrWIAHAND, “SHIWIMK KAPUTHUII TYIIYHYaJapd KynuHYa
TEHIJIAIITUPUIIAHU, JIEKUH yJIapHUHT ypracuaa 06av3u Oup Qapkiaap mMaBxkyd. SHIMIMK — SHTU
TapTUO, SIHTU ycyO, STHTU METO/1, STHTU UXTHpOJIap OYIUIIN MyMKHUH, OYHU KylH1a KEATHPUITaH
buKpIap TacIUKIANIN.

SHrUIMK KUpUTHIL TacHU(PH Myammonapu Oyiinua onub OopwiaraH TaJKUKOTIApHU
YpraHuil HAaTWKAIAPUHUHT KypcaTHIINYa, SHIUIMK KUPUTUIIHUHT XYyCyCHSTJIapura Kypa
yJIapHU TYpJIM XMUJI acocyiap OuilaH Typiuda TacCHU(IIA MyMKHH, SbHU OyTYHTH KYH/AA SHIHITUK
KUPUTUIIHUHT TyrajjaHraH TacHuGu Mapxyn o5mac. Iy Owman Oupranukaa OWU3HUHT
TaAKUKOTJIApUMHU3 JOUpAcH]a AaHHUKJIAHTaH MablyMOTJIapra Kypa, SHTUIMK KUPUTHUIIHU
YpraHuinga Hr aBBajo, SHIUIUKIAPHU TabJIUM-TapOus KapaéHUHUHT Kalicu OYFUHHUra TerUIuIn
SKAHJUTUHU UHOOATIa OJIMII MaKcaara MyBoQUK.

S"KHTquHnap KacOWii  KOMMNETEHTIWJINTH  acocaH HMHHOBAIMOH  JKapaéHiapja
puBOXKIaHaAU. Anabuérnapaa WHHOBaIMS OYiWYa >KyJa KYm TyHIyHYajgap KeITHPUIITaH.
MacanaH, yHMHI Ma3MyH Ba MOXMSATH, WYKH TY3WIHIOWUIa Kypa TEXHHKAaBHW, WKTHUCOIWU,
TAIIKWIUKM, OomKkapyB Ba OOIIKAa HWHHOBAIlUS Typjlapura axpartwirad. VHHOBallMSHUHT
6enrunapu cudaruaa, yHUHT Kynamu (17100ai Ba JOKajl KyjaaMu), XaéTuil JaBpUHUHT YI4aMmiiapu
(Oockuuapra axpaTHUil Ba TaxXJIMJ KWJIMII), aManuéTra TaTOUK STHUIN KapaéHU KOHYHHUATIApH
aXpaTub KypcaTuira.

WunoBanon Qaonusar - menaroruk JKaMOaHM — XapakaTrra KeJNTUPYBYH, OJFa
OOLUIOBYM, TapakKuil  ATTUpYBUM  Kyuaup. “VHHOBanmoH daomuar - Oy sHIU
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WKTUMOMN  Tanabmap OwiaH  aHbaHAaBUH  MEBEPIAPHUHT  MOC  KEJIMACIMTH, EXyn
aMAJTUETHUHT SIHTH IAKJUTAaHAETTaH MEbEPUHUHT MaBXKy/l MEBEP Ownan
TYKHAIlyBM  HATWKAaCUJa BYXYyAra KeJlraH MakMyajdd MyaMMOJIApHM Xall — €YuIlra
Kapatwirad gaonustaup”’, — ned tavkuiaiiau B.M.Crob6aaunkos.

M. )XymaHué30BaHUHT bukpuua, YKATYBUMJIAPHU WHHOBAaLMOH daonusTra
Tai€pnaml  MyaMMOCHra  MypoOKaaT  d3THUII  JKaMUATJAa  WHHOBALIMOH  JKapaéuiap
JTUHAMUKACUHUHT YcuO OOpHILN HATHXKACUAA BYXKYITa KeIIH.

P Kypaee Ba X.MOparumoBnapHuHr  ¢ukpuda, “‘MuaHOBammon  daomusar -
VKUTYBUMHUHT V3  (aonuaTUIaH KOHHUKMACIUTHAAH Kenud umkaau. Y  YKUTYBUH
TOMOHUJAH y ¢€ku Oy mnemaroruk BasudaHu Xan KWIUIIIA KaHJAWIup TYCHKKA 1Ty4
KeIMHUO, yHU MyBah(HaKUATIN Xall 3TUIITa HHTHIIMII aCOCH/Ia fo3ara Kenaau”.

WNunoBamus™ TylmryHYacu JOMMO OMp XWJI MabHOAA TabpUQIaHMAaWIu, KyI XoJuiapaa y
“SHIUJIMK ~ KUPUTUII® TylIyHYacd cudatuga Kypud UMKUIAAW, “WHHOBAIMOH KapaéH’
TYLIYHYacHd 3Ca SHIWIMK SpPaTUIl Ba YIAPHU Y3IAIITUPUII XamJa TabJIUM Myaccacacu
amManuétuaa camapainu KyamHu udonanaigu. VHHOBaUIMOH KapaéHHUHT TapKUOUil
TY3WIHIIUHU MyamMMoJjap; SHTUJaHHIITa 3XTUEXK; CyOBeKTIap; Makcaa, Basudaiap; Ma3MyH;
METO/JIap; HATUXkKa TAIKUI 3Ta]IH.

ViuryBunmap kacOuii KOMIIETCHTIMIAIMHA PHBOXIAHTHPHUII MAKCAAHAA MHHOBALMOH
JKapa€HJIApHU TAIIKUJI ATUIT Xama Ky3JIaHTaH HaTKajlapra SpUILIHUIIIA, SHT aBBAJIO, YKUTYBUU
daomuATHAATH MaBXKYJ MyaMMOJIADHM YPTaHWOI Ba TaxJIMJ KWIHII, MaBXyJ MyaMMOJIApHH
Oaprapad stuma oakaprMIny 3apyp OynraH BasudarapHu, MaKCaIHU AHHWKJIAII, ITYHHHTICK,
VKUTYBUMHUHT UMKOHUSTH Ba AXTUEKIAPUAAH KearO YMKUO MHHOBALMOH KapaéHHUHT Ma3MyH
Ba MOXUSATUHHU OeNruiamiHuHr cudaru Ba OaKapWIMII CcaMapaJopiiurd  paxOaplapHHHT
daonusaTura Kaili gapaxana OofnuK OYyica, VKUTyBUMIAp KacOWH KOMMETEHTIMIUTHHU
PUBOKJIAHTHPUIN WYHamuIuIapuaa OenruiaHTaH Makcaajiapra Kypa IOKOpPH HaTuXkaiapra
SPUIINII YJTAPHUHT WHHOBAIIMOH (DAOTMATH XaMJa MHHOBAIMOH j>KapaéHiapra KU3UKHUIILIapura
1y Japakazia OoriauK OyIau.

YMymaH onraHga, yMyMud ypra TabJIuM MakTaOlapu YKUTYBUMJIAPUHU KacOWi
KOMIETEHTIWINTUHU ~ PUBOXJIAHTUPHUII  KYmiua®  WKTUMOUN-CHECHM,  MMJIIMIA-
MabHaBHMM, TICMXOJOTMK Ba TMEJArOTMK OMWIJIJIAp TabCUpUJA amajira OLIMpPHII,
NeJarorjad Ma3Kyp kapa€HHU MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsIAp €paaMuia TallKWil 3THIIHUA
Tanab 3Taau.

VHHOBaIMOH E€HaITYB YKUTYBUMIAH OJraH OMJIMM Ba KYHHKMaJapHU aMaauérra
KYJUTAIIHA smMac, Oanku yJIapHU TOUMU I TaKOMWIJTAIITHPUIITHU
tanad »dTtagu. Maskyp Tanab OunaH OoFIMKIMKAA V3 HaBOaruga YKUTHII
METOMTAPHHYA  TAHNANI  TH3UMH  XaM  y3rapamgd.  YKATHII  METOIApHHH
TaHJAll Ba aMaMérna KyJulam Y3 HaBOaTHIa TabluM KapaCHWAa KyWHJIaguraH
Tanabiiapra MyBopHUK KeTaJural KOMIETSHITUS Ba (PYHKIUSTIAPHN TAaKOMUJUIAIITHPHUIITHA
Tanab 3Taau.

Tabnum myaccacanapuaa YKATYyBUMIAp KacOWH KOMIETEHTIWINTHHU PUBOXKIIAHTHPHII
HyHanmunuiapuaa TalIKWI JTUIAJAWTaH WHHOBAIMOH >KapaHJIApHUHT camapaid OOIIKapHIL,
Ma3Kyp Kapa€Hra YKUTYBUMJIAPHUHT KU3UKUIUIADUHU PHUBOXKIAHTUPUII XaMJla KYy3JIaHTaH
HaTI>Kajapra SpUILIUIIIA WHHOBALMOH >Kapa€HJIapHU OJITUHAAH JIOMMXaJlallTUpHUIL Ba OyHIa
WHHOBAIMSUIAPHUHT Y3Ura XOC XyCYCUSTIIApUHU HHOOATTa OJIUII 3apyp.
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bu3z yxurtyBumiap kacOuMi KOMIETCHTIMJIMITUHM PUBOXKIAHTUPHII HWYHATUIUIAPHIA
TAIIKWJI STWIAUTaH WHHOBALMOH jKapaCHJIapHU Mypakkal, Kym aapaxkaiu skapaéH cudaruma
u30XJamia Kyiunaru Oup Karop XyCYCHSTIApHM HHHOBALMsUIapra XOoC Xycycusariap aed
XUCOONMaMU3:  UANCKTHKINK, JaBPHUIIUK, AaCOCIAHTaHIUK JapakacH, HXTHIO(IUINK,
aXaMUATIWINK, TaBaKKAIUWIMK, paxOapiiuk yciayOiapuHu TaBcuaml KOOWIMSTH, Ba3usATra
QIOKAJAOPINK, TApKUOMM Ty3WiIMIIra Srajguru (CTPYyKTYpaBUIIMK), MHHOBALIMOH Xapakatiap
CTPATETUSICUHU IIAKJUIAHTUPUII UMKOHUATH, OOLIKApyBUAHJIMK, MOKTUMOUN MYIDKaJIJIaHTaHIIUK,
MHCOHJIADHUHT KU3UKUIIK OYiinua TabakalalITUpHUII KOOWIMATH, MHHOBALUSIAPHU CYOBEKT
TOMOHH/JIaH KaOyJ KWJIMHUIIIN.

JManeKTHKIIMK — Oy MHHOBAIMSJIAPHUHT PUBOKIIAHUII JKapaéHu 0Ynu0, yHUHT MebEpuid
ACOCJIApMHU CEKMH-acTa, OOCKMUMa-O00CKUY SHTWIAHUO OopHII jkapaéHu OmilaH TaBCHU(IIaHAIH.
WunoBanmsutap MaBxyn ypd-onar, aHbaHaiap OWIaH WKOIUM 3UAJUATIAPHU BYXKYyIra
KEITUpaJu Ba yJap acocuja aMmalra OUIMpUIaZHd XaMAa PUBOXKIAHTUpWUIAnWd. By TU3MMHUHTD
Y3JIYKCU3JIMTY MyacCaCaHUHI MHHOBALIMOH PUBOXKJIAHUIL KYPCATKMUUHU Oenruiaiiu.

VIHHOBallMSHUHT ~ JABPUHIMIM  YKUTYBUMJIApJa  aHbaHAaBUH  TabIuM  OepuIl
HYHanMImMIary TyIIyHYaJapHU OYyryHI'M KyHJla MyXUM axaMmusTra sra OyiraH sHIM KacOui
OwIMM Ba TylIyHuUajap OuiiaH Makcajara MyBO(QHUK XO0JJa, CEKMH-acTa ajJMalluHuO Oopuiimaa
TacauKIaHau. YyHKH, MycTaxKkaMm YypHaAImuO KOJTaH aBBaJTU TyIIyHUYaAnap, GUKpiIap, UAPOK Ba
XYJIK-aTBOPHUHT OMpJaHWTa Y3rapuilv YKUTYBUMHUHI KacOMH axamusTra sra OyiraH IIaxcui
XUcaTiiapura cajaouii TabCup KYpCcaTHINM Ba YHUHT MabHaBUU-aXJIOKWM, Y3WHU-Y3U aHTJall
ACOCJIAPUHHU OY3WJIMIINTA OJTHO KEJIUITH MyMKHH.

VIHHOBallMUSHUHI ~ aCOCJAHTaHJIMK  JapakacM  YKUTyBUMJapJa  sSHIM  cudaTiu
Y3rapUIUIAPHUHT MUKIOPH OWilaH MdonataHagy. YKUTYBUMIAD TOMOHMIAH KyIUIAHHIAETraH
TabJIUM YCYJUIapHUJIaH UHHOBAIMS KaHYAIMK KYT (apK KUIca, YHUHT Y3rapTUPUII CaJOXHUATH Ba
ACOCJIAaHTAHJIMK JlapaXkacH IIyH4Ya FOKOpHU OYiaau.

VHHOBaMSHUHT UXTUIOQIIUINTY IIYHAAKU, UXTUEPUN SIHTUIIMKHU KUPUTULI Y3Ura XOC
XycycusTiapra O0fJIMK OyIMaran xoJjijja UXTUIO(GIN Ba3usAT/Iap BYKyAra KeITHUPUIIN MYMKUH,
YYHKM WHHOBALIMOH TabJIUM YCYJUIAPUHU V3IAIITHPUIIHUHT MypakkaOiaurura OOFIMK XO0J1a,
TabJIMM Myaccacacujia ofaT Tycura Kuprad y3apo TabCup Ba MyHOcabaTIapHU Y3rapTupaiu.

VIHHOBaIIMSHUHT aXaMUATIWINTY — OyHJIa WHHOBAIlMOH apa€H JaBpuja TabJIUM
Myaccacacu pax0apuaa YKUTYBUMJIAPHUHT SHTWIMKIApra OyiraH MyHocabaTIapuHU OObEKTUB
0axojam MMKOHMATU TYFHJIQAM, >KamMoaJa MYKM MyHOcaOaTIapHU Y3rapHIld, KeCKUHIIAIIYBU
BY)KyJra Kejlaaud Ba ¥3 HaBOaruga Mas3Kyp jkapa€Hra MoC KeJIyBYM HMHHOBAIIMOH TabJIUM
JOWHXAJIapUHU UIIUTA0 YUKHII UMKOHUSATH TYFUJIAIH.

WHHOBaMOH TaBaKKaITYMINK HHHOBALUSHUHT 3XTUMOJUIMK XyCYCUSTIIapu OuiiaH OOFIINK
O0ynanu. HartwkaBUHIMKKAa HIIOHYCH3IMK YKUTYBUMJIapJa TAaBAaKKATYMWIMK Ba XaBOTHUPJIAHUII
XUCCUETNIAPUHU BYXKYAra KENTHUPagu XaMmJa TaTOUK STHII (DAONMATHUHUHT HaTWXajlapura ¥3
TabCUPUHU KypCcaTaH.

VIHHOBalMSHUHT  pax0apiiuK ycinyOonmapuHU TaBcuduam KOOWIMATH, WHHOBAIMOH
pax0apiuK yciayOM WHHOBAIMOH J>KapaéHHUHI HATH)KACUra YKUTYBUMJIADHUHT —IIaXCUH
KM3UKUIUIAPUHY BY)KYZATa KENTUPUILIHYU Ha3apa TyTau.

VHHOBaMSAHUHT Ba3usTra ajoKaJopjiurd — WHHOBALMSAJIApPHU amalra OLIMPUII KYTI
KUXATIAH YKUTYBUMJIQPHUHT  WMHIUBUAYal XYyCyCHSITIapura XamjJa TalIKWiIui TabJIuMul
MYXUTHUHT SHTHJIMKJIAPHU KaOyJl KWJIUII YUyH Tal€prapiiuk napakacura Ooriuk Oyiamu.
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VIHHOBaIMSUIApHUHT CTPYKTYPABUIUIMTH — SHTHJIMKIAp OWJIaH TaHUIIWIL, OaxoJiall,
CUHAIIl, MAabKYJUTAIl Ba TYJIa KaOyJ KWJIHWII WHHOBALUSHUA aMaIUETTa TATOUK STUITHHHT acOCUI
OocKHUIapuHU OenTuIaiau.

VHHOBanMsUIapHUHT  paxOapiMKHM ~ WHHOBALMOH  yCcioyOJiapm  CTpaTerusCuHU
HIAKJUTAHTUPUII WMKOHMATH — HMHHOBALMOH [JAacTypiapHU aMalnérra TaTOMK OSTUILIHUHT
camMapaJlopiiMrd  YKUTYBUWJIAPHUHI KHU3MKMIUIApUra Ba yjgap HaTH)KachJa WHHOBAILMOH
*Kapa€Hjaapra  YKyBUMJIAQPHUHI  IICUXOJIOTMK  TaWEprapiMrMHM  IAKIUIAHTUPULI  XaMza
Taléprapiiuk gapaxaCUHU pUBOXJIAHTUPHILUTA OOFIUK OY1aau.

VHHOBaIMsUTApHUHT  OOLIKAPYBYAHJIMTH SHTWIMKIAPHU TaTOMK OJTUIIIA TAIIKHINH
Ba3UATIIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT JACTYPIAIITHPULT UMKOHHUSTIApUTa OOFIHUK OYiaam.

VHHOBanMsUIApHUHT  MOKTUMOMM  MYJDKAJUIAHTAHIUTH MHAMBHMIYall MakKCaJJapHU Ba
Basu(atapHu TAUIKWIMK TU3UMHHMHI Makcaau Ba Basudamapu OuiaH MyBO(QHKIAIITHPHII
acocua  YKUTYBUWJIADHMHI  Y3MHU-Y3M  PUBOXKJIAHTUPMILM,  INAXCUH  PUBOKIAHUII
HMCTUKOOJUTApUHN OeNTuIaiay.

VIHHOBalMsUIapHUHT MHCOHHM KU3MKHMIIM OyiiMua TabakamalITUpUII KOOWIMATH —
aJIOXUJa MHAMBUI Ba TypyxJlap Y4yH MHHOBAaLMSHUHI TYpJIM XWJI MyHOcabaTjiapu MaBxy/.
Mabaym Oup VYKUTYBUMJIAp TOMOHHJAH KYIIUMYa MMKOHUSTIAPHU OJIMHUIIM  OOIIKa
VKUTYBUMJIADHUHT HMMKOHHUSTIAPHHU Kamaiummura om0 Kenaxu Ba Oy ¥3 HaBOatuaa
SHTMJIMKJIApHU KaOyJl KMJIMII Y4yH aHMK TapTUO YpHaTUIIra y3 TabCUPUHU KypcaTau.

WuHoBanusutapai CyObeKT TOMOHUIAH KaOyll KWIMHUIIM — YKUTYBYH TOMOHHUAAH
MablIyM OWp SHTHIMKIAPHH KaOynl KHJIMHHUION MaBXKYJ XapakKaTAard TU3UMHHUHT Y3HUTra XOC
XycycusiTiiapura Kail Japakaja MOC KeJIMIIMra XamJa HUMKOHUSATIAPHM I[IAKUIAaHTUPHILAA
YKUTYBUMHUHT XOJIaTUHU AXIIN €KUM EMOH TOMOHTA Y3rapTupuiumra OofiIuK 0yaanu.

Tapnum  Myaccacamapuzna  YKUTYBUMJIQPHUHT  KacOMH ~ KOMIETEHTJIMIMTUHU
PUBOXIIAHTHPHILTA HYHANTUPUITaH MHHOBAIIMOH >Kapa&HJIapHM TALIKWII 3THUINI Ba OOLIKapHIia
(daH-TeXHUKa IOTyKJapura acocjlaHraH OOIIKapyBHUHI OSHI camapajid, WHHOBAllMOH
MeToapuaan ¢oiganaHuiHg, OOUIKapyB WyHanmumuaa OWiuM, KYHHKMa Ba MallaKaJlapHU,
SIHTH IIaXCUi Ba KacOui cudatnapau tanad Kuiaaau, 0y ¥3 HaBOaTHaa CTpaTeruk OOIIKAPYBHUHT
3apypusitunu Oenrmiad Oepaau. [llynman kenu® 4YWMKUO, CTpaTerdk OONIKAPYBHUHI aCOCUMN
TyLIyHYaJapura TyxXTaauo yramus.

Crpareruk pexka TabJIUM Myaccacacuja TabJIUM TU3UMUHHU PUBOXJIAHTHPHIL, TabJIUM-
TapOust JkapaéHWAa KYy3JaHraH Makcajjapra OSpHIIUII — YKATYBUMJIADHUHT — KacOMi
KOMIIETEHTIWJINTUHNA ~ PUBOXJIAHTHPHIL, TabJIMM Myaccacacujaa KaJapiap CaJOXHUSITHHHU
PUBOXKJIAHTUPUII WYHAIWIIMAA y30K (Oeml, YH MWl Ba yHIaH KYNpPOK MyAJaTIapHU Y3 WYUTa
oJIaJ i) MyAjatiapra MyJDKalaHTaH BasudalapHU Y3 WUUTa OJTaH MacTyp (MCTUKOON pexa)
O0ynub, y TabJIMM MyacCacacCHHUHI Xamja paxOapiiapHUHT HWLIMK Ba KOpUH pexalaph y4yH
acoc cudaTtuaa Xu3MaT KAJIaau.

Crpareruk paxailamiTUpuil — Oy VYKUTYBUMJIAPDHUHI KacOWM KOMIETEHTIUIUTUHU
PUBOXIIAHTHPHIL MaKcaJUlapuiaH Kenud 4ukKuO aManra OomMpHIl 3apyp OyiraH BaszudanapHH
Oenruiami, Ma3Kyp BazudarapHu amaira OIIUPUII YUyH OOMIKapyB (yHKIMSIApH, METOATIApH
XaMmJla MaKcaJUIapMHM aHHUKJIAIl Ba aMalira OIIMPHII I03aCHJaH CTpATEerHK pexanap HUIiad
yUKUII oKkapa€Hu OynuO, OyHaa MakcaJ Ba BasuaJapHUHT MIMMHA  aCOCIAHTaHJIUTH,
OenruyiaHraH MyAJaTJIapHUHT aHUKIUTH Ba OOBEKTUBIIHMIHU, MXKPOUMJIAPHUHT OMJIMMHU Ba Kach
MaxopaTH, TallKd MYXHUT TabCUpH, (aH-TEXHHKA Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT PHBOKIAHMILY,
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Myaccaca MMKOHHUSTIAPH, IIYHUHTZEK, OOIIKAapyB CTpAaTErwscH, SbHU CTPATETUSHU aMaira
OLIMPUIIIHY OOIIKAPHII HYHAIUIIIApU YPraHWINO TaXJ M KUJINHAIH.

bouikapys CTpaTETrusACU VKUTYBUUIIAPHUHT KacOui KOMIIETEH TIIMJINTUHA
PUBOXJIAHTHPHUIIAA TabJIUM Myaccacacu (AOJUATHHU TaKOMIUIAIITHPHIL, YKUATYBUYHIIAP
GaonuATHHU MYBO(UKIAIITUPULI, CTPATETMK pexa acocuaa (AoJUSATHU TALIKWI STHII Ba
OomKapuil HyHaIMIIKMAA acocaH OOIIKApYBHMHI MKKHM TYpHUHM Ha3zapjia TYyTaau: CTPATEruK
OoIIKapyB, KOHBIOHKTYpaBHil OomkapyB. Amanuii ¢aonmusataa y €ku Oy Oomkapys
HYHaIMIIMHUHT YCTYHJIUIHM TAIIKUIMM TU3UMHMHI SIHTWIIMK Japakacu KypcaTKU4Wwiapu OuiiaH
OenruiaHaau.

Crpareruk OOIIKapyB 3ca TabJIMM MYaCcCaCaCHHUHI CTPATETHK MAaKCaJud HyHaIUIIMIa
Myaccaca  WUMKOHHMSATIAPUHH  YKUTYBUMJIAPHUHT  YMYMHI MaHbaaTIapu Oounan
MYBOGUKIAIITHPUIIHU Ha3ap/a TYTYBUH y30K MyJAaTra Ty3WJraH JacTyp, peka Ba JoHuxaap
acocyza Oomkapuiigup. Crpateruk OomKapyB o0jaTAa, Ma3Kyp TH3UMHHM OOILIKapyB
MaJIaHUSITUHUHT FOKOPH JlapaKacuHU OENIrWiIoBYM KEHI' MHHOBALIMOH JacTypiapHM amaira
OLLUMPUII UMKOHUATUHU SIpaTay.

MYXOKAMA

KonbloHKTypaBuii OomkapyB — MabiyM OHp JaBpJa MYacCaCaHUHI MKTHCOIUMN
XOJaTUHU TaBcU(IOBYM Oenrmiap MaxxmMyacu OuinaH OOFIuK Oymaan. AManuii ¢paonusaTaa y Eku
Oy OomkapyB WYHATUIIMHUHT YCTYHJIMTH TAIIKWIAA TH3UMHUHT SHTWIMK Japakacu
KypcaTkuuiapu Ownan OenrminaHaad. KoHBIOHKTypaBWil OOHIKapyB MabiIyM OHp JaBPHHHT
UKTUCOJIUN XOJIATUHU TaBCU(IIOBUM OCJTHIIAp MaxkmMyacu OuiaH OOFIHMK OYiica, CTpaTerwK
OomkapyB 3ca oJaTAa, Ma3Kyp TU3MMHHM OOIIKAPYB MaJaHUATUHUHI IOKOPU Jlapa)KaCUHU
Oenrna0BYM KEHI MHHOBALMOH JACTypJIapHU amMalira OLUUPUII HMKOHUSATUHY SpaTajy.

VKuTyBUMIApHUHT KacOuil KOMIIETEHTIHINIMHN PHBOXIAHTAPHO GOPHIIIA, HT aBBAIIO,
KY3JaHraH Makcajajapra SpUIIMIIIAa MyacCaCaHUHI HCTUKOOJ Makcaau Ba MMKOHUSATIAPUHU
VKuTyBUMIap MaH(aath OWiaH YWFYHJIAIITHPUINHU XamjJa TabJIUM MYyacCacaCHHUHT
(baonuATHHU 3aMOHABHH Yy3rapHIuIapra MOCTAIITHPUO OOpHWII, TabIMM WHHOBAIMSIIAPUHU
JKOPUM OSTUIITHU Ha3apAa TYTYBUM Y30K MYAJATIHW OOIIKApYB NacTypiapuHH OOIIKapyB
xapa€Hura TaTOWK STHIN 3apyp. By ¥3 HaBOaTHAa MCTUKOOIHYN TAAKUK KHJIMII Ba MaKcaapra
SPULIMILAA, PHUBOXKIAHUINTA TabCUp ATYBYM OMWUIAPHU OJNJUHIAH TaxXJIMJI — KWIWII,
PUBOXJIAHTHPYBUYHM OYHETKOP FOSUIap Ba YJIApHHU aMalra OMIMPHIN HYHaIUIIHUIA 3apypuil OUIuMm,
KYHHKMa Ba Majlakanap Tanad Kuiaiu.

Tabnum Myaccacanapu/ia HHHOBALMOH OOIIKAPYB jKapaéHUAa MyacCaCaHUHI MCTHUKOOI
MaKcaJd Ba WMKOHHSITUHU YKUTYBUWIAPHUHT MaH(aaTiapu OWiIaH YHFyHJIAIITHPYBYH Y30K
MYJJIaTIIA CTPAaTETHK peXanaap acochaa CTpaTeTHK OONIKApYBHHHT aMaluérra KyJUTaHWIIH
TabIIUM CaMapaJOpIUTHHU ONIMPHINAA MyXUM axaMmusaT kacO astamu. Bomkapys xapaéHWHU
TAaKOMHJUTAIITUPHIN XaMJa Ky3JIaHTaH HaTKajlapra OJpUIIANIa Maxcyc, (QyHKIHOHA,
MYyXXacCaMJIAITHPWITaH Ba JUBEPCUPHUKANMSIIAIITAH CTPATETUSUIAPHHA KYJUTAIl OPKAJIH TabhJINM
Myaccacacu GaoTUATHHUHT CaMapaJOPJIMTMHUA OLIMPHUII MyMKHH.

Maxcyc crpaterusi — TabIMM Myaccacacuaa TabIUM >KapaéHU camapaJopiIUTrHHUHT
nacaiin® KeTUIIMHU, YKYBUMJIAPHUHT Y3mamrupum napaxacu JTC rtamabmapu mapaxkacuiaH
TymHO KeTMAaCIUTMHU, IIYHUHICK, TaXXpUOanu, OniuMiH, Y3 kKacOMHUHT Quroimiapu 6yiran
NeIarorJIapHUHT TabJIMM MyaccacacHiaH KeTHO KOJWIUIAPWHU OJIMHHU OJHII MaKcaIuaa Y30K
MYJIaTra Ty3HIa/IH.
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OyHKIIMOHAN CTpATeTUsl TabJIUM-TapOusi >Kapa€HU  MINTUPOKYMIApH, OYIMMIIapu,
KaMOaBUi OOLIKAapyB OpraHjiapy Ba MabMypUSAT XamJa >KaMOATYMIUK TAIIKWIOTIIApU
Baszu(aTapruHM amMalra OIIUPUII YCYJUTApUHH ¥3 HUUTa OJITaH MIIYM CTPATETHs] XUCOOIaHAIH.

MyxaccaMIalITUPHIITAH CTPATeTUsl TAbJIUM-TapOusl KapaéHUHHU WIMHNA acOCAA TAIIKHII
STUILIHUHI Oapya WYHAIUIIIapUHM Kampad ojiraH XamJa TabIMM MYacCaCaCUHMHI SIXJIMT
(baonuATHHYU y3UAa jKamilarald, TU3MMIIM €HJAIyBra acocjaaHraH (haojUsTHU aMaira OILIMpPHIIL
peKalapyuHU TaCBUPJIANIH.

JluBepcuuKalMAIalIrad CTpaTerus — TabJIUM-TapOus kapaéHUHM WIMHMHA acocna
TAIIKWJI STHIL, UKTHIOPJIM YKYBUMWJIAPHM aHUKJAII Ba YJIApHU YKUTHUIIA TaOaKalallITHPHITaH
€HJAIIYBJIADHU OKOPUM OTHUII aCOCUAA YKYBUMJIAPHUHI Y3JIAIUTUPHUIN KYpPCATKUWIAPUHU
KYTapHIll, TabJIMM Myaccacacu OMTUPYBUMJIApH ypTacuaa pakoOaTdapaom, XOpKUi THILIapHU
Ounanuran, OWIMMITH, KEHT JyHEKapamra sra OyiaraH OWTHpYBUMWJIAD COHMHM KYHMaWTHpPHIITa
KapaTwirad Ba3uQanapHu amaira OmUpHIL HyimapuHu udoaanaiu.

XVJIOCA

3aMOHAaBUH  MOKTUMOMN-MKTHCOAMN  PUBOXKJIAHMILIAPD Ba  TabJIUM  TU3UMMIAru
UCIIOXOTJap JKapaéHUJa amajira OIIMPHIAETraH SHIHIMKIIapra MakTa® (aoaUSATUHU
MyBoUKTAIITHPUO OOpHIa TabIUM Myaccacacu paxOapiapu >Kopuil pexanap Ouiad
YeKIaHuO KoNMMai, ¥3 Myaccacanmapy KeJakard Ba PUBOXJIAHUIINTA TabCUP KWIYBYU
OMWJUIAPHM XHcoOra oiraH Xxonjga ‘“‘crpareruk” y3ok (Oem, VH WHI Ba YHOAH KYTIPOK)
MyJJIaTiiapra MYyJDKaJUTaHTaH HCTUKOOJ peXallapuHU TY3HWIIW Xamza yiap acocunua (haomust
o0 GopulH 3apyp.

TapnuM TU3MMUHYM PUBOKIAHUIIMHUHT 3aMOHABUI OOCKUYU TabJIUM MyaccacalapuHUHT
Kajpiap, MOAIUI-TEXHUK Ba aX00poT 0azajiapuHM sHaJa MycTaxKamJiall, YKyB-TapOus xkapa¢Hu
Ba YHU OOILIKApUIIHM SIHTH YKYB-yCIyOMH MakmyaJsiap, UIFOP MEAAroruK TEXHOJOTHsIap OuinaH
TYIUK TabMMHJIAIL, MaMJIAaKaTHU MKTUMOUN-MKTHCOAUN PHBOMXIAHTHPHIL HCTUKOOIIApUTa
MyBODUK VKUTYBUMJIAPHUHI KacOMN KOMIIETEHTJIMJIMTUHU PUBOXKIAHTHPUII OWJIaH MYXHM
axaMusT KacO 3Tajau.
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