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Annomauun. Makonaoa xo3zupeu udxcmumouti-ukKmucooui. musumMHu O0CKuYMa-60cKuy
PAKAMAQUIMUPUUL  HCAPAEHUOA — KUYUK — Ou3Hec  OOWKAPY8UHU — MAKOMULIAUMUPUULOASU
MYAMMONAPHUHE CAMAPATU eyUMU CUudamuoa 00beKmHUHe MU3UMIU AXOOPOMIAULAH HCAPAEHU
(OTAXK) savnu axbopom MmoOenunune Moxusmu 8d  agh3aiiuKiapu xycycuoa — cy3
ropumunean. Myaniug maoxukomnapu acocuda kuuux ousnechu oowxapuw musumu (KBBT)
axboopom mooenu uwiiab YUKUIean 6a YHUHE ACOCUU XyCyCUsmaapu ouud 6epuiean.

Kanum cyznap: Kuuux 6usnec, 6owkapys, pakamiu uKmucoouém, uKkmucooutl maxiui,
ONnepayuoHn dleMeHmiap, o00vekmHuHe musumau axoopomaawean ocapaénu  (OTAXK),
mMavaymomaapoar ¢hovoananuwiny musumiawmupuws (MOT), camapadoprueunu owupysqu
maviymomnap (COM), aneopummux mamouun, UKMUCOOUU axOOpom pecypcu, pakamiu
uxkmucoouém manabnapu.

NH®OPMAIIMOHHAS MOAEJIb YITPABJIEHUS MAJIOT'O BU3HECA

Aunomayuna. B cmamve paccmampusaromcs — CYWHOCMb U NPEUMyujecmea
UHGOPMAYUOHHOU MOOenu 00beKma Kax 3¢hghekmueHo2o peulenus 3a0ad co8epuleHCme08anus
VNPAGNeHus. MaablM Ou3HecoM 6 npoyecce HNOIMANHOU yugposusayuu oeticmayoujel
coyuanbHo-3KOHoMuyeckol cucmemvl. Ha ocnose asmopckoco uccredosanusi paszpabomana
unghopmayuonnas mooenvb cucmemwvl ynpasieHus manvim ousnecom (CYMB) u eviasnenst ee
OCHOBHbIE Yepmbl.

Knrouesvie cnosa: Manviii 6uznec, ynpagnenue, yu@hposas 3KOHOMUKA, IKOHOMUYECKULL
aHanu3, onepayuoHHvle dNeMeHmbl, CUCMEMHbLU UHGopMmayuonHbvlli npoyecc oowvekma (OTAJ),
cucmemamuszayus ucnoavzosanus oaumuvix (MFT), oOanuvle noswiwenus 3¢hghexkmusrnocmu
(SOM), anecopummuueckuti NPUHYUN, IKOHOMUYECKUU UHDOPMAYUOHHDBIU pecypc, mpebo8aHus.
Yughposoli IKOHOMUKU.

INFORMATION MODEL OF SMALL BUSINESS MANAGEMENT

Abstract. The article discusses the essence and advantages of the information model of
the object as an effective solution to the problems of improving small business management in
the process of step-by-step digitalization of the current socio-economic system. Based on the
author's research, the information model of the small business management system (SBM) was
developed and its main features were revealed.

Keywords: Small business, management, digital economy, economic analysis,
operational elements, systematic information process of the object (OTAJ), systematization of
data use (MFT), efficiency-enhancing data (SOM), algorithmic principle, economic information
resource, digital economy requirements.

KHUPHUII

Kuunk OHM3HECHH XO3UPrd WXXTUMOMM-UKTUCOAMHM MyHOcabaTiap pHBOKIAHUIIN
TU3MMU/IA TAIIKWJI 3THUII Ba YHU caMapaiy OoLIKapuIll OuiiaH OOFJIMK JKapa&Hiap Ky KUXaTAaH,
yJaapHU (MaHa 11y »kapaéHJIapHU) TYIaKOHIU Hoanamjia MIITHPOK dTHIIN MYMKHH 0yJrax
0apua KoMIIeKe ax00POTJIAPHHM THU3MMJIM Tap3[a TAAKHUK 3TUII OwiiaH OOFIHK. VKTHUMOMIA-
UKTUCOIUM TH3MMJapAa Xap KaHAad okapa€HIapHU TAIIKWUIAIITHPUII Ba OOIIKAPHII
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Macajajlapy SHT aBBajio, Oy TU3UMIIap/a KedaéTtran ax00poT aIMalInHYBH, ylIapAa MabliyM Oup
TU3UMIIM Tap3Aa axOOpOTIApHUHI IMMAKJIAHTAHJIWUTH Xamjaa OyHJai IIaKJUIaHTaHJIMKHUHT
MKTUCOJMI Ba IKTUMOMH MOXMATH, TaOMaTh xamJa KaHAaid Makcaajiapra KapaTHITaHIuTd
Oyitnua MIMHUii-aManuii J)KUXaTAaH acoCaHTaH XOJ/a OJMHTaH HaTrKanapra OOFiMK Oymamu.
OHr MyxuMmH, OyHIail TH3UMIIAp KaTopuaa OYnraH KMYMK OM3HECHH OOUIKApWII MEXaHW3MHIA
UIITHPOK STHUIIU MYMKHH OyniraH axO0opomiap (MabyMOTJIap) MOXUSATH Ba TaOMAaTUAAH KeIHO
9uKHO, yJapHU WKTUCOIWH pecypcnap cudaTura onud KEIWITHWHT TAIIKWIHH-XYKYKHH Ba
WKTHCOIWIA aCOCIIAPHHU UIIIA0 YMKHII YTa MyXuM Bazuda caHamrau.

MacananuHr OyHIail KYWWIMIIHIAH aCOCHH MakKcaJa IIyHJIaH HOOPATKH, aifHaH paKkamiind
MKTUCOAMETHUHT TyO MaKcau Ba Baudayiapy OuiaH KHYUK OW3HECHU OOIIKAPUIITHUHT aX00pOT
TU3UMJIAPH ¥3ap0o ATOKAJAOPJIMIMHUA yAFYHJIAITaH xoJiga Oaxosiami, OyHAal aloKaAOpIUKHUHT
¥3ura Xoc XyCyCHSTJIapuIaH KeauO YWKHO, KUYUK OH3HeCHM OOIKAPUII THU3UMHHHUHI
ax00poT MOJAEeJIMHN UILIA0 YUKUIITUP.

TAAKUKOT MATEPUAJIVIAPU BA METOAOJIOTUACH

Kiaccuk mkrtuconuii Hazapusi acociapuiaH Keaud YMKaguran Oyicak, KHYMK OM3HECHU
Oomkapuil OusiaH OOFIMK KapaéHiaap HMKTUCOAUMN TaXJIMJIHUHT OHp KaH4ya YCyJulapura
acocnaHrad. byHaa MyXuM JKuXaT WIyHJaH MOOpPAaTKHU, MKTHUCOAMM TaXJIWIHM KYIJall
OOBEKTHUHT TaOuaTH, TaOMHUIl X0Ja MIAKUIAHUIIM Ba YHAA Ke4aéTraH jkapa¢Hiap/iaH KaMUusT
Xa€TH Ba UKTUCOIMU MyHOcabaTiaapra KypcaTaJural TabCUPUHU 0axoJalira KapaTuaIuiy Ouiax
Oupra, yHH TapTUOra COJMUIIAH KyTWiaa€TraH OOIl MaKcaJHU aHMKJIAIIHU Taka3o staau. Ly
Owtan Oupra, OyHmal MakcaaHU aJCKBAT KYWHJIUIIN XaM, KYJUTAaHWJIaéTraH UKTUCOIUN TaXJIn
YCYJMHHUHI Kal JapaxaJa KEHI KaMpoBJIM, THU3MMIM XaMJa KaHJAal MabiayMoTjiapra
ACOCJIAHTAHJIUTHUra KYT XUXaTIaH OOFIuK Oymamu. YMyMaH oJraHfa, Xap KaHAal MKTUMOMWM-
WKTUCOIUNM OOBEKTIAp V3-Y3WIaH MaKIJIaHMalI1, YIapHUHT MabliyM OMp WUYKH XYCYCHSTIApH
MaBXXyJKH, yJIap Xap JOUM XaM aHuK H(OoJalaHUIIN, UKTUCOAUM TaxJIni ycyJulapuia MabilyMm
Oynran ‘“‘orepanMoH 3JIEMEHTIap’ MHUKEcHIa OyHIal XyCycHSATIAp TYJIUK KaMpad OJWHHUIIN
MyMKUH Oynmail komagu. by macamanap euumu, OM3HUHT (QUKpPUMM3Ya, aHa LIy TaIKUK
aTunaéTran 00beKTHUHT TH3UMIM axOopotnamran xapaé¢H (OTAX) cudarmaa kapamumura
OOFITUKIUD.

WXTUMOMI-UKTUCOIMI JKapaéHIapHU TU3WMIIM TaxJW OSTUII €KW ylapra TU3UMIH
EHIaluII a3aiiaH UKTUCOAUM TaxXIuil ycynu cudaTuaa KyutaHuauo keiauHrad. Jlekun, OyHaaii
€HanTyBIapHU, XO3UPTU 3aMOH axOOpOT THU3MMIIAPU Ba TEXHOJIOTHSUIAPH PHBOMKJIAHTAHIUK
JapaxkacuiaH KenuO YuKaaurad Oyicak, amanuil Tai0uKuUra Typiinda Kapaliap MaBXKyUIMTUHI
Kai »Tuil J03uM Oynanu. SIbHU, 0OBEKTHHM THU3UM cudaTuga Kapail, YHH TU3UMIM TaxJIAJ
ATHII Ba TU3UMIIM OOIIKAPUII Macajalapuia UIITHPOK 3TaéTraH MabiymoTaap (axboptiap)naH
doiimanaHUIIHM  XaM  THU3UMIIALITHPUIN, YIapHU TAIIKWI OTYBYWIApU  (DIEMEHTIIAPH)
TabuatugaH KenuOd YMKUO KOMIUIEKC Tap3la yMYMIIAIITUPUIUINM XaM YyTa MyxuMm Bazuda
xucoOnaHaau. TabKUATaMOKYMMU3KH, MabJIyMOTiIapiaH (oiiasaHuIIHY THU3UMJIIAIITHPUIL
(M®T) macanacu TU3UMIIM TaxJIW Kapa€HIapUHU TYpiu oOBbEeKTIapra Kyijiamiaa X03upra KyH
TapTHOUIa Typran yta mon3ap0 macana xucoOmanamgu. Jlemak, OM3HMHT OOBEKTra HUcOAaTaH
Kapajirajia, MakcaJuMH3, pakaMJIM HMKTUCOIUET PUBOXKIAHMO Oopaérran mapoutina Kuumk
OM3HECHUHT IIAKUIAHUIIUHY Ba YHM TapTuOra comuuumuan OTAX maxnuaa udonanamra
SPUIIMIN XamJla YHra acoclaHu® KHYMK OW3HECHH OOIIKapuIl TU3UMHHM Oaxosaml
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xucoOnanaau. ByHUHT yayH OM3HUHTYA, OM3 KHYUK OM3HECHU OOMIKAPUII TH3UMUHHUHT ax00poT
MOJCITUHY UIUTA0 YUKW 3apyp Oyiamu.

TAAKUKOT HATUXAJIAPU

Pakamin MKTHCOMUET MIAPOWTHIIA KHYUK OM3HECHH OONIKAPHIN TH3MMHHHHT axO0poT
MOJICIMHU WIUIA0 YUKHUIIAA OMp JKMXATra XKUAIUA YbTHOOp KapaTwil JIO3uM Oynamu. Y Xam
Oyica, MacalaHWUHT KYWWJIWIIM, SbHH KAYUK OW3HEC pakaMJId WKTUCOAMETAA Y3WMHU Oop
XYCYCHATIAPUHUA TYJIUK WQOoJa OTUIIMHA Xamjaa Oy XyCYCHSATIIApHH KWUYMK OHW3HEC
UIITHPOKIMIIAPH KECHMHJIA YIAPHUHT axO0pOT TallyBUMIAPUHU aXO00POT TH3UMUTaA OJINO KEJTHIIT
(WaxUTaHTHPHII) acocuaa EPUTHIN Ba IIyHTa acoCaH yHH TapTHOra COJIMII Macaiacu Oup
TOMOHJAH KYWHJIca, MKKMHYM TOMOHJAH 3Ca, WNUIA0 YUKWIMIIK Ha3apja TYTHJITaH KUYUK
On3HeCHH OOIIKAPUIIHUHT axOOpOT MOJeNIura ajoxujaa TH3UMIM Tanad KYWUITUIIN
Macanacugup. by Tusumiin Tana®, OM3HMHT (UKpUMH3Ya, MacaJaHUHT OUPHHYM KUXATIAAH
KyHuMmugary — ax0opoT TU3UMHMHM  I[IAKJUIAHTUPHILAA ylap dJeMEHTIapu  ax0opor
TaIIyBYWJIADUHUHT camMapalid acocjJa aHa Iy TH3UMHHU IIAK/UTAaHTHUPUINTA XU3MAT KHJIHMIIHA
3apypJIMTy Macajlacuaup.

Hartmwxkana, Oy TamaOHUHT Oakapwiuinu OWJIaH KWYUK OW3HECHHW OONIKAPUIITHUHT
ax0opoT MoOJenu caMapaJopiUTHHHU OIIMPHUIITAa KapaTwiraH Oy KWYMK OW3HECHU TallKHII
STYBUWJIIAPDUHUHT  MabiaymoTiap  Oazamapu  XamM, MaHa [y MoJedb  Joupacuja
TapkuOnamTupuwiaai. Kuumk OW3HEeCHW OOMIKAPUIMTHUHT axOO0pOT MOJAEIH KOHIENTYyal
YU3MACHMHU KEITHUPHUIIAAH aBBaJ, IOKOpHAAa aWTHO VTUATaH «OOBEKTHUHT THU3UMITH
axbopotnamran xapaén (OTAX)» Ba «MmabaymoTiapiaaH (HOWTATAHUIITHN THU3WMJIIAIITHPHII
(MO®T)» TymyH4anapura TyXTaldIn 3apyp Oyaau.

Pakamnu uKTHCOAMET IIapoUTHIA KUYMK OW3HEcHa KedyaauraH skapaCHJIapHH TU3UMIIN
ax0opot xapa¢Hiapu cudaruga Kapaml MyHIal KUXAaTKWA, YHIa KHYUK OusHec GaoausTuaaH
OJIMHTaH HaTwkajap (0aHUIMK Ba WIICH3JIMKHUHT Japakach Ba TapKuOW; ymapHH H(OAATIOBUN
MabJIYMOTIIAp) Xap KaHJaail MXTUEpUN BakTAa KMUMK OM3HEC WIITUPOKYMWIAPUHUHI MaKcaau Ba
BasudarapuHy OENTHIOBYM MablyMOTiap Oa3anapuaa axOopoT alMalIMHYBU >KapaHiapu
conup Oynaérramnuru acocuaa osmHaau. Ly Ouman Oupra, aHa mry axGopoT ajaMalluHyBU
HaTH)KacuJa IIyHra ajoxXyaa dbTHOOp OepHIl Kepakku, axOOpoT ajlMalluHYBUra KUPHUIIYBYH
MabiIymMoTiaap Oazanapuaa (KUYMK OHW3HEC MINTHPOKYMIAPUHHUHT) ¥3apo alloKaJAO0pJIMKKa
KUpUIIYBYM MabJIyMOTIap Ba y3apo  @JIOKAJOpJIMKKAa KHPUIIM MYMKUH Oyiamaran
MabJIyMOTIIApra aKpaluily coaup 0ymaau.

lam, y3apo anokagopiMKKa KUPHUIIK MYMKHH OYIMaraH MabiymMoTiap Oazanapuaaru
MabJIYMOTIAp KUCMJIAPUHU YPraHWIl, YIapHH KHYUK OM3HECHU OONIKApHII TH3UMH axO0opoT
MOJENU MILIAIIUHUHT caMapaJopiIuruHu omupyBun Mabwiaymotiap (COM) cudaruna xapaira
spumumanp. byHMHr y4uyH, MabiymotriapiaH QoiigananumHu  Tusmunamtupum  (MOT)
TYIIYHYACUHU KUpUTamMu3. byHu TymyHuin y4yyH, y épAaamuia, sSsbHH MabiymMoTiapaa (¥3apo
AIOKAOPIMKKA KUPUIIUIIA MYMKUH OynMara) (QoigalaHUIIHU TH3UMIIAIITUPUIN EpaaMuia
Kyiuaaru macananap ¥3 e4MMUHN TOMUIINHY TYITYHHII eTapiau 1e0 XucoOmaimmus.

Hemak, MOT épaamuna OTAXKHu camapanopiauruHu TYIUK udoaanamra KapaTuiral
Ba 11y OujaH Oupra alHaH WKTUCOMUN HYKTaW Ha3apJaH acoClaHraH MabIyMOTJap
(xypcaTkuunap) ruHa (GoHAANAaHUIIINTY KEPaKIUTH Macallacu Xall dTHiIaau; OyHIaH TallKapw,
OyHIail camapaJopIMKHH 0axoJaml Me30HIapUHU UILIA0 YMKHII XaMm/ia Oy ME30HJIapHU aMajluii
TagOUKH Y4yH 3apyp OYIAraH MabJIyMOTIap WHTETPAIMSICHHH acoclall Macjallapura edyuM
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rormnanu. yngai kumud, OTAX Ba MOT nap kuunk Ou3HEecHH OOIIKApUII TH3UMU ax00poT
MOJCTUHUHT y3aru xucoOnanaau. Kylinma pakamian UKTUCOAMET MAPOUTUAA KUYMK OM3HECHU
OOMIKApHUII TU3UMH aX00POT MOJCTUHHUHT KOHIENTYal Yu3MacH kentupuiaau (1-pacm).

Kununk Omsnecun Oomkapumr Tisumu (KBBT) ax0opoT MoAenuHUHT OupiaMyu
XYCYCHSITH INyHJaH HMOOpaTKH, YHJIA axOopoTiap OKMUMUHHUHT (axOopoT >Kapa&HIIapHHUHT)
AITOPUTMHK TAMOMWJIN aMaJl KWIMHMIIU 3apypJauruaup. by, sbHU anropuTMuK TaMOMMI
IIyHJal TaMOWWIIKHM, YHra Kypa, axOopoTiap OKMMHHHMHI “KAaThHil OenrmiaHran” KeTMma-
KETJUTMHUHT CaKJIaHWIIU 3apypuatuaup. boiikaya aifTranaa, KeNTUPWIraH KOHLENTYall
gu3Maga dneMeHTiaap (Oynmumiap) Ty0 Ma3MyH-MOXHUSATHHH, OakapuILiapu 3apyp Oyirax
Basu(alapuHU Ba Y3JIapyUHM YMYMUH 4M3Majard YpHU (Makcaau)HU udopaanamra KapaTUiral
MabIyMOTIIap Oa3anapura srakd, yiaap (aHa ury MabiymoTiap 0azanapu) uxtu€puii smac. banku
Oom1 Makcajara KapaTuiarad axoopoTiiap aJMalllMHyBUTa KUPUIIA/IH.

Kuuuk 6usuec (KB) umrtpokuyunapu
Hmra I K b HHCTHTYIIHOHAT o  Hm
Taza0ropaap COXacH 0epyBYHIap
[
E J |
s BanaIHK V3-J3uHH [ V3IYKCH3 TabIHM [«
XH3MaTH 0aHJ 3THII TH3HMH
A
. baa Hmcnsiap
oy:arannap
JV Y \ 4 Y

v
K B HINTHPOKYHTaPHHUET MabIyMOT 0a3alapH

PaKaM/IH HKTHCOIHET T&JBGJ&pH

v v
OTAK e M®T

N, — |

1-pacm. KBBTHHHT ax00poT MO/ Il KOHIENTYAJ YU3MAacH

XVYJIOCA

Jlemak, Oom Makcaara KapaTwiran OyHAald axOopoTiiap ajlMallduHYBU TETUIILTA
QITOPUTM acoCHJa amalra OUIMPUIIMINK 3apyp; Oom Makcaa d3ca, Oy - KUYUK OW3HECHU
OOlIKapHIll TU3UMHUHHUHT CaMapaJOpJUTUHU YHHUHT (KUYMK OW3HECHUHT) axO0opoT MOJeNH
Joupacuaard axO0opoT pecypcnapuaaH QoiiagaHraH XoiAa OUIMPUINTa SpUIIUIaup. fHa
MyXUM OHp >KMXAT HIYKH, KEITHPWITAaH 4YM3MaJia KaTHAIIyBYM MYTIAK Oapya MabIyMOTIap
(ax6opotnap) aiiHaH KUYUK OM3HECHU OOUTKAPHUIIHUHT axOopoT Mojenuaa (KyHuiran Makcaara
MYBOQHK) KATHAIIAETraHJMIUA acoc OYyJaau, SbHU CaMapaJopJIUKHH OIIUPHUII HYKTau
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HazapuJaH MabJayMoTJap (axOoporiap) ax0opor pecypcura, TYFPUPOFH, HMKTHCOIMIA
ax0opoT pecypcura aifjianaam, YyHKd caMapagopivK cod UKTUCOIUHN TyITyHYaHP.

Taxmud stunaérran KEBTHUHT ax00poT MOy KOHIIENTYall YM3Macura Kypa, FoKopuaa
aiftmirannaek, OTAXK Ba M®Tnapau monaenHuHr Oomr 3neMeHTIapu (Y¥3aru) SKaHJIUTUHU
ynapau «Pakamimu WKTHCOMMET Tamabiapw» OYIMMUTAa KHUPUTHIIMMH3 OWIIaH acociaiMus.
VYmapau ailHaH my OynIMMaa  KapalldMU3HUHT  OOWCH  INYHJAKH, HWKTUCOIUETHU
paKkaMJIAIITUPUILIHUHT OOl MaKCaJuHU, SbHU, Kenrycuaa Oapya WKTUMOMH-UKTHCOAUM
MyHOca0aTiap TaKOMHIJUIALIYBH aifHaH axO0opoT Ba paKaMJIM TEXHOJOTHsUIApra acocilaHu0
Oopum 3apypJuruau (6om makcaa) KBBTHuHT axO0opoT Moaenuaa xaMm Kaiij dSTHUII
kepakiurugaaup. byan ax6opotiap anmalimHyBM HyKTau HasapuaaH Kapacak, yaap (OTAX Ba
MO®T) xnuuk Ou3HeC MINTUPOKUYMJIAPUHUHT  MabiyMoTiap Oa3ajapujiaH  OJIMHTaH
MabJIyMOTJIapraruiia acocjiaHa/Iu.

V3 masGaruma aiftuimn Kou3kH, “Pakamnm uKTHCOMMET Tanmabnapu’ra KUYUK OW3HEC
UIITUPOKYMIIAPH MablIyMOT/Iap Oa3ajlapujaH Xed KaHJald MabJIymMoTiap OJMHMaiinu, cadadw,
OyHmail Tamabnap (pakamyid MKTUCOJUETHUHT) YMYMFOSIBUH, YMYMTEXHOJIOTMK TapakKUETra
Oynra" WIMHUN-HA3apui Kapanuiap MaxCyJIMKH, yiIap Xap KaHaai MabayMoTiap Oa3alapuHu aHa
IIyHJal Kapauuiap AoWpacuiard Teruiuid MablyMOTJIApHUHT 00BEKTUB MaHOau XUCOOIaHUIITN
kepak. busHUHr oObekTHMU3ra HIUcOaTaH ailTaguran Oyiacak, KHUUK OM3HEC HIITHUPOKYUIIApUIaH
tyrpugan-Tyrpu OTAX Ba M®T nap mabaymoTiap onmaiinu, Gajlku HIITHPOKYWIAp Y3apo
axOopoTyiap aJMallMHYBU acoCHa IIaK/UIaHTaH YIApHUHT MabiyMoTiap Oa3alapuaaHrUHa,
V3napuHuHr Ty0 Moxusatuaan keaud ynkud (OTAXK Ba MOT napHUHT) TETUIIUTH MabIyMOTIap
(axOopoTnap)uu Tanad Kujaaw, Ba Iy TaMaOHW KOHIUPHUIN OViWYa yiaapaa WYKH axO0opoT
JKapa€HIlapy Ke4aiu.
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