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BU3HECHUHT WXTUMOUM-UKTUCOINN TAPAKKUETIA TYTTAH YPHA
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Annomauua. Maxonaoa ‘“‘Pakamau ukmucoOuémuu pugodCoNaHMUpul wapoumuoa
KUYUK OUBHECHUHZ UNCMUMOUU-UKMUCOOULl MApakKuémoa mymean YpHu  myepucuoa cy3
OpUMUIUO,  MAMAAKAMUMUSHUHE —XAIKAPO PeumuHe UHOeKC Kypcamiuuiapuoazu  ypHu
anuknanean. Xosupeu KyHOA KyRUHYA KYLIAHUIUO KeluHaémeaun axiiu 6owKapys, pakamiu
ukmucoouém amamanapuea ampodauua mavpughaap xermupuneat. lllynuneoex, uHHOBAYUOH
u@mucoduémea fmuwda pakamiu  mexHoA0cUAIAPHUHS  axamusimu e6a pPpueoONCIAHUMUURUHS
bocKuuMa-60cKuy 38010YUOH 0aspaapu Kypcamuieau. Paxamnu ukmucoouémuune beneunrapu
64 YHUHZ JCOpull KUIuWl UYHanuwiapu o4ub Oepunean. Mamnaxamumuznu sHeu 0O0cKuuea
YMKA3UWOAa, KUYUK OU3Hec OOWKAPYSUHU MAKOMULIAUMUPUUL OPKATIU UHCTIUMOUL-UKIMUCOOULL
mapalmuémea JpuiunulL macaiaiapu 103aCcU0an acocau mamucﬁ 64 maescAiap Keaimupuieax.

Kanum cyznap: pakamau ukmucoouém, kuuuk ousznec, unoycmpus 4.0, axiiu bowkapys,
uHeecmuyusl, UHHOBAYUA, CyH’buZZ UHmMeN1eKm.

POJIb MAJIOT'O BUBHECA B COIIUAJIBHO-9KOHOMMNYECKOM PA3ZBUTUU B
YCJIOBUSIX PABBUTHS [IN®POBON YKOHOMUKHA

Armomauuﬂ. B cmamve coeopumci 0  «poju  mMaioco buszneca 6 COYUAIbHO-
IKOHOMUYECKOM pa3eumuu 6 YCI06UAX paA36UNUA uucﬁpoeoﬁ IOKOHOMUKU) U onpedeﬂﬂemm
Mecmo Cmpanvl 8 NOKA3AMeNiX MeHCOYHaAPOOHO20 PeumuHe08020 uHOexca. /lanvl noopoodHble
onpeoeyieHUuss MmepMUHaM YMHOe YnpasieHue, yupposas 3KOHOMUKA, 4ACMO YNOmpeoasemvim 8
Hacmosuee e6pem:i. Taxowce nokazamo 3Hayenue I/;u(ﬁp06blx mexHono2uil npu nepexode K
uHH06al4u0HHOﬁ IKOHOMUKE U nosmdanHvle 360JII0YUOHHbLE nepuodbz ux paseumusi. Buissnenwi
NPU3HAKU Yu@dposol SKOHOMUKU U Hanpasienus ee pearuzayuu. Ilpu nepexooe naweti cmpanvl
Ha Hoeblll >man npe()cmaeﬂeﬂbl obocrosanvie npedﬂoafcenuﬂ u peKOMeHdauuu no eonpocam
oocmudicetus COUUAIIbHO-IKOHOMUHYECKO2O pa3eumusl 3a cuem CO8EPULEHCMBOBAHUS YNPABIEHUA
manozo busmneca.

Knrwoueesvie cnosa: yugpposas sxonomuxa, manviii oOusmec, unoycmpus 4.0, ymuoe
ynpaejienue, uHeecmuyuu, UHHO8ayuu, LlCKyCCWleeHHblﬁ UHmMme1eKm.
THE ROLE OF SMALL BUSINESS IN SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE

CONTEXT OF DIGITAL ECONOMY DEVELOPMENT

Abstract. The article talks about "the role of small business in socio-economic
development in the context of the development of the digital economy™ and determines the
country's place in the international rating index indicators. The terms of smart management,
digital economy, which are often used nowadays, are given detailed definitions. Also, the
importance of digital technologies in the transition to the innovative economy and the gradual
evolutionary periods of their development are shown. The signs of the digital economy and
directions for its implementation are revealed. In moving our country to a new stage, reasonable
suggestions and recommendations are presented regarding issues of achieving socio-economic
development by improving small business management.
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KUpPHLI

MamnakatumMusga — pakamild  MKTUCOAMETHU PUBOMKJIAHTUPHUILN I[IAPOUTHAA KUUHMK
OM3HECHWHT MXKTUMOHMH-UKTHCOANHA TapaKKUETAAa TYTraH YpHU aifHUKCA, XO3UPTH III00alIanIyB
xapaéHuaa 1o13ap0 axamusT kacoO 3taau. MIKTUCOIMETUMU3HUHT peal CEKTOPU TapMOKJIapuIaH
Oupu OynraH KMYMK OW3HEC JaBlaTHMH3 OIOPKETHHHM Ba KyJIpaTHHH FOKOPH KypcaTKudiapra
KyTapuIny OmiaH Oupra WKTUMOUN MacallaJlapHU XaM XaJl KAjIaau. SIbHHA SHTY Wl YpUHIIApUHH
OUMII 3Ba3Ura axOJMHUHI OaHIJIUIM TabMHHJIAHAAW, UII OWJIaH TabMUHJIAHTAHJIMK acocuia
WYY XOAUMJIAPHUHT sIIai (papoBOHIUTH OLINO, oJaMiap]a MYJIKAOPJIUK XUCCUHU YHFOTaH,
allHMKca OOKMMAaHJAIUK PYXUATH TamabOyCKOPJIMK pPYyXHSATHTa aiaHu® ypra MyIKIOpJap
KaTjamMHy [IaK/UIaHaTd Ba MKTUMOMM Oapkapopiiukka spuminianu. Mokrumoui-ukruconni
TapakKUETra SpuIInILia andarTa MaMmiIakaTUMUA3 MUKECHIAa Xap Oup XyaAyulapaa yimdy coXaHu
PUBOXKJIAHTHPHUIIT MYXUM aXaMUAT KacO 3Tafu.

JaBnatumu3 paxOapy TOMOHUJAH UKTUCOIUN HCIOXOTJIApHU SHAJa PUBOMXJIAHTHPHIIL,
IOPTUMHU3Ja TaJAOMPKOPIUK (AOJNMATUHU W3YWI TaKOMWUIAIITHpUINga aénjnap Ba €muapra
anoxuja YbTHO0P OepUIUITU Ba Oy OpKaau pakamiId UKTUCOIUETHN PUBOKIAHTHPHUII Macajlach
WKTUCOIUM-MKTUMOUHN, CUECUM KUXATIAH Ky4ad OYITraH JEeMOKpATHK JaBjaT KypHII Xamja
YUMHYM PEHECAHC MOWIEBOPUHU SPATUILJCK YIYF MaKCaJlapHH amaira OIIMpUIa aiHaH
yJnapHUHT YpHH Oekuécnury Tabkumianrad. CYHHTH HWUIapAa axOJMHUHT KEHT KaTJIaMUHHU
TaIOMPKOPITUKKA KO KUJIHII Ba yIIapHUHT JapoMa MaHOaJapuHH
KeHraiiTupumira kapatunran "Xap Oup owmna - tagbupkop", "Emmap kemaxarnmus" kabu
WKTUMOMHN JacTypyiap JAoupacuaa >xkaMu 13 TpiH cymaaH 3u€N HUMTHEINIH KpeauTiap
axparunb, 600 MuHTIAH 3uEN OwWIaNapHU KaMpad ojumra spuimigd. Kuumk OusHecHU
PHUBOXJIAHTUPUILIA JKAMUATUMHU3A aXOJMHUHI TEHI SPMHUHU TalIKUJI JTraH XOTHH-
KU3JIapHUHT aXaMHUSATHHU HWHOOATra oJjraH XoJia, YJapHUHI XYKYKJIapu Ba KOHYHUM
MaHbaaTIapuHu TabMHUHIIAIL, MEXHAT XYKYKHHH Kadouariam Ba aéiap TaaOUPKOPIUTUHU
Kynna0-kKyBBaTiam Oopacuja KEHr KYJlaMjid HWIUIapHU  sSHaJa TaKOMMWIUJIAIITHPHII
Makcaauaa “XOoTHH-KU3JIApHUHT MEXHAT XYKyKJapu KadojaTiapuHu sHana KydalTHUpPHUII Ba
TagOupKOpAUK  (aonuaTHHU KYU1aO-KyBBaTIallra OWJ 4opa-Tagdupiiap TYFpucuaa Tu
Kapop kabyn kunuuuO, aémiapHuHr ¥3 OM3HECHMHHU OOUIallM Y4yH KEHT KyJlalIukiap
ApaTHOTHHA KOJIMal Oanku, SpKUH (aoHAT IOPUTUIIIIAPH YIYH XaM acoc Oynau.

Kuuuk Ou3nec Ba Xxycycwil TaaOWPKOPIUKHUHT axoju OaHAIUTH Ba (HapOBOHIUTHHU
omupuil OunaH OOFJIMK IKTUMOMM MyaMMOJIAPUHU Xaj KWIHII HUMKOHUATIApUIAH Kelud
YUKKAaH  XO0Jija MaMJakaTUMu3[ga KUYUK Ou3Hec Ba  XYCycHid  TaJOMPKOPIMKHU
puBoxknanTHpuHUHT 2017-2021-finnnapra MyspKalaHTaH acoCUi KOHIIENTyal MyHalnuiiapu
cudaruaa Kyiugaruiaap 6enrmnad Kynunmm:

1. Xycycuih Mynk XyKyKd Ba KadolaTIapuHU HWIIOHWIM XUMOS KHJIMIIHH TabMUHJIALL,
XyCcycuil TaJIOMPKOPIMK Ba KUYUK OM3HEC PUBOXKHU Wynmumaru O6apya TYCHUK Ba UYEKIOBIApHU
Oaptapad THI, YHra TYIUK SPKUHIUK OepHIl;

2. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycMd TaJOMPKOPIMKHHM KEHT PHUBOXIIKAHTUPHUII YYyH KyJai
UIIOUTTAPMOHIMK MYXUTHUHU SIPATUII, TaAOWPKOPIUK TY3WIMAIApUHHUHT (aoNUATUTa JaBIarT,
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XYKyKHHH ~ Myxo(a3a KwiIyB4M Ba Ha3opaT WAOpajapd TOMOHHJIAH  HOKOHYHHUH
apajallyBJIapHUHT KaTbUH OJITMHU OJIMILL

3. JlaBnar MyJKMHH XYCYCHHIAIITHPHUIIHU SHAJa KEHTaWTUPUII Ba YHHUHT TapTuO-
TaMOMWIIApUHUA  COAJNANAIUTUPUIL,  XY)KaJIUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTIAapHUHI  yCTaB
KamMrapManapuaa JaBiaT MIITHPOKUHU KaMalTUpHILL, JaBJiaT MYJIKHUJIaH
XyCYCHIIAIITUPHUITAaH 00beKTIIap 0ab3acuaa XyCycuid TafOMPKOPIUKHNA PUBOKIAHTUPUIIT YIYH
KyJlail apT-I1apouTiap spaTHIL;

4. NHBecTHLMS MYXUTHMHM TAKOMWUIAIUTUPULI, MaMJjakaT UKTUCOAMETH TapMOKJIapHu Ba
XyAyAJapuaa XOPMKHUN, HT aBBAJIO, TYFPUIAH-TYFPHU XOPMKUN MHBECTUIMUIAPHU (Ao Kaind
KWJIUII;

5. KoprnopatuB OOIIKapyBHUHI 3aMOHAaBMM CTaHAapT Ba YCYJUIAPUHU SKOPUM ATHIL,
KOPXOHAJIAPHUHT CTPATEruK OOIMKapUINIINIA aKIUSIOPIAPHUHT POJIMHU Ky4al THPHULI;

6. TagOupkopnuK CyOBEKTIAPUHUHT MYXaHAUCINK TapMOKJIapura ylaHUIW  Oyiinda

TapTHO-TaMONNIT Ba MEXaHMU3MJIApHU TAKOMUJUIAITUPUIIL Ba COAJANIalI THPHULII;

7. MamiakaTHUHT WXTUMOUN-UKTUCOINI PUBOXKIIAHUII JKapa€HIapUHUA TapTHOTra COJMIIIA
JaBJiaT UIITHPOKUHU KaMaWTHpUII, JaBiaT XYCyCHH HIEpUKJIMKHM KEHTaWTHUPHIL, HOJABIaT,
’KamMoaT TAIIKWJIOTIApU Ba JKOWiapAard  Y3WHU-Y3u OOIIKapuIl OpraHJIApUHHUHT POJIMHU
OLLIMPHII. Kuunk OusHec xo3upru pgaBpra kenu0® HadakaT OM3HM MaMJIaKaTUMWU3,
KOJIaBepca KaxOH MamilakaTiapd HWKTUCOIUN KyApaTUHU OENTHUJIOBYM MYXUM COXaJHP.
V30eKNCTORHUHT XaIKapo PeHTHHI KypCATKHUIAPHAA MYHOCHO YpHH Srajialikia KHUHK
Ou3Hec OOIIKapyBHMHU TAaKOMMJUIAIITHPHUII XaM MYXUM axaMusaT kacO staau. “Doing business
(buznec roputnimn)-2020” peiituHrHaa AaBiratuMu3 186 Ta mMamutakaT KatopunaH 69 YpuHHU
srayiad 7-moroHara KyTaprimb XajlKapo MaloH1a Y3 YpHHATA dra O0YIMOK/Ia.

1-xanBaJ.
Xa/IKapo pefiTHHT HHAEKC KYPCaTKN4Iapuaa Y36eKHCTOHHUHT YPHU.
Ne V36ekucTon Hunexcna
HNupexc Tabpud PecniybiukacuHuHT UIITHPOK
MO3UIUSICU sTaéTran
JaBJITIAp
1 HxTrconuii 3pKuHINK

WHJEKCH, sTbHU (yKapoiap
YUyH 3apyp OYiaran xumos

Index of Ba 3PKUHIIMK/IAH TAIlKapH,
Economic TOBap Ba XU3MaTJIapHH 140 180
Freedom, ui1ad YuKapuIl, TapKaTHIIT
2019 Ba UCTEHMOJI KWJIMIIITA
JaBJIaT apajallyBy Ba
TYCKUHJIUKJIAPUHUHT
WYKJIUTH.
2 Tanbupkopiauk GpaonusTHHUA
Doing KeHralrupuiira épaam
Business, Oepaauras KypcaTkuuiap 69 186
2020 Ba YHU YEKJIOBUU
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Meb30HIIap

3 Xowm ami€ Ba TaOuHiA
pecypcnapaan
doitmananuaH
WHHOBAIUSUIAP Ba
Indigo Index, | TexHOJOTHsIApAAH 128 180
2018 ¢oiirananuira yTumn
apouTIIapuIa
HUKTUCOIUETHUHT
MOCJTAITYBYQHIIUTH Ba
PUBOKIIAHUII KOOMIIUSATHHU

OaxoJarl

SHrm KOpXOHA OYMIN KYJNAWIurd Oyiinda OpTUMH3 WK Oop nayHéna 8-YpuHra
kyTapumm. Adeyckn, Y36eKUCTOH KaXOHHUHT MyXUM PeHTHHITIapuaaH oupu 6yiran “Global
entrepreneurship monitor (I'mo6an TagOMPKOPIMK MOHUTOPUHTH)” peditunruaa Hyk. [lyHuHr
YUyH XaM MaMJakaTUMHU3[a UKTUCOAUETHUHT peayl CEeKTOpW YAYIIMHU sHa/la OUIMpraH XoJ/a,
YHUHT KHUYUK OM3HEC COXACHHU M3UMJ TAKOMUJUIAIITUPHUIL MaKcaara MyBOQUKIMP.

TAAKUKOT MATEPUAJIUIAPU BA METOAOJIOTUSACH

Wnmuit agabuérnapna sca OMp KaHya oOJIMMJIAp pakaMid HUKTUCOIMET aTamacura
V3MapUHUHT  KapalllapuHU — KeNTUprawiap, ‘“moctuHaycrpuan uxktucomuér”  ([.bemn),
“ax6opotnamran ukrtucoauér”’ (O.Tobdnep), “meramkrucomuér” (B.KyBanaun), “ax6opoT Ba
anokara acocinanrad wuKTAcoAUET” (M.HumaMmyTO), “TEXHOMKTHCOMMET EKM paKamiIu
ukrucoauér” (b.I'eliTc), “Omnmumnapra acocnanran ukrucoauér” (M. Tamckort)”. MamnakaTHUHT
MKTUCOMUETH aifHaH ymOy COXaHW PUBOKJIAHTHPTaHJIMK Japakacu OujaH OeNTHIIaHMINU, Yoy
COXAHUHT XyJa Ky KYJalJIMK TOMOHJIApU MaBXKYJINTH Ba yJIap WAKTUMOUN-UKTUCOIUN Xa€Taa
MyXUM VYpUHTa 3ra SKaHJINTH XamJa Ma3Kyp MacajlaHMHI HE YOFJIMK XaKUKAT SKaHJIUTUHU
WHHOBAIIMOH >KapaéHJIapHUHT SBOJIONUACHAA XaM Kypuil MyMKUH. Mkrucommér coxacuua
WHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHUII >KapaCHHA OJaMIIyMYNl Y3rapulliap amaira oIHUpHIaéTran oup
JaBpJla paKkamJid TEXHOJOTHSIap KyHIAJIUK Xa€THUMU3Ta MIUAJATIN KUpUO KelIMoKaa. Pakamiun
UKTUCOAMETHN PUBOMIIAHTUPHIL Ba Oapya coxajlapra KeHI TaJOMK ATHUII Macalacu axOHJaru
KYII1a0 OJMMIIApHHU M3JIaHUINra Ba V3 KapalllapuHH dbTUpod dTHIIMra cabad 0yaMokaa Ba Oy
6opana kyuiad onumitap mwxoouii pukp ounaupca, aifpumiaapu caouil EHIAIHIIMOKIA.

Coser Ba pyc omumu mpodeccop Tarsma YepHuxoBckas “Pakammu HKTHCOIUET
aHTPOMOJOTUK MyamMMO” 11e0 SBbHH OyTyH MHCOHUSTHUHI SBOJIOIMSCHTa KOJaBepca, OHTUTra,
tadakkypura, (aoiausaTHra TabCHpP KYypcaTyBuUM Trjo0all MyaMMO OSKAaHIWTHHH alTtud yrca,
Kyiad onumiiap sca MWXoOMil ¢ukp Ownaupud pakamiu HMKTHCOOUETIAH KYPKUII Kepak
SMACIIMTUHU YHU TaH OJUII KEPaKIWId Ba MyaMMOHHUHUHT aXaMUSATUHU TYIIYHHII Ba OapTapad
KUJTUIIIa paKkaMJIM TEXHOJIOTHUSIIAp MYXMM aXaMHSTIU SKaHJIWTUHU TabKUIamaad. YUuisMm
I'n6con ¥3 acapuna “Kenaxak aiaakadoH KeJJIH, IIYHYAKH Y TEHI TaKCUMJIaHMaran” 1e0 €3aau.
Jlxexk ManuHr Taxyimiuiapura kypa, 2030-itwira kenn6 OuzHecHUHTr TaxMuHaH 80% HMHTEpHeTA
amaira OIIMPWIMIIN aHWKTaHraH. by anbarta axOopoThamraH XKamusT Ba pakaMIIH
UKTUCOAMETHUHT  Y3BUM  OOFMUKIWTHIA WHCOHNAp  Y3JMAPUHUHT  TEXHOJOTHSTIapUHHU,
OMITUMIIApUHU, UIUIA0 YUKraH NacTypilapuHHU XaéTra TagOWK STHI, COTHUIN, Cakjall Ba KaiTa
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unuiad YuKapui OWiIaH MIYFyJUIaHAIUTaH XKaMUsATra antwiaan. JXKaMuar OunaH MKTUCOIUETHI
YMYMJIAIITUPYBYH PAKAMIM HKTHUCOAMETHUHI OMIUUIApUAAH OHpH - INAXCIAPHUHT TYPMYII
Tap3WHUA OCOHJIAIITUPHUINI, BaKTAaH YHYMJIM (OHIaJaHHWII Ba OPTUKYA OBOpArapuMIMKIApHU
OJIIMHU OJIMIIZA MyXUM aXxaMUAT KacO 3Taju.

TAAKUKOT HATH/KAJIAPU

Pakamim UKTHCOAMET XO3UPrU KyHIa OyTYH MyHEHU KaMpal osmmu OwiaH Oupra Oapya
COXQJIapHU TYyOJaH y3rapTHpUIIAra OJIMO KeIMOKHa. VIKTHMOWH-MKTUCOMUI TapakKuETra
SPUIIMIN YYyH paKaMmjIk OMIMMIIap Ba 3aMOHaBUi axOOpOT TEXHAJOTHSUIAPHHHU Y3IaIITHpMai
TypuO XO3WPTH 3aMOH Tanabiapura >kaBoO Oepa OJlaJuraH MaxCyJloT Ba XH3MAaTJIApHH sipaTta
onMaiimMu3. VIKTHCOIUI Ba TEXHOJOTHMK TAapaKKUETHUHI SIHTM OOCKMuYM cudaTtuaa HaMOEH
OynaérraH pakamyM UWHKWIOO MHCOHUAT Xa€TMHM IIMAAAT OuiaH y3rapTupuO, KeHT
WMKOHMSTIAp spaTull OujaH Oupra, >kaxoH 0030pM MaiJIOHUJA FOKCAaK pakoOaT JaBpUHHU
Ooommad Oepau. SBpHU pakaMid TEXHOJIOTHSUIAD AacOCHa TAllIKWI JTWIraH €EKA “aKiuif
OomkapyB” THU3MMMra YTraH JaBiariap siHaJa pUBOXIAHMO Oopca, MKTHUCOOUETH KOJIOK
naBiaTiap OyHIaHAa KammiokianryBura cabad oynmmokna. [y ypunma “axmumm 6omkapys” Ba
“pakamiii MKTUCOAUET” TyUIyHYallapura TYXTaauO YTuil Makcaara MyBOQUKIUp. XO3UPru
KyHJa “aKJITu OomKapyB”, “akuiy yi”, “akiiy Oekar”, “akium coatr” KaOu aTamarap Kyl TUITa
OJIMHSANITH Ba yjaap WXTUMOUN-UKTUCOAMN TapakKUETIa NOJ3apOMuru OWiIaH aXaMUSTIMIUD.
Wnamuil TanKMKOT M3JTaHUIUIAPUM jKapa€HUAa akJId OOLIKapyB aTaMacura aHuK OWp WIMUI
HOHIANTyBIAp KEATHUPWIMAraniuru cababmu Oy TYIIYHITyHYara coxa HYKTaW Ha3apuaaH
Kyiinaaruda €apamauM. AKM OomkapyB — Oy unuiad YMKapuIl, XU3MarT KypcaTuil €K HII
Oaxkapuill >kapa€HuUJa HINYM Kydd KHUCKApUIIM, BaKT TEXKAJIUIIM, pecypciapiaH YHYMIIH
doitmananwirad XoJjJa IOKOPHM TEXHHKA-TEXHOJIOTHsUIAp acocHaa camapaid OOIIKapyB
TymryHunaan. TanOupkopiuk GaonusaTuaa aKuid OomKapyB — Oy umiad dukapui xapaéHuaa
TEXHMKA TEXHOJOTHSUIADHUHT UYyKyp HHTerpauusiamyBu  OyiauO, OKOpH Japaxkana
aBTOMATIAIITUPHIL, KOJIOBEPCA CYHBUI MHTEIJIEKT UIITUPOKUHUHT KafaytamryBuaup. Llynnaii
9KaH paKaMJIM MUKTHUCOIUET FOKCAJIUIIHUHT SHT KUCKa MynuaaH Gopuil UMKOHUSATHHU Oepaju.
3epo, OyTyH ayHEna OGapua coxamapra axOOpOT TEXHAJOTHsIapy Xamaa MHHOBAIMsUIAp YYKYp
Kupub OOpMOKIa.

Pakamnu ukrtucoauér - Oy pakaMmiu TEXHOJIOTHsUIApra acocjaHraH MKTUCOAUN (aosusar
XUcoOnaHnd, UKTHCOOUETHMHI  Oapya  TapMOKJIapula  pakaMid  TEXHOJOTHUsJIapHU
PUBOXKIJIAHTHPUII  acOCHJa  MAaxXCyJOTHHHI  pakoOaTrOapJolIIurura, HWOuiad  YUKapHIll
XapaXaTJapUHUHT TacalMIura, MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT OUIMIIWTA Ba SIHTU Tanald IOKOPH
Oyiran MyTaxacCUCIUKIAPHUHT sipaTtuiuiura oaud kenaau. LIlyHuHriek, pakamiu UKTUCOAUET
— Oy kapa€HJapHU TaxJWwil KWIUII HaTwkKajmapugaH ¢GoiiaJaHuil Ba KarTa XaXmjaaru
MabJIYMOTJIAPHU KailTa HMIUIANl acoCHa TypJIM XWIJArd uiad dyuKapuliliap, TEXHOJIOTHsIIAP,
ac000-ycKyHanap, ToBap Ba XU3MaTJIapHH CaKJIalll, COTUII Ba €TKa3u0 OepuIll camapaaopIuruHu
OLIMPUINTa UMKOH OepajJuraH, pakamiM KYpUHHUIIJArd MabIyMOTIap acOCUH MIUIA0 YMKAPHIIT
OMUJIM XucoOnanrad gaoaustaup. byTyH nyHéna pakamin UKTUCOAMETHU OMp KaHYa aTaManap
OunaH HOMJIAHMIIMHU Ounamu3, spHM Oynap: digital economy, internet economy, e-economy,
virtual economy, network economy.

AXOOpOT TEXHOJOTMSUITAPUHUHT SKOpUM STWiMIM, Xa€T Ba MIIa0 YHUKApHII
CYpBATJIAPUHUHT YCUIINTa, “STHIM” MKTHCOMMETHNU PUBOXKJIAHUIINTA OJIMO Kelau. DHIM KYIu1ad
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Xu3MatriaapaaH GorganaHum yayH (akarruHa cMapTGOHHUHT KyA(UHH OUYUIIHUHT Y3U €Tapiu
X0JI0C. SIHrM MKTHCOAMET MPOTHO3 Ba BakTHH Oomkapum O0ynu0, Oy kapaéHna >KUCMOHHN
TU3UMIIAP KUOep-PU3MK TU3UMIIapra ainanaau. Acnuna Oy XakuKuid TyHETAH BUPTyall TyHEra
Vrumaup. YHAa OWiuM TabJIMMU aHIJall TablIUMHUra yTaad. busz Ounumiap UKTHCOIUETHIAH
OWIMMIIAPHU [HIATIN JKOPUN KWJIMII HUKTHCOAMETHTa YTMOKIaMu3. Mnrapu O6u3 OuanM Ky4
ne0 uIoHraH OyIicak, SHIAM aCOCUH Hapca IIyHYaKH OWJIHII dMac, acocuiich Oy OmmMiapaaH ¥3
BakTUAa (HOMIATaHUIIITHP.

Pakamnm OunumilapHH Y3JamTHpMaciaH Ba amaluérra >KOPHM KWJIMacoaH Typuo,
pakamiin kKoMMyHuKanusuiapra, [T épgamuaa onub Oopriaguran pakamiid UKTUCOAUETTAa XaM/ia
OHT ACOCHHCH XO3UPIrd 3aMOH TapaKKUETUHUHT IOKOpU TOFoHacw Oynran wuHayctpus 4.0
6ockuuura ytud Oynmaiau. IT puBokiIaHUIINM MaMiakaTiap HKTHCOAMN YCUII CypbaTiiapura
TYFPUAAH-TYFPU TabCUP 3TUO, KYHAATUK XaéTUMU3HUHT Oapya coxajdapuHu Kampad onmokaa. IT
éplamMuia TaHHAPXHU KaMalTHpUIITra, ONTHUMa/UIalllyBra, CaMapajopiiiK OLIUIIMra Ba IOy
VpuHJa KUWYUK OM3HEC OOLIKapyBUHU TaKOMUJUIAIITHPUINJIA XaM MYXUM axamustiuaup. Muiad
YUKapUIl ‘Kapa€HUJa pakaMiIM TEXHOJIOTWUJIap >KOpUM KWIMHUINKM KyHUJard amaluéTHU
HIaKJJTAHTUPAJIH:

- Nimnab yrnkapuiiia BaKTHU TEXKAIITa SPULITNIAIH;

- Nmna®é uukapuimn xapakaTappuHd KaMaWTUpuO Ba M1y OpPKAJId MaxCyJoT
TaHHApPXUHU MacaTUPTUPALH;

- Suru “puBoxianran’, Tanald SKOpH OYJIraH MyTaxacCUCIUKIAp YPHU OILIaJIH;

- Jlyné GYitnad ucranras >KOWIaH XU3MaTIapHH TYJIall UMKOHHUATH Maiiao Oymaau.

Pakamin uxtucomuér Ba 4.0 MHIYCTPUSHUHT KOPIOPATHB MUKECAQ KOPUM KUITUII
WYHaIUIIapura KyiuaaruiapHu KYpCcaTHIIMMUA3 MYMKHH:

- IMpodeccuonan  xm3mariaap-on-demandprofessionalservices —  xusmatiapu,
U3aiHep XU3MaTiapu, MacilaxaTyuiap, Tap>KUMOHIIap Ba OoIIKanap;

- XKamoasuii monusmamtupuin - collaborative finance — xkpayadymuar (crowd-
funding), ¥3apo kpeauraam (peer-to-peer lending);

- Viina xypcaruiaran xusmatiaap - on-demand household services;

- Vit-xkoiigan oupranukaa $oiigananum - (peer-to-peer accommodation);

- Tpaucnoptaan oupranukaa doiigananui (peer-to-peer transportation).

Pakamim nkTrcomuéTHUHT siHAa OOITKa OMp XU3MaTiapH, Iy kymiaaad big data, cynbuit
MHTEJUJIEKT, MAalllMHAa BOCUTACH/Ia TabJIUM Oepulll, KpayACOPCUHT, KpayadyHIUHT, OJOKYEHH Ba
OyJlIyTJIM TEXHOJIOTHSUIAp XaM Kelakak MKTHCOAMETHIA Ba KOPHOpaTHB OOILIKApyBIA Xall
KUJTYBUM aXaMUAT KacO STUIIMHHM XAaETHUHT PUBOXIAHUII TEHACHIUSIApU SKKOJ KypcaTtuO
Typuoau.

Kamusar mKTUMOUN-UKTUCOMUI XaETHHHHT Oapya TapMOKJIapura ax0opoTiamITHPUIIT
coxacuja SpHUIIMITaH SHI CYHITH IOTYKJIApHH TaAOWK OJTUII OpKald ‘“‘axOopoTiamTupuin’,
“KOMITBIOTEPIAIITUPUIT”, “QJIEKTPOH XyKyMmar”, ‘“3JeKTpoH OOLIKapyB HUHI YpHU sHaja
TaKOMUJUTANIANA. YJIapHU JIOWUXAJAIITUPHIN, SPATHIL, UINra TYIMIMPUII Ba KEHT KYIJaligaH
MakcaJq — JKaMHAIT Ba HHCOH OyTyH XaéT (aonusaTuHu axOopoTiamTUpHIl Oopacuiaru
MyamMMmonapuHu xan otumiaup. UIyHMHr ydyH XaM pakamid HMKTHCOTUET YIyH acoCHil
TEXHOJIOTHUsIIAp Ba YIapHU Kaep/a, KaHAal TH3UMIIap/a SKaHIUTHHI YPraHUuIl MyXUMIHP.

2- JKaaBall.
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Pakamuim MKTHCOAMETHH PUBOKIAHTHPHIIAA acocuii TEXHOJIOTUsJIap Ba YJIAapHUHT

KYJUIAHHJIHIIH.

Pakamimu uKTHCOOUET y4yH acoCui Kaepaa, kannail Tusumnapaa:
TEXHOJIOTUSI:
- Karra mabiaymoTtinap (karra - BormkapyB kapopiapyuHu KaOysl KUJIHII
pakamuiap); TU3UMJIAPH.
- HelipoTexHoJiorus Ba CyHbHIl HHTEIJIEKT; - I'eomndopmalion Tuzumiap.
- KBant TexHosorusicu; - Wnurab aukapunrad poOoTIaIITHPHII
- SHrm unuiab YuKapuIl TEXHOJIOTHSIIAPH, TU3UMJIAPH.
- CaHoar UHTEpHETH (CaHOAT coXalapura - bynytnu xpcobnam (MabIyMOTIApHU KalTa
MYIDKalJIaHTaH UHTEPHET); TaKCHUMJIAIl TEXHOJIOTHsIIapH).
- PoboToTexHuka Ba ceHCOpUKa - AKUIY yif, aKJUTd Maxajuia, akJuTi
KOMIIOHEHTJIApH; TAIIKWIOT, aKJIJIU 11axap.
- CumMmcu3 TexHosorusap; - WHTepHer-caBao.
- Bupryan rexHonorusnap Ba 6oukaiap - Hponinap.

- brokueliH TexHOoNTUsATIApH.

- UnTepuer Ba Oomika ax00poT y3aTHIII

TU3UMJIAPH.

Pakamnu TexHosorumsutap Oapdya coxamapra muaaatiu kupubd kemmO, riobanm Mukécaa
STHTWJIAHUII, TAPPAKKUETHUHT STHTH OOCKWYMHU Oomuiad 6epmokaa. MaMiakaTuMHU3 MKTUMOMI -
WKTUCOMUM Xa€THAa MYXUM YpUHTa dra OyJIraH KWUYWK OW3HEC WKTUCOMUETHUHT acTIaOKu
PHBOKJIAHUII SBOJIONUSICHAA XaM HWHCOHJIADHU KUYUK-KUYIUK coxXajap Oyimda OupiamTupuo,
STOHA MAaKCaj Capy WHTUJIUIITA SHHU (PApOBOHJIMK Ba TapaKKUETTA SPUIITUIIUTA OJIUO KEJraH.
Arpap MKTHCOIUET AaBpHIa XaM WHCOHJAp nacTiad owmsa ab3ojiapu OWjiaH, KEHWHYAIMK OUp
KaMoa acocHIa KHYUK OYiraH rypyxjapra oupiamuo, ¥3 Tat0upKOpIMK (HaoausTIapuHu Hyara
Kyhnmrad. UKTUCOMUETHUHT Wruap YyTHO pUBOKJIAHUIIM OMJIAaH KMYWMK OM3HEC aTaMaCHWHUHT
BYXKY)Kra KEJIUIIY Ba YHUHT WKTUMOWNU-UKTUCOIUNA TapaKKUETIAru YpHU 0€BOCHTAa MHHOBAIIMOH
WKTUCOIUETHUHT PUBOKIIAHHUIIT 3BOJIIOIHUACHIA XaM 00CKUUMa-00CKUY TAKOMIJIJIAIITNO KENTraH.

HHIYCTPHAI
HKTHCOIHET

Arpap
HKTHCOIHET

1-pacm. IHHOBaIIMOH UKTHCOANETHUHT PHBOKIAHUII IBOJTIONUICH DOCKUWIAPH
VHHOBAallMOH MKTHCOAMET *KaXOHJAru SHI PUBOXKJIAHTAaH MaMJlakariapa ajulakadyoH
Oomuianrad OynuO, yHUHT Oenrwiapu KOJraH pHUBOKIAHAETTaH JaBjariapAa acTa-CeKUH
BY)Ky/ra KeJauo0, Te3JIMK OuiaH pUBOXKIAHUO OGOPMOKIA.
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2-pacm. Pakamiim MKTHCOAMETHHHT OeIrHJIapu.

Xyagoca Ba takiauduap: bapkapop HUKTUCOIUN YCHUIIHWHT 3HT MYXUM TapOBH —
MHHOBAIMOH FOSUIap acOCHJA SHI'M pakoOaTOapaoIl MaxcyaoTyiap XaM/a yIapHUHT HOaHAaHABUMN
aCCOPTUMEHTJIAPUHHU UIIIA0 YMKAPUILL, yIap YUyH SHTH XaJKapo 0030piap TOMHII Ba SKCIOPTHU
KYTTauTupruO, MaMJIAKATUMU3HUHT TPAH3HUT CATOXMATHAAH TYIHK (DoWmamaHUII SHT camapaid
uynmup. bynna sca xamkapo 0030p MaxcCynaoT CH(ATHHH OIIMPHIN, TAHHAPXHU TMACAUTHUPHIII,
SHTM TEXHOJIOTHSIAp OJM0 Kenumra MaxOyp Kuwiaad, 0030p HCIOXOTIIApUHU Kadall
puBoxkiantupaau. Coana Kuimub aiftcak, jKaxOoH HILIA0 YMKApHUII TH3UMUra, QyHE 0030pu
Tanabnapura Ba MKTUCOIMN UWHTerpamus kapaHinapura OusHec OOIIKapyBH coxacuia
KWIMHAIUTaH WHHOBALMsJIAp OMJIaH KUpUO OOpUII Tasiad KUITUHAIH.

Pakamiu WMKTHCOAMETHU PUBOMXIAHTUPUIL IIAPOUTHU]IA KUYUK OM3HECHUHT HKTUMOMUIA-
UKTUCOAMM TapakKuéTaa TyTraH YpHHUHM MycTaxkamulall, coxa OOIIKAPYBHHM sIHaJa
TaKOMUJUTAITHPUIILIA FOKOpUIA KENTUPUITaHJIapHU MHOOATra ojiraH XoJjAa Kyluaaru Takiaudg
Ba TaBCUSJIAPHU aMauéTra TaJOuK 3TUII MaKcara MyBOUKINP:

- KWYMK Ou3Hec OoIIKapyBuAa €TyK MyTaxaccuc pax0ap KaJIplapHu Taiépainn
xKapaéHua ynapaa UHKUIoou (ukpiam J0MpacHHU KeHTauTHPUII;

- MaMJIaKaTUMU3HUHT Oapua Xyay[JapHd Ba YeKKa KUILIOKIAPUHUHT XYCCYCUATIapUIaH
KenmuO YMKUO XOpWXK HWHBECTOpPJApUHU KaI0 KWIraH XoJiJa KOpXOHajlapjaa pakaMiH
TEXHOJIOTUSITIAPHU JKOPUM KUJIHILL,

- WXKTUMOUN-UKTUCOAUN XAET NAapa)KaCUHW OLIMPHUILIJIA axXOJWHHM aWHHMKca €nuiap Ba
aémutapHu TafgOupKopiukka xand kwmo, IT acocuaa yyKyp YKUTHII THU3MMUHU Hynra Kyiraxn
X0Jiaa SIHTH Tanabd FOKOpH Oynran MYTaXacCUCUITUKIIapra Tanépnai;

- unuiad YuKapuil skapaCHuIa pakaMid TEXHOJOTHSUIADHU YYKYp HWHTErparusianl
OpKalli MaxCyJlOT TaHHapXW MacaluIInra, pecypciap/iaH ONTUMall Ba caMapaiu (onganaHull
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Ba aCOCHICH XOPHK 0030piapura paKamild SKCIOPT KWJIMILTa SPUILUII;

- KMYUK OM3Hec OOIIKapyBHMHM TAaKOMMJUIAIITHPHUIIIA XOPUK TaxXpuOalapuHu YpraHuo,
COXAaHM PUBOXKJIAHTHUPHIIA YET 311 IKCIEPTIAPUHU SKajJ0 KWIMII acoCHaa yiap aMIHETUHU
0OCKHUMa-O0CKHUII TaJOUK JTHIII,

- pakaMiu MHTENEKTyaJdl MYJK CaJOXMsITUra sra OyiraH miaciapHU MOTHBALUsIIALI
OpKaIM YIapHA TYTPH HYHAITHpHUIIAA TaAOUPKOPIUK Ba WIIOMIAPMOHIMK PYXUSITHHU
HIaKUTAHTUPUII acocuia OOIIKAapyBHH aMaira OLIMPYBYM IOKOPH Japa)kalu €TYK MYyTaxacCHC
MEHEXEPIIApHU Talépiiai;

- MHHOBAIMOH HKTUCOAMETra XOC OYIraH XyCyCHUATIApHU TaKOMWLIAIITHPHIL OWUJIaH
unuiad  YMKapuil  oKapa€HWra CyHBUM HHTEUIEKT MIITUPUOKUHHU KOPUM  ATUIUIIMHU
HIaKJUTAHTUPHUIL

- KMYUK OM3Hec/a pakaMid TEXHOJOTUSJIAPHUHT AACTIa0KHU AJIEMEHTIApUHU KUPUTTaH
X0J1/1a KOPXOHaHU WHPUKJIAIITHPHIL YOpa-TaJOUpIapUHU KYpUIl s’bHU, KUYUK OM3HECHaH ypTa
OusHecra, ypra OuzHecqaH HMpPUK OM3HECTa YTUIL;

- KWYMK OM3HECHU PUBOXJIAHTHUPHILA camapaiu OOIIKapyB aifHHKca “akyuid OomKapys”
acocu/a TallKUJI 3TUIT YOopa-TaJA0UpIapUHU KYPHILL;

- pakamiId UKTUCOAMET IIAPOUTHIA KHMUMK OM3HEC OOIIKapyBMHU TAKOMMJUIAIITHUPUIIL
OpKaJli, UKTUCOJAUETUMUZHUHT Peajl CEKTOPU YIYIIMHM KYMaUTUPHII XamMaa MaMiakaTUMHU3HU
TEXHOJIOTUK TapakKuidi dTraH naBp ‘“Unmyctpuss 4”7 Oockuuura  Tal€pram UCTUKOOIUTH
HYHaTMIUIapUHYA UIUTa0 YMKUIIIaH noopart.

IOKopuna kentupuiarad Taking Ba TaBcHusIap aMalnéTra HyHaNTUpUIICca, MaMJIaKaTUMK3
HadakaT MKTUCOAUMN OalK, MKTHUMOMHA TOMOHJIaMa XaM PHUBOXKJIQHMIITa SPUIIAIN Ba XKaXOH
0030pHuIa XaM MYHOCUO YpUHIIapIaH KO OJIa/IH.
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