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Annomayua. Maxonaoa pakamau uKmucoOUEMHU PUBONCIAHMUPULL OPKAIU KUYUK
OUBHECHU ~MAKOMUIAUWIMUPUWHUHe —MAcaiacuea ampogauya myxmaiud ymunean Oyauo,
MAMIAKAMHUHS UACMUMOUU-UKMUCOOUT DPUBOIHCIAHUUUOA KUYUK ouszHecHu
PAKAMAQUIMUPUULOG2U MYAMMONAp 64 YAapHuHe eyumaapu keamupuneat. LLlynunzoex, xo3upau
HUnoycmpus 4.0 60ockuyuoa Kuduxk OU3HECHUHZe axamusimu Xycycuoa Xam myxmaiud ymuieau
OYIub, coxamu pakamaauUIMupUHUHe MYXUMAueU OyHé2a Mawxyp maokukom oaub 60pyeyu
KOMNAHUANAP MUcoauoa ypeanunean. Kenmupunean myammonap rozacudan ampogauua makiug
8a MagcuanNap uuNab YUKUICaH.

Kanum cy3nap: pakamau ukmucoouém, xuuux ousznec, unoycmpus 4.0, IT mexnonoeus,
UHCTMUMOUU-UKIMUCOOUL PUBOHCTAHULU.

BbI3OBbI U PEHHIEHHUSI COBEPIIEHCTBOBAHUSA MAJIOT'O BU3HECA B
YCJIOBUAX PA3BUTHUS IIM®POBOM SKOHOMUKHN

Annomayuna. B cmamve paccmampueaemcsi 60npoc 0 CO8epUICHCMBOBAHUU MATLO20
buszneca 3a cuem pazeumus Yu@ppoeou SKOHOMUKU, NpeoCcmasiiensbl npodiemvl yupposuzayuu
Manoz2o ousHeca 8 COYUANbHO-IKOHOMUYECKOM PA38UmMuU cmpanvl U nymu ux pewenus. Taxce
00CyaHcoaemcs 6adNCHOCMb MAN020 OusHeca Ha cogpemennom smane Mnoycmpuu 4.0, uzyuaemcs
8aNCHOCMb YUDpOsU3aYUY OMPACTU HA NpUMEpPe BCEMUPHO U3BECHHBIX UCCIe008AMENbCKUX
komnaunuu. Ilo ykaszauuwvimv npobnemam pazpabomanvl NOOPoOHblEe NPeONlodHCEeHUs U
pexomeHoayuu.

Knrwoueevle cnosa: yugposas sxkoHomuka, manviii Ousznec, unoycmpus 4.0, HIT-
MEeXHON02UU, COYUATILHO-IKOHOMUYECKOe pa3gumue.

TASKS AND SOLUTIONS TO IMPROVE SMALL BUSINESS IN THE
DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY

Abstract. The article deals with the issue of improving small business through the
development of digital economy, problems of digitalization of small business in socio-economic
development of the country and their solutions are presented. The importance of small
businesses in the current stage of Industry 4.0 is also discussed, and the importance of
digitization of the industry is studied by the example of world-renowned research companies.
Detailed proposals and recommendations have been developed regarding the mentioned
problems.

Keywords: digital economy, small business, industry 4.0, IT technology, socio-economic
development.

KHUPHUII

Kuunk OusHec OOLIKapyBMHM TAaKOMWJUIIAIITHPHUII MaMJIakaT OJIIUAA TypraH MYXHUM
cTpaTeruk Basuanapaan 6upu xucoOnanaau. By coxaHu siHaja pUBOXIIAHTHPUIN MaKCaauia
npesuseHTuMu3 llaBkaT Mup3uéeB paxOapiauruaa KaTop HUCIOXOTJAp amalra OUIMPHUIMOKJA.
bynap xymnacura, “Unm-maspudar Ba pakamiid MKTHCOAMETHH PHUBOXIIAHTHPUIN JaBjatT
IacTypd, “AXOJNMHU TaAOUPKOPIMKKA >Kaja0 KWINMII TU3UMHUHM TAKOMWUIAIITHPUII Ba
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TaJIOMPKOPIMKHN PUBOKIAHTUPUIITA JOUP KYIIMMYa 4opa-Taadupiapu tyrpucuna’tu Kapop
xamaa, “Paxammu Y36ekncTon-2030" cTpaTerMscHHM TACAMKIAHUIIM (UKPUMH3HHHT EpKUH
JTATAIIATAD.

Pakamiin UKTUCOAMETHU PUBOXKIAHTUPHUII IIAPOUTUIA KHYUK OW3HEC OONIKApyBUHH
TAaKOMUTAINTHPHUINTa YbTHOOpP KapaTap dSKkaHMu3, Oy ypuuaa 2021 immaunr “Eummapan
KYJIa0-KyBBaT/Iall Ba ax0JU CAIOMATIUTHHU MyCTaxkKamuiam W’ 1e0 YbJIOH KUIUHUIIIY,
SHTM  PaKaMild Y30EKHCTOHHM OWIMMIM, OYHEIKOp, XO3UPrH 3aMOH Tamabiapura skaBob Gepa
OJIQJIUTaH Y3 KACOMHUHT €TyK MyTaXacCHCIapH, IIMKOATIN SHIapuMu3 OUJIaH Oupraimkaa 6apro
STUIMUMU3HYU aHTJIaTaJu. MaMiIakaTuMU3/a YIUHYU PEHECAHC MOWJICBOPHHH O0apIio KHTUIIICK
MaKCaJIH{ OJIIMMHU3ra KyHTraH SKaHMH3, OyH/1a, alHUKca €MUTapHUHT Oapya coxanap/ia, sKymiaaaH
KHYMK OM3HECa MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAP Ba OTEPAlMOH TH3UMIIAp acocuaa (aosusT I0pUTa
OJIMIIT  KOOWIMSTHHUHI TACTIUTA  WKTUMOUN-UKTUCOAUNA  TapakKUETra CcaJOup TabCHP
Kypcatasntd. VIHHOBaIMOH  TEXHOJOTHSUIADHU  HMIIIA0  YWKApPHUIN  Kapa€HUTa  YyKyp
WHTErpalysUiall Ba M1y TEXHOJOTHsUIApHM aMiMET[a KyJulad oJauraH eTyK MyTaxacCuc
KaJIpJIapHU Tal€piiain X03Upru KyH/1ard acoCUii MyaMMOJIapJiaH caHala/Iu.

TAAKUKOT MATEPUAJIJIAPU BA METOJOJIOTUSACH

bynnait  xomar HadakaT OM3HMHT MaMJlakaTUMH3  KoJiaBepca, OYTyH KaxOH
MamJakatTiapuga xaMm Kysatwiasntd. [y caGab, pakamiii WKTHCOAMETHU IMAKIUTAHTHPHII
MIAPOUTHIA KUYUK OW3HECHW PHUBOXIAHTHUPHINIATA MyaMMoJiap OyTyH HOyHE OJMMIIapUHU
u3nanumra WyHantupmoknaa. JKymmanman, uver 51 onumiapuzan K.II1IBa6,  B.J[.Mapkosa,
JL.BJlamunyc, W.llInypo, K.Pamo, M.IllexoBnoB, H.MonotkoBa, [[.JI.Xa3aHoBa,
E.B.MBanoBa, B.A.bopomaii, mammakatumu3z osmmiapuaad 3ca, C.C.I'ynsmoB, P.X.Aromnos,
O.M.Abnynnaes, A.A.DarTaxoB, K.Axmenos, M.M.MyxaMmen0B, M.K.I1apnaes,
A.D.JOnnameBnapHUHr, WIMHK acapiapy, W3JaHUILUIAPM Ba TAAKUKOTIApU MHCOJIMIA
KYpUIIIUMU3 MYMKHH.

Kynruna taakukotnap KWYMK OM3HECHUHT PHUBOXIIAHWIIM MaMJIAKaTHUHT HXKTUMOMWIA-
UKTUCOAMM PUBOXIIAHUII XyCycusATiIapu Ouian ¥y3apo  OOFJIMKIMIMHU  TaCAUKJIAIu.
“Ukrucommérna KMYMK Ba ypra OW3HEC acocaH Yypra axoiaM KAaTJIaMUHHHT JapoMajjlapuHu
TabMUHJIATAH XOJIJIa, HII JKOWJIApUHM spaTad Ba YMyMaH MaMJIaKaTHUHT IKTUMOMIA-
WKTUCOJUMA axXxBOJWHU Oenrwiaian”’. Bupok, MakpOWKTHCOAMM Y3rapuiuiap KAYHUK Ou3HEeC
daonuaTUra KUIMA  Y3rapunuiap  KAPUTMOKIA. PakamMian  MKTUCOOUETHUHT  0030p
UKTUCOAMETUTA KUPUO KeNuiy, 0apya MKTUMOMM-UKTUCOIUI TapMOKJIapiapra TabCup Kuilaau
Ba “UKTHUCOMUETHUHT OyHIall TM3uMHra 00CKMYMa-O0CKWY YTHII MaMIAKaTUMHU3HUHT T00al
MUKEcTa pakoOaTOapAOIMUIMTHHY OIIUPaan, HyKapoJapHUHT Xa€éT cu(paTUHU SXIIWIAWIN, SHTU
WII YPUHJIAPUHM SpaTagy Ba MUJUIMM MYCTAKWUIMKHU TabMHUHJIaWan’ . Xap KaHIail MamiiakaT
yMyMuil Ou3Hec XaéTUHUHT aXKpalMac KUCMHU OYIraH KH4uK OW3Hecra, )KaxOoHIa Te3NUK OuiaH
TUIEPaKTUB Tap3/ia pUBOKIAHAETTaH aBjaTiap UKTUCOIUETHHH PaKaMIIAIITHPHUII aMaIuETHHI
TaKOWK STHUIIH JIO3UM.

TAAKUKOT HATUXKXAJIAPUA

Kuunk OusHec Xo3upru naBpra kenu0 Hadakar OM3HMHI JaBJIaTUMU3, KollaBepca
OyTyH »KaxOH JaBJaTJIAPUHUHT MKTUCOIUN KYyAPAaTHHU OCEITUIOBUYM MYXHM COXAaIHUp.
V36eKHCTOHHUHT XalNKapo PEeHTHHT KYpcaTKU4Iapuaa MYHOCHO VPHH SrajUlalikaa KHUHK
Ou3Hec OOIMIKApyBHMHM TAaKOMMJUIAIITHPHII XaM MyXHUM axaMusT kacO stamu. “Doing business
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(buznec ropurtnmn)-2020” pelituHruna gaBinatuMu3 186 Ta MamiakaT KaropuaaH 69 YpuHHU
srajuiad, 7-moroHara KyTapuinb Xainkapo MaioHaa ¥3 ypHura sra 0yIMoKa.

SHru KopxoHa oOuYMIN Kynaiumru Oyiuda roptumMu3 Wik Oop nayHéna 8-ypuHra
kyTapumm. Adeycku, Y36eKHCTOH KaXOHHHHT MyXUM peiiTHHrIapunan Gupu 6ynran “Global
entrepreneurship monitor (I'mo6an TagOupKOpINK MOHUTOPUHIH)” peiiTuHruaa ityk. by 6opana,
PUBOKJIAHTaH MamJlakaTjap pakaMid HUKTHUCOAUETMHUHI IOTYKJIAPUHM XHMCOOra ojraH XoJja,
rio0an pakaMmiy MaKOHHH IIAKJUTAHTHPUII aCOCH/IAa MaMJIAKaTHUHT TEXHOJIOTUK €TaKYWINTHHU
TabMUHJIALL, caMapaiy OyJiraH Uiuiad YUKapull Kapa€HIapuHHU, CaBIO-COTUKHH, XU3MaTIapHU
TAIIKWJI STHIN, caMapain OOIIKApyB TaMOWWJLIAPUHHU PUBOKIAHTHPHUII Ba MaBXKyJ HKTHCOIUN
pecypciapHu OONIKAPHUITHA TAKOMUJUIAIITHPUIT MyXHM.

byryn nyné wmukécuma mamiakaTiapHUHT Oapua coxanmapu OVitmya, mry YypuHaa
pecnyOIMKaMU3HUHT  MOKTUMOMM-UKTUCOANM Tapakkuéruaaru YpHuHU JKaxoH OaHKUHUHT
CTaTUCTHK TaXJIMJI Ba KYpCATKUWIAPH aCOCUAA YPraHUO YHKIUK.

1.1-sxanBan
World bank cratucTukacuaa Y36eKHCTOHHHHT X0J1aTH TAXJIHIIH

No V36exncron

Nnpexc — 2020 PecnyO0iuKkacuHUHT Nuaexcaa HMIITUpPoK

NO3ULMSCH 3TAaéTraH AaBJrJap

1 MoxTumonii TapakkueT 102 163
2 | Slnmm MUKW MaxcyJoT 81 203
3 I'mo6an pakobaTbapIOIIITHK - 63
4 AX0J1 J)KOH OoIIura TyFpy Kellagural

ST MAJUTH MaxCyJIoT 152 195
5 DIEeKTPOH XyKyMaT PUBOKJIAHUIIT 87 193

Japakacu
6 I'moGamnamrys — 2019 163 197
7 Koppymnuustau uapok 3Turmn 146 179
8 MamnakaTHUHT (papoBOHIMK Aapaxacu | 97 167

Kenrupunran »xanBannaH KYpuHUO TypUOIMKH, WKTUMOUN-MKTHCOIMN TapakKueéTra
SPUIIMIIAA Ba FOKOPHJAA KailJ 3TWIraH KypcaTKuuwiapja sHaja OanaHj MO3ULHUATa KYTapUIIMII
Y4yH HIIa0 YMKApUIIHM sHaAa KeHraiuTupran xonna MM, xamma axonu skoH Oommra TYFpu
kenagurad IMMHMHT XUCCAaCHHH OIIMPHUIT MyXUM. TaxJWIAaH MabiIyM OYJIIUKH, V36ekucron
rio0an pako06aréapJONUINK KYpCaTKU4M PeUTUHIUra KMpUTHIMarad. by sca, xaxoH 6o3opuza
IOKOpH  OpeHiara osra OyiaraH MaxcyJoTjap SKCIOPTHHM — amaira OIIMPHUIIHM  Ba
UKTUCOIUETUMU3HUHT 0apua coxajapuaa pakamMild TEeXHOJIOTHSUIApHM KYIJIAllHU Ha3apAaa
Tyraad. Pakamim MKTHCOAMETHM pPHUBOXJIAHTUPHMII acocuja IoOamiaiys KapaéHUHU
TE3JIALITUPUIL, JJIEKTPOH XYKYMAaTHUHI POJIMHHM OLIMPHUII, KOPPYNLUMSIHM WAPOK 3THII
Japa)kacUHU  TaKOMWJUIAIUTHPUII MaMJIAKATUMHU3HUHT  (DApOBOHJIMK Japa’kaCUHM  sIHaja
mycraxkamnaiau. IIlyHuHr ydyyH xam MaMjakaTUMHU3[Ja HKTHCOOUETHHHI peall CEKTOPHU
YAYHIMHU sIHaJia OLIUPraH XOJAa, YHUHI KHYUK OM3HEC COXACHHHU M3YWJI TaKOMMJUIALITHPHII
Makcajara MyBo(QuK.

XO03Upru pakamijud TEXHOJIOTHSUIap acpuja MamylakaTUMH3 XaéTtuaa TyO y3rapuiiap,
UCIIOXOTNAp apaHM KeuMoKJaa. ByryHrm KyHjaa jkaxoHJa TYPTUHYM CaHOAT HMHKHIOOM
OormuiaHrad skaH, OyTyH AyHE MamuakaTiapu “CaHoar 3BOJIONMIACH” JaBPUHU Ke4uuO YTasmTu.
bup Heua acpnappan 6epu MamilakKaTUMH3 MOKTUMOUN-UKTHCOIMNA Xa€TUAa MyXUM YpHUHTra sra
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Oynran KMYMK OM3HEC NacTiaaOKu PUBOKIIAHUII HBOJIOMHUACHIA XaM MHCOHJIAPHU KUYHK-KUYUK
coxamap Oyimua OupmamTupud, SroHa MakcaJ capd HMHTWIMINTA SbHA (DApOBOHIIMK Ba
TapaKKUETTa SPUIINIINTA OJIUO KEeNTaH.

Pakamnm OunumilapHH Y3JamTHpMaciaH Ba amaluérra >KOPHM KWiIMacoaH Typuo,
pakamiii KoMMyHUKampsuiapra, [T (MHHOBaMOH TexHOJOTHsUIap) €paaMuaa oiaub Oopriaauran
pakaMiIM UKTUCOAMETTra XaMJa SHI aCOCUIICH X03UPTU 3aMOH TapaKKUETUHUHT I0KOPH IIOFOHACU
oynran uaayctpus 4.0 6ockuunra YT OymMaiiau. Pakamium UKTUCOTUET XO3UPrU KyHAa OYTYH
nyH€HU Kampad onumu OwiraH Oupra, Oapya coxallapHW TyOJaH Y3rapumiura om0 KeJu.
VXK TUMOMIA-UKTUCOAMN TapaKKUETTa HPUIINII YIyH paKaMiIn OWIMMIIAp Ba 3aMOHABUI axO00poT
TEXHAJIOTUAJIAPUHU Y3JIamTupMail TypuO, XO3Upru 3aMOH Tayiabiapura >xaBo0 Oepa oJiagurax
MaxCyJOT Ba XU3MATJIAPHU sipaTa oaMaiimu3. UKTUCOIMI Ba TEXHOJOTHK TAPAKKUETHUHT SHTH
O6ockuun cudatuga HaMoEH OVimaéTraH pakamsid WHKWJIOO WHCOHMST Xa€TWHU MIUIAT OuiaH
¥3rapTupud, KEHI WUMKOHHUSTIAP SpaTull OwiaH Oupra, kaxoH 0030pH MaioHHIA IOKCAK
pakoOaT gaBpuHHu O6011ad 6epau.

MYXOKAMA

Accenture Technology Vision 2020 tagkukoTiapu HaTikacuaa “myHémaru 6000 max
optuk OuzHec Ba IT paxOapmapuHuHr 83 % M TEXHOJIOTHS MHCOH XA€TUHUHT (EKM MIDKO3JIAp
TOKPUOACHHUHT) 3apypuid KUCMHUTA aJIaHIUTHHU TaH ojaumagud. Accenture NIYHUHTACK
TaKUKOTra Tai€prapiuk sxapaéauaa 2000 nctebMOTYUHU CYPOK KWiiau Ba ynapHUHT 70 % u
KENT'yCH y4 MW W4K/ia TEXHOJIOTUsl OMJIaH aloKanap siHaJla YyKyppoK Ba MYXUMpPOK OVIMIIUHU
kyrMmoknanap”. IllynauHrnek, Accenture KOHCAJTHHT KOMITAHMSICHHUHT OOKApYBYHM JUPEKTOPH
Keran ABaseraonkap TaaKUKOT XHCOOOTHTa Kypa, “TOm MeHexepiapHUHT 84%mu KeWHHTH
PUBOXKJIAHUIII YYYH CYHBHI HMHTEIUIEKT TeXHOJoruscugaH ¢oiigananum 3apyp 1e0
xucobacanap, TYpT TOIl MEHeXepiapJaH y4Tacu KeNnrycu Oeml Wuji Muuja CyHbHI HMHTEJUIEKT
KYJaMyd KEHTaWTHPWIMIIA Kepak, akKCc XOJja MIDKO3JIap Ba OW3HECHHM WYKOTHII XaB(pu
MaBXy[JIUTd xamaa, 76 % wMacmrabmam xapaHuaa MyaMMoJiapra 1Iyd Kenaaud~ JeraH
Xynocanapra kenuuad. Macmtabnamn skapaéHuia Typiid XWJI MyaMMoJapra JIyd KeiaMmacluKIa,
aBBaJIaMOOp MaMJIaKaTHUHT OyTyH XyIyAyAuJa pakaMJIalllTUPHILI KaHJail napakajga SKaHIUTH,
YHUHT Oenruinapu Oyinda XoJIaTh XaM YPraHWJIHIIT IIapT.

XVJO0CA

Pakamiu MKTHCOAMETHU IMIAKIUIAHTHPUII MIAPOUTHAA KHUUMK OWMZHECHUHT MKTUMOMIMA-
UKTUCOAMM TapakKuETAard YpHUHU SHAJAA MycTaxkamjamiga oJu0 Oopuiran UIMHUI
W3NAHUIUIAPHUA, TAJKUKOT HaTWXKAJIapuHM  WHOOATra OJraH Xojjga Kyluaaru Takiud Ba
TaBCUSJIAPHU aMaJMETTa >KOpU KUITMHUIIUHU MakOyn neb Tonauk. bymap:

1. Kuuuk OuszHec OOIMIKApYBUHHM TaKOMUJUIAIITHPUIIIA aXOOpOT Ba TabJIUM POJIMHU SHAAA
omupud, OomKapyBUMWIapAa WHKWIOOWH (QuKpiam JOMpacMHU KEHraTHpran XoJijga
PUBOXJIAHUII CTPATErUSICUHU aMajra OUIMpPHILL

2. VIKTUCONMETMUBHUHT peall CEeKTOpHUIa pakaMiId TEXHAJIOTHSUIAPHU KUPUTHUII acoCHa
WHHOBAIIMOH aBTOMATJIAIITHPUITaH OOLIKApyB TU3UMIIAPH, JACTypUN MaxCyIOTIapHU KOPUH
KHJINILL

3. Kuumk Ou3Hecna pakaMid TEXHOJIOTHSUIAPDHUHT AAcTIaOKH 3IEMEHTIApUHU KUPHUTTaH
X0J1/1a KOPXOHAHU MMPUKIAIITUPHUIL YOpa-TafOUpIapUHU KYpUIl IbHU, KUYUK OM3HECAaH ypTa
OusHecra, ypra OM3Hec1aH WHPUK OM3HECTa YTHII;
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4. Kuunk OM3HECHHM PUBOKJIAHTHUPHIIIA caMapaind OOIIKapyB alHUKca “aKyuTi OomKapys”
acocy/1a TalIKWI STHII Y0pa-TaAOupIapuHi KyPHIIL;

5. Nnnab unkapuin skapa€Hua paKamiid TEXHOJOTHSUIAPHU YyKYp MHTETpaIUsUIall OpKajlu
MaxCyJOT TaHHApXW TMacalMImra, pecypciapiaH ONTHMal Ba caMapaid (oWJaTaHWII Ba
acocuiicu XopHK 6030pJiapura paKamiid SKCIOPT KWJIMILTA SPUILULI

6. Pakamum MKTHCOOMET IIApOWTHAA KUYMK OM3HEC OOIIKAPYBUHU TAaKOMMJLIAIITHPHII
OpKaJli, UKTUCOAUETUMU3ZHUHT Peajl CEKTOPU YIYIIMHM KYNaUTUPHILI XamMJa MaMJIaKaTUMU3HU
TEXHOJIOTUK Tapakkuii 5tran naBp “Unanmycrpus 4” Oockuuura  Tai€piam MCTUKOOIUTH
HYHAIMIUIapUHY UIUIA0 YMKUILIAH noopart.

lynnait 3KxaH, KaxOH MKTUCOAMETUHUHI FOKOPU TEHACHUUsIap OWIaH PUBOKIJIAHUIIH
KapadHuaa Y30EKMCTOH XaM JyHE PelTHHI KypCATKMWIapH Ba JKAaXOH 0O030pUIA Y3HHHHT
VpHUTa 3ra OYIuIM, TapakKUETAaH YyeTaa KOJUO KeTMACIUTH yuyH o0 OopuiiaéTraH MIMUN
W3JIaHUILIAP, TAAKUKOTIAP COXaHM TyOJaH MCIIOX ATHIIJIA MYXUM OMMJ XUCOOIaHMO, XO3UpPru
KYH/Iaru 3HT J013ap0 axaMuaT KacO 3TaJurad MacajiajgapJaH dKaHJIUTHIaH AajoJiaT oepaiu.
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