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Annomauyusn. Ywby maxonada Yyemupaux —0aspuoacu  AUOEPAUKHUHE —Y3ued  XOC
Xycycusimaapu, KUpUuly84auiuk 8a MYJIOKOMYAHIUK CUDamIapunu wWakiiaHuuea mavceup
IMY8YU OMUTLIAP-TUOEP eHoMeHU MYSPUCUOA KUMMAMIU UTMUL MABLIYMOMIAP OepuieaH.

Kanum cy3nap: nuoep, Hopacmuii auoep, Myi0KOMUAHIUK, V3 MAbCUPUHU YIMKA3UW, (Ao,
Xapusm, mawiKui0muu, KUpUUL 64aHIuK, My10KOm4aHIUK, OMULLAP.

OOPMUPOBAHMUE JIMJEPCKUX XAPAKTEPUCTHUK Y IOJAPOCTKOB

Annomayun. B oaunHou cmamve npeocmasieHd YeHHAs HAYYHAS UHGoOpmayus 0o
ocobeHHOCMAX ~ AUdepcmea 68 NOOPOCMKOBOM — 6o3pacme,  (hakmopax, eiusiowux Ha
Gopmuposarue kayecms OMKPLIMOCMU U 00WUmMeENbHOCIU, (heHoMmeHe nudepa.

Knrouesvle cnoea: nuoep, negpopmanvhuwiii audep, obujenue, GIusHUue, aAKmMus, Xapusmda,
OpeaHu3amop, uHUyuamued, ooweHue, paxmopeoi.

FORMATION OF LEADERSHIP CHARACTERISTICS IN ADOLESCENTS

Abstract. This article provides valuable scientific information about the characteristics of
leadership in adolescence, the factors affecting the formation of the qualities of openness and
sociability, the phenomenon of the leader.

Key words: leader, informal leader, communication, influence, active, charisma,
organizer, initiative, communication, factors.

Byrynru kynparu paxOap OomkapyBu aBaird OoIIKapyBiapJaH KeCKUH (apK KWIMIIH
kepak. PaxOapnukHuHr acocuil 6yfuHu Oy-muzaep maxcu xucoOnanagu. Ly Gouc yemupiuk
JaBpuaa JTUAEPIUK cu(aTIapuHU KeTUO YMKUIIMHY YPraHuIl SHT J013ap0 MyaMMouiapiad Oupu
XUCcOOMaHMOKIa. YmOy Makoyia JHJIEpPJMKHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSTJIApUHU YpraHuuira
Kapatunrad. Jlugepnuk XycycusTinapuaaH Oupu OyiraH MyJIOKOTYAHJIMK JOUpacd Ba
KUPUITYBYAHJIMK JIApQKACHHUHT KEHIJIUTH IIaxciaapapo MyHocabaTiapHu TYFpu #ynra
Kysauran MyxuM cudatiaapaan Ooupuaup. LIyHUMHT ydyH XaM 3bTHOOPUMHU3HU YCMHUPIIUK
JaBpuja JIMAep CTaTycura Ba JIMACPHUHI KUPHUIIYBUAHJIMK Ba MYJOKOTYAHJIMK cHdaTiapura
KapaTtamu3, ymoly cudaTiapHUHT MIAKJUIAHUIINTA TabCUP 3TYBUM MCHUXOJIOTUK OMMJUIAPUHU Ba
aunep peHoMeHnHH aTpodarya TaxIuia KuiaMu3. ByHUHT yayH 6U3 ujep maxcu MyaMMOCHHH
NICUXOJIOTHK aAa0uETnap acocuja TaxjIMi KUIMIIUMM3, TaJKUKOT METOJAMKACHHHU TaHJIAIIMMHU3
Ba SKCIEPUMEHTAl MOJEIMHM SpaTHIIMMU3, HOpaCMHUH TypyxJapaa JHUIEpIuK cudaTiapuHu
HIAKJJTAHTUPUIITA TAbCUP TYBYM OMUJIIAPHU YpraHUIIra KapaTaMus.

Jlunep TepMuHu mHrIM3ya cy3 ‘“‘lead”6omkapuin cy3ugan oiauHrad 6yiau0, 6oumKapyBuu
MabHOCHMHU aHriataau. 1948 iun P.Croraun nunepHuHr 4 Ta XyCyCUSITUHU caHa0 yTrad: 1)
aK/UIM Ba MHTENEKTYyaJl CalOXUATIN Oynmumm; 2) y3rajapra y3 TabCUPUHHM YTKaza OJUIIN; 3)
y3ura Oynran umoH4Y Ba daomnuk; 4) ¥3 umMHU nyxTa Ounumu. by dQukpnapra xapum
YUKYBYMJIAPHUHT XaM ¥3 acociu Kapauuiapu Oop, xa€rja MHUCIM KYpuiIMaraH KOOWJIHATIapu
00p MHCOHJIAp Xap JOUM XaM Jiujep OynaBepMaii, BaxXOJaHTKU Xap Oup rypyxja IHryHjaai
XycycusiTiiapu 0op MHCOHJAp OYnuoO, y jaunep XUcoOJaHMACIUId XxaM MyMKHH. Jlunep kannait
BazudamapHu Oaxxapaau JeraHaa KyWHIarwiapHU aWTUIMUMWA3 MYMKuH: Jlugep mraxcu—
UIIOWIapMOH, 00pYy-Hy(dy3ra sra, MyJIOKOTYaH, OJJIMTa KyWWJIraH MyaMMOJIQPHH CYHIII
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XycycusiTura sra xucoOnaHanau. JIMAEpHUHT poOJM CTHXUSUIM Tap3ga kedaau. XIX acp
OXHUpJapuaa OJNIMMIIAD JUACPIUKHUHT KHUPPATAPUHU TaxXJIWJI KWIMO YMKHINTAH, JIEKUH
JHUJEPHUHT STOHA MOJENH Xanu unuad uyumkwiMarad. Jlumep Teopuscum xakuaaru EpKUH
KapanuiapjaH Oupu- THASPIUK TyFMa O0ymanu. Xaérna Ou3 siHa MIyHH Ky3aTHUIIUMUA3 MYMKHHKH,
aBJIOYU YKYBYM Xap JOUM XaM JIMJEp pojua KejlaBepMaau. Arap OOJaHUHT IIAXCHH YCHIINIa
CTUMYJUIApH Ky4WwIH O¥Jica XaKUKUH JInaepiaap eTUINO YUKaIH.

10-11 €mpan Oouwra® ycMupnapaa 1yHEHH Ba Y3MHM aHTJallra KU3UKULI KECKHUH OPTaJH.
by sca 5 éuuin OomaHMHr HHMMa, KauoH, Kaepaa KaOu caBoJUIapuJaH KEeCKHH (apK KUJIaIu.
Vemupnap 6y TagKMKOAuH Ba CHHOBYMIAPAMDP. YCMHpIApAA JTHAEPIMK XyCYCHSATIAPHHH
anbarTa INAK/UIAHTHPHUII KepaK, YYHKH JHMIACPIMK XYCYCHATH OMAJAra >3JATYBUM HYIuapiaH
oupuaup. JIMIEPHUHT sHA OMP XyCYCHATH-XapU3MM OVJIMIIM Kepak. YCMHpiapaa OMpUHUH
YpuHAa KaTTauK XUCCH IMAKJUIAaHAIU, Y3UHHU aTpodaaruiapra KypcaTrucu Kenaa, y S9HAu €l
Gona sMac. YCMHPIMK &M JIMACPINK XYCYCHSTIAPHHUHI INAKIAHMIINIA ANOXHAA YPHH
Tyragu. bas3u xonarnapaa nuaep TyHUIyHYacH aBTOPUTET TYIIYHYAacH OujiaH OMp XM Kapaiaiu.
Jluzgep ¥3 TypyXu ydyH aBTOPUTET OYIMIIU MYMKHH, IEKWH XaMMa aBTOPUTETIAP XaM JIUIACPIUK
xycycusitura sra sMac. Jlugep OUpOH MyaMMOHUHT €YMII HYJUIApUHM TalIKWLIAIITHPAIH,
aBTOpUTET 3ca OyHnal Basudanu OaxapMmaiau. Y QakaTruHa HamyHa, STaJoH Oyna omanwu,
JeKUH OWpOp MyaMMOHHM eduul BasudacuHd Y3 enkacura onmaiinu. LyHuHT ydyH Xam
muaepiuk  GeHoMeHu Oomika TymyHuanap OwnaH wudonanmad Oepubd Oynmaiimuran Yy3raua
KYPUHHUII XUCOOIaHAIH.

Jlumep TypyxAa MyXHM M)KTUMOWK-TICUXOJOTHK BazudaHu Oakapaau, y OOIIYmauruia
IrypyX MycTaxkamyiaHu® Oapkapopiamagy, MyHocabaTiap pacmuitnamanu. Hatwkanga
yeMmupnap opacujaa HOpacMHM Typyxjap maigo Oymaau. Jluaep ¥3 TypyXUHHMHT OiHacu
xyucobnaHcaga, Oup rypyxaa aujaep 6ynraH yecmup andarTa MKKHHUM TypyxJaa Xam jujep Oyna
OJIMAaci KYN Ky3aTWwiraH. Xap OMp TypyXHHMHT ¥3 KaJpHsTiapu, Kapalulaph, MyXUTH y3rada
oynamu. ['ypyxaa Kyiugaru xap Xwi Jujepiap Ky3ra Tanuianaau: 1) sMOIMoHa JTUAEp-Xap XW
WHCOHJAp OuilaH caMUMHN MyHoca0ar YypHarta oJjajuraH; 2) TaHKUIYH JHAEp-Xap Oup
Ba3MATHUHT KyWIH Ba Ky4UCH3 TOMOHJIAapUra TaHKUAMNM KY3 OWilaH Kapaiinuras; 3) UHTENEeKTyal
JIUAEp-SIHTUJaH SHTU Fosanap yinad Tomaguras; 4) TalIKWIOTYM JUAEP-TYpyXJa BaszudanapHu
TEHI Takcumiiab Oepa onaguras; 5) OGaxkapyBuu JMJep-3MMMacHuJard Ba3udanu ¥3 BaKTHAA Ba
Te3 Oakapaauras.

Hopacmuii rypyx imaepuaa Kya ocTHaarwiapra y3 CY3UWHM YTKaza OJaJUraH
TAIIKWJIOTYMIIMK KOOWIMATH OYIMIIM Kepak. Yiapaa MyJOKOTYAHJIMK, TAIIKWIOTYMIUK,
KOMMYHHUKATHB KOOWJIMSTIapU OOITKa MaBKe[aru yKyBUwmiapra HucOaran 1,5 GapaBap roxopu
Typaau. Hopacmuil nuaepnap Xysik-aTBopura Kapad, rypyxJard Iaxciapapo MyHocabatiapra
Kapal MIapTiu paBUIIa y4a Typra (hapKiaHaIu:

-IDKOOUN Juaepaap Y3MapuHUHT KUATUIINTH, OOCHUKIWTH, AOMMO &paaMra Tauépiuru
Owmnan OormKanapian axpanud Typaau, 6apya ¢aHIap/iaH abjio Ba SXITK Oaxonapra YKUIIaIu;

-AIIUPUH JIMJepiap Inaxciapapo MyHocabarinapaa EpkuUH axpanul Typmaiau. Yiap
Y3MapuHM TEHTIONUIApHIAH IOKOpPH KYyiMalau, ©0eo30p, THHY, KEJIHMIIyBYaH, MYJIOKOTIA
EKUMTOMIMKIIApU OUJIaH TeHTAOMIIAPUHUHT XypMaTUHU KO30HTaHJIap;

-€KMMCHU3 JUJepiap Y3JIapUHHMHI Iaxciapapo MyHocabariapaa cajiOuil XyJnK-aTBOpHU
OwnaH axpanud Typamgwiap. Yiaap Kyd HWIUIATHIN, KYTOJUIMK, 3YPOBOHJMK OWJIaH XypMar
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KO30Hauiap, kKahpusmiapu Te3-Te3 y3rapub Typamu . by Hapcamap Oab3an cuHdaaru
NICUXOJIOTUK MYXUTIa CAJIONH TabCUp KypcaTaiu.

Hopacmuii rypyxpa JHMIEpHUHT XapakaTh CTUXWIM Tap3fga kewdanu. Lllynnman kenu6
YUKUO 0OBEKTUB Ba CyOBEKTHB OMHIUIAPUHU KYpHO yTamu3. OObEKTUB OMII-KYHIAINK Xa&Taa
V3UHUHT MKOOMM cudarmapyuHd HaMOEH Kuja OJTraH YCMUP HOPAaCMHM TYpYXHUHT JIMJEpUra
aitnanagu. CyOBbeKTUB OMIII-OJIIMHAA TypraH BasudanmapHu amanra OIIUPHUII Y4yH ¢aod,
FaifpaTiv, KypbaTIIH, Y3Ura SpralTupa ONaJuraH XyCyCHITH OYJIMIIN Kepak. Y CMUP HOpacMuit
rypyxjapyuaa 6ab3aH JUICPIUKHUHT PUBOXKIIAHUII XKapa&HU Kyla CEeKUH KeuuO, Y3 HUXOosicUra
eTMail XaM KOJHIIM MyMKWH. MyalisiH Oup Ba3usTaa auaep oup kysra KypuHuO, Oy dTanaa Xaiu
yHH Juaep 1e0 aHriad xaM eTUIIMAaclaH, YHUHT BasudalaprHu TYPyXHUHT OOIIKa ab30Japu
XaM Gaxapu0 KeTaBepHIIM XaM MYMKHH. YCMHpIIap HOpAacMHil TypyXJIapuaa XaKuMKHil ujaep
Xedu KauoH Ky4 OwsaH ¥y3ura OyWCyHIMpMaiiau, TypyX ab3oiapH y3 uxtuépiapu OwiaH yHra
spramanuiap. ['ypyx ab3oiapu JIuaepHU y3uUra 3TajoH cudaTtuaa Kadyn KWinb, yHra yxmiamra
uHTHWIagunap. Wnmuil anabuérnapaa ycMup HOpacMui TypyxJapuaa JUISPHUHT S5 Ta acoCHil
byHKIMACH aXXKpaTud KypcaTuiaiu:

-TAlIKUJIOTYIIMK ~ Basudacu-rypyx ¢GaonusaTuHu OomKapud Ba TANIKWIUIAIITUPHO
TypUIINAa KYpPUHAIH;

-ax00opoT OWIaH TabMUHJIAN Ba3u(aCU-IIUIACP MyXHM OVIraH MabJIyMOTIApHH TYIUIAO,
aHaM3 KWiIHO yHU TYpyX ab3ojlapura eTkazaau. AXOOopoT OWiiaH TabMUHIAHTAHJINK Xap AOUM
TYPYXHHU Ba Ba3UATHU Ha30paT KWJIMILTA JTHaepra Epaam Oepasm;

-cTpaTeruk Bazudacyu mryHaaH uOOpaTKy, TYpyX JUACPHHUHT FOSUIApH Ba (PUKpIapu OuiiaH
AMIANAM, YHUHT peXallapiHi aMalra OIIMPHINTa XapaKaT KIIaau;

-KaJpuaTiaap Bazudacu xKyaa MyxuM YpuH sramnaiau. Jlugep myHocabatiapaa yerapaiap
6enrunal, TabKUKIAp Kysau. Jlujaep maxcu rypyXHUHT OOIIKa ab30japy Y4yH HaMyHaUp;

-UHTU30M Basudacuna Kabyn KWIMHTaH KaapusTiapra, TapTHO-MHTU30MIa pHOS
KHJIMaraHjapra TeruIiy yopanap kypaau. Jluaep xazo Typunu y3u Oenruiad 6epaiu.

[yngait kunub ycMupiap HOpacMUM TypyX JUAepu OolIKapyBaa OWp KaTop MyXuUM Ba
axamusTiau Basudanapuu Oaxapanu. by dynkuusiiapau Oup-Oupunan anoxuaa Kypubd 4ukuO
OynmMaiinu, ynap y3apo OOFiIMK Ba Oup-Oupu Ownan yatumrad. Jluaepiukka Typyxui
KYpUHUILIJA Kapall Kepak, YyHKH Jujaep Oup ¥3u Xeu KuM, y TypyXuill Ty3WJIMaHUHT OHp
aneMeHTUIUp. LIIyHUHT yayH Xam Juaepiuk eHOMEeHH XYIIKUH sKapaHaup.

Hopacmuii  rypyxnapaa  OTUACpIMKHUHT — TAHJIAHWIIM ~ YHUHT — MYJIOKOTYAHJIHK,
KUPUIIUMIWIMK cudarinapura 6ornuk. Papa3Hu wirapu Cypulll yuyH KyWuaaru BasudanapHu
KypuO yuKuII Kepak: 1) auumep TyHIYHYaCHMHM KeHr oudub Oepumr; 2) ycMupiap HOpacMHid
rypyXJapuaa JUACPIUKHUHT Y3Ura X0C TOMOHJIAPHHH KYpUO YMKHIN; 3) JIUAEp CTaTycH OWiaH
YHUHT KOMMYHUKATUB XYCYCUSTIQPUHUHT OOFIUKIMTHHHA aHUKJIANI YIYH SMIIEPUK TaIKUKOTIap
onn6 Oopui. Ymoly TaIKMKOTHU YTKa3uIl y4yH KyWHJaru MeToiuKanap Kypuo Yukuiaau:

1. XK.Mopenanunr “Counomerpus”

2. TJlupn CoOuakHHHI IIaxciapapo MyHocabariap HMHTEpIepCcOHal TAIIXUCHHUHT
Mo ie(pUKAIMSUTAIITUPUITAH BApUAHTH

3. V.IyTuxuHr maxcaapapo MyHocabatiap cypoBHOMACH.

By Meronmukamap rypyxjaa JMIepHM aHUKJIAIra Ba YCMHUP HOpPAacMHM TypyXJjapuaa
MYJOKOTYAHJIMK Japa)KaCMHM Y3Ura X0C TOMOHJIApPUHU Ba KUPUILITYBYAHJIMK JOUPACUHU aHUKJIA0

Oepanu.
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VeMupnuk gaBpuia  MyNOKOTYAHIHK JAPAXKACHHM YPraHMII MAKCAAMIA IIAXCIapapo
MyHOca0aTiap MHTEPIEPCOHAN TAIIXHUCUHUHT MojeHuKalysuamTapuirad Bapuantu T.Jlupu
Cobuak wmeromukacuman ¢oiinananmnan. [llaxcmapapo MyHocabaTiap coxacuaa BYXKyAra
KeNaJIuraH HU30JIap YCMUP TOMOHHJAH 3MOIMOHAN-aPPEeKTUB Tap3aa KaOysl KWIMHAIH, yiap
OapkaMoI1 11axc KaMoJlaTUTa TYCKUHIUK KUIHO, YCMUPHUHT Xa&Tuil paonustT camapacusiurura
cabab Oynmagu. YOy MeToIMKa SMITEPUK KUXATIaH UCOOTIaHTaHKH, ¥3-Y3UHU OaxoJali, y3apo
HOMYBOGUKIIUK, MIAXCHUHI WYKWA JAMCTaPMOHUSICHAAH Japak OepuO, YHUHI HHM30 YHFOTYBYHU
XyJK-aTBopura ca6ad Oymamm. Illaxcmapapo myHnocabatmap cypoBHomacu T.JIlupu CoGuak
uniad 4YMKKaH OpUTHMHAN BapHaHTAAH acocaH OOIIKa IICUXOAMArHOCTHK TaAKUKOTIIap
HaTWKanapu OunaH Kuécnamijga acociiad OepuiraH TalkuH OwraH dapkinanamu. yHuHTICK
HATYOKAJIAPHU KAl ATHII Ba XUCO0Ia0 YUKHUITHUHT ¥3radapok KyJai Ba TE€3KOp yciryou uiniad
YUKW, MeToanKa HaTIKaNIapuIaH IIyHH XYJIOCa KHJIMII MYMKHHKH, CHHAJTYBUHJIAQPHUHT
67%, 58% OKOpU JapakaHU TAIIKWUI KUJIKO, yaap[a Y3ura WIIOHY, XKW MacjiaxaTdd, €TaKdu
Ba TAIIKWJIOTYM OYIia oNuIl MajakacH, paxoapnuk cudatiapu anukiaanau. Hlyaunraex, OyHaait
WHCOHJIAp TaHKHUJra MyHocabaTaa JOKalAmuK, ¥3 HUMKOHHUSTIAPUHH OpTUKYa Oaxosail,
bukprapuHu OUKTAaHT ycayOu Ba Oomikamapra Oyipyk Oepullra HUMIEPUAKTHB OSXTUEK,
JNECNOTU3M KUppalapuHd udoga dSTaau. MyYCTaKWUIMK-YCTYBOPIMK IIKanacu Oyiuda
HaTWOKamap cUHANyBYMIApHUHT 52%, 49% na axaMusaTiau JapakaHu TaIlKWi KWinO, ymapra
HIaxciapapo MyHOCAO0ATIAPHUHT MIIOHWIN, MYCTAKHJI, PAaKOOATYMIIMK yCIyOuIaH y30ommumua,
aTpodraruiapaaH yCTYHJIMK XHUCCH, KYMUMIMK (QuKpugaH ¢Gapkid y3 ¢GUKpura >Srajuk
TEHJICHIMSICH Ba TypYyX/J1a aXpaTHIITaH MMO3UIHITa ATANINK YCITyOu MaKUIaHTaHJIMTHIIAH Aaj0J1atT
Oepamu. TYFpu-TakoBY3KOpAUK IiKanacu Oyiinua 23% Ba 18% HM TalIKui 3TUIIM Makcaara
SpPULIMII HYIUAa KAaThbUMIMK Ba XaaJaH TallKapu Kalcapiuk, MyHOcCAaOaTIapHUHI JIYCTOHA
OMACJIUTH, Y3UHHU TyTa OMIMACIMK Ba KaXJIHM Te3IUrd OullaH XapaktepiaHaiu. MmoHUCcH3IuK-
CKEeNTHUKJIMK INIKajgacu OYyiinya HaTWwkanapgaH IIyHM Kypuil MyMKuHKH 31% Ba 34% wuna
¢bukpnap Ba xaTTH-xapakarjap 0a3acu pEaJMCTUKIUIH, CIEKTH3M Ba HOKOM(MOpMIUK, xada
OynmyB4yaH Ba arpodaarwiapra HucOAaTaH WIIOHYCH3 MyHOca0aT, HOPO3WIMK Ba IIyOXadMKKa
yrumn Ounan Oenrmnanagu. VToaTkop-TOPTHHUOKIMK XYCYCHSTIIapU CHHanyBumiapaa 23%,
27% napakaHW TalIKWJI KWJIWO, ylapAa Iaxciiapapo MYyHOCaOaTJIapHUHT KaMTapiuK,
TOPTUHYOKJIUK, y3ralap MachbyIUATHHU Y3 3MMMACUTa OJHII, HIYHUHTIEK TYJIa UTOATKOPIHK
O6unan G6enrunanagu. bocuknMk-OylicyHyBUaHIMK HIKanacu Oyiuya Hatmxanap 22,7% Ba 33%
HU TallKWI KWWK aTpopAarwiapHUHT EpamMu, UIIOHYH, YbTHOOpUTA IXTUEK Ba OoIIKamap
bukpura Tyna Oornmuknauru OunaH Oenrwinanagu. CUHATYBUMIAp Opacuaa XaMKOPIIHK-
KOHBeHIma mkaitacu 28% Ba 34% na axaMUATIN JapakaHu TalllKWII 3Taau. by pedepeHt rypyx
OWIaH SIKMH XaMKOPJIHK, aTpodaaruiap OuiaH AycToHAa MyHOca0aTiIapra MHTAIYBYH IIaxciapra
X0C OynraH maxciapapo MyHocabaTiap yciyowmHu udonanaiian. MachymusaTin-0arpuKeHTIINK
mikanacu 28%, 36% HM TalIKWi 3TraHu yjnapaaru arpodaaruiapra épaam Oepuiira Tanépiuk,
MachyJIHUIT XUCCH PUBOKJIAHTaHIHMTUa HaMo€H Oymanu. lllyHunrnex xyHTImM OVIUIMK, IOKOpH
JapakaJard anbTpyusM OwinaH OenruiaHann. MeToauka HaTHKamapuaaH MIyHU XYJI0Ca KUJIHII
MYMKHUHKH, IIaxciapapo MyHocabaTiapa JIuaep MaXCUHUHT POJId MyXUMIUP.UyHKH TYpYyXHid
Kapa8HHU TAIIKWI KWIHIN, OOIIKapuIAa TypyX MemKagaMid acocuil Macana XucoOimaHaau.
Bynnan tamkapu VY.IIIyTHHUHT MIAXCHUHT MYJIOKOTYAHJIMK Ba TAITKUJIOTYHIMK KOOWIHSTHHU
AQHUKJIAIl METOAMKACH XaM KYJUIAaHWIAW. YOy CYpOBHOMAa CHHAJTyBUYMJIADHUHT KEWHHTH

AXTUEKIIAPUHU aHUKIIaaa Epaam oepaau:
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-XaMKOPJIMK MKOOMIA OYJIMIIN yuyH HIaxciapapo MyHocadaTIapHH XN Hyiara Kynuumr,

-¥3 Kyuura UIIOHTaH X0J1/1a WIMK MyHOCa0aTiIapHu Cakjiad KO,

-XUCCUU SIKWH MyHOca0aTiap OpKaJd MHCOHJAp OWJaH WIMK MyHocabaTiapHH cakiad
KOJIMIIL

Kysatunuiap Hatmkacura kypa OowmKkaiap 3bTHOOPHMHM TOPTHILNrA XOXMII OKOPHU
SKaHJIUTU HaMmMo€H Oynau. VYmly CcypoBHOMAaIaH IIyHH KYPUIIUMHU3 MYMKHHKH, 3%
CHUHAJIyBUMJIAp MHCOHJAp OWJaH MYJIOKOTra KHUPHMILUIIJA HOKYJAMIMK ce3afguiap, OMpUHYU
Oynu0O KOHTaKTra KHpHUIla OJMalauiap. CUHATYBUMIApHUHT 6% npa y3ura mact 6axo Oepwui,
UIIOHYCU3IMKHU Ky3aTHII MyMKHH. 60% cuHamyBumiap OupuHYM O6YIM0 MyJIOKOTra KUPUIIHIIT
KOOWJIMATUTA d3rajiap, WHCOHJIAP Opacuja Y3JapuHU SXIIM XHUC KHITaH XOJJAa, Y3JIapUHUHT
WKOOWH KHppaJapyH{ MIAKJUTAHTUpUINTa Xapakar Kwiagwiap. CunamyBunmiaapHuar 43%
y3rajmap ycTuIaH y¥3 XyKMUHH YTKa3HIITra XOXHIIH OOp, BaXOJIAHTKH yiap Y3JIapuHU Ha30patr
KWTHIUIAPMHYE  XOXJIaMaiiumap. Y3napuHM MachyIHATIM KypcaTHINTa XapakaT Kuamo, 6y
OopKai OolIKanap TOMOHUIAH XypMarra ca3zoBop Oymaguiap. cuHanysumiap 10% Ttop noupana
MYJIOKOTIa 3XTUEXK ce3canap, 43% ypra napaxkana MyJIOKOT JOMPACUHU XoxJjaumauiap, 46% na
3ca y3ranapra Ky4id €Kuil uctaru 0op. 6% CHHaTyBUMHUHI SIKHH MyHocabatrjiap ypHaTHIIAA
XaBOTUPHU OOp, YyHKH aTpodaaruiap »bTuOOpUra JOMHK dMacMaH 1e0d xucobnaiaunap. Yoy
merogukanu T.Jlupu CobOuak MeToAwkacu OWJIaH COJHINTHpAAWraH OYicaK IIaxciapapo
MyHOca0aTiapia y3rajap YCTHAAH VY3 XYKMUHH YTKa3WIl KypcaTTHWiapyd FOKOPHIMTHHU
Ky3aTHIIMMH3 MYMKHH. By WKkama meronuka xam Oup-OmpuHH TYnaupuO Typaau. bormuk-
OYHiCyHYBUM THUIMHMHI >KyJda KaM KypcaTrruuiapja y4ypalld YCMUPJIMK JaBPUHUHT €I
xycycusiTiapu 6unad 6ofnmuK. Kymumnuk cuHamyBumiiapia y3rajnap IIaxcura KM3MKHII OuiaH
Kaparm, 3 KaJApHHY GMIAII, XaMKOPIMKKA Taliépiuru KypuHu6 Typubam. YcMupiap y3ura xoc
6ymumra uatunanuwiap. Ly Ounan 6upra rypyxjaa y3uHU macT 0axojOBUMIIAp, XaBOTUPU 00D,
allbopuK XUCCH IOKOpH, KalpusaTu Te3 y3rapyBuaH (Oy xam €Il XycycHsTiIapura OOFIIUK)
CHHAJIYBUMJIAp XaM K¥y3ra TalUlaHaJAWu. YJap Hiaxciaapapo MyHocalaTiapja Te3 MYJOKOoTra
KMpHIIIa OJMail, y3ura MIIOHYCH3IMK OWiaH Kapald, y3rajzap >bTHOOPUHM KaHAAW TOPTUILHHU
Owmnmmaiinn.  TaakukoTnapiaH IIYHM  XaM  Ky3aTHIIMMHU3 ~ MYMKHUHKH,  JIMAEPJIMK
XYCYCUSTIAPUHUHT MIAKUIAHUIINIA FOKOPU MYJIOKOTYAHJIMK Japa)kac Ba KHPUIIMMIMIMK
JIOUpacu MyXUM YpUH TyTaJu.

[laxcnapapo MyHocaOaTlapHH YpraHum MerouapunaH sHa Oupu JK.MopeHaHuHT
“Commomerpus” meroaunup. by meron €pnamuaa rypyx ab3ojlapu ypTracujaru CUMIATHS Ba
AQHTUINATHSIHA aHUKJAI MyMKUH. TagkukKoT MeToau cudaruia TaH OJHII OWiiaH OUp KaTopra
YHUHT 0ab3¥ KaMYWJIMKIAPUHU XaMm KypcaTuO® VYTum 3apyp. Acocui KaMYWIWTH IIyHJIaH
nOopaTKu, MaBXya MyHocabaTiap cababiapuHHM aHUKJIAIl UMKOHUATHHH OepMmaiau. Lllynunr
YU4yH XaM COIIMOMETpHsIaH OJIMHTaH MabiIyMoTJap OOIIKa METOJ HaTkKajlapu OwiaH
TYIIUPWINIIKA  JIO3UM. YOy Meroa &EpaamMuia IIaxXCHUHT WII FO3aCHJaH Ba IIaXCHUH
MyHOcabaTiaapaaru Xakukuid YpHUHU aHUKJIAII, OupiIaMyu rypyxjap MaBxXyld €KH MaBXyHd
HMACIUTUHY TOTHUII, YIAPHUHT Hai10 6Yaui Ba Tapkal KeTuil cababJapuHu aHUKJIAll MyMKHH.

I'ypyxna pomiap TakCMMOTH Ba JUAEP CTATYCMHHM aHUKJIAII Y4yH ymOy merton Oyitnmua
TAJAKUKOTIAp YTKA3WIIu. Xap OMp CHHalTyBUMra caBojulapra Joup 6 Ta TypyX ab30CHHU
anuknab Oenrwnam Tommupunau (d=6). OnuHraH MabIyMOTJIApAaH KyWuaaruya Xyioca
yukapum MymkuH: 1, 10 ,11 cuHanyBumiapma IOKOpHM CTaTyC aHUKJIAHOW, yJapia OKOpH
Japa)xkajard  SMOLMOHAJ FaWpaT-IIMKOATHU XaM Kypull MyMKHH. Jluaepimap rypyxura
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XYKMPOHIUK-JIUACPJIUK Ba XaMKOPJIUK-KOHBCHUHUAJUIMK THINHUAAIWJIApP KUPraHvu axaMHATIUIUDP.
Texkmupunran ymoly TypyX Xald PHUBOXKIAHHMII OOCKMYHMAA TYpraHM y4yH YHTa j>kamoa 1e0
Kapacak XaM TYFpH OyIaiu.

Ilaxcaapapo MYHocadatJap HHTEPHEePCOHA TANIXHUCHHUHT
moanpukanuaaamTupuiarad tectu ( T.JIupu Coduak)

. . =l = - = =
Voys | g4 E |5 E |EEZEIEE 2L
O0axOJalIHUHAT | S E o o g é’ § NS = 2l 9 &
napaxanapu XIS LIDES s8R |RESE
Homzap6 men | 67 | 52,3% | 23 31 23 22,7% | 28 28
% % % % % %
Upean men |58 [49% |18 34 27 33% |34 36
% % % % % %

VTKa3wiran TajKUKOT HATHKAJIAPM Ba YPraHWIraH ajabuéTiap acocuua Kyiumaru
XyJIOCaHU OCPUTITIMHU3 MYMKHH:

-)KaMHAT Ba TYPYyX (aoIHATH KYTI KUXATIAH JTUAEP MIaxcura OOFInK;

-muaep  y3ujga  OOIIKApyBYM  IIaxcura xoc OynraH cudaT Ba  XyCYCHSTIApHU
MIAKJUTAHTUPUIITN MYXHM CaHaIaJlu;

-TUep Y3MHUHT XYJIK-0J00M Ba Myomaja MaJaHUsATH OwinaH daonusTHia y3ura xoc
KOHYH-KOUJaJIapHU Y3JIAIITHPUIIN Ba amMajia KYJUIall Kepak;

-TYpyX Y3arvHM MIAKIUIAHTUPUIIA YHUHT TY3HIUIINATa ONHOAH MaKOYpHSAT, )KUCMOHHUH Ba
aKJIMiA Kyd-KyBBaT CAIOXUSATHHH OHp JKOMTra TaKCHMITAIITa SPHUILIUII JO3UM;

-AJep IIaxcura Xoc OynraH Taynalnap, SbHU OWJIMINTa OWJ SMOLMOHAT XHUC-TYHFY,
UpO/IaBUi (pa3miaTIIapHA KaMpad OJIUIIH JIO3UM;

-AJep WIAXCHHUHT OOIIKApYyB YCyJJIapuaaH Tyna xalapaop Oyiuimu camapainu
MyHOcabaTJIapHU 103ara KelITHpau.

TankukoT/Iap LIYHH KYpPCATAMKH, YCMHUPJIMK JaBpuAa JHMJEPIUK XYCYCHUSTIAPUHUHT
MIAKJUTAHUIIAA MYJOKOTYAHIMK Japakacu Ba KMPUIIMMIIMIIMK TOUPACUHUHT KEHIJIMTH MYyXUM
cudarnapaad OMpH SKAHIUTH XaKuaaru hapasumus ¥3 HICOOTUHU TOTIIH.
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