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Annomayua. Makonaoa Kuyuxk OusHec — OOWKAPYSUHU — MAKOMULIAUMUPULLOA
oasniamuune mapmubea Ccoauwl 6a KYIIaO-Kyeeamiaul Yopaiapu muzumMu  Xycycuoa cy3
ropumuiear  Oyauo, UKmMuUcoOutl, udCmumouti, cuécuii dcapaén maxaun Kunuuvean. CoxaHu
PaAKAMIU UKMUCOOUEM UWUAPOUMUOA PUBONCIAHMUPUULOA XOPUIC MANCPUOACUHUHS AXAMUAMU 84
onumnap xapawiiapu ypeanuneaw. Maegsy ro3acudan Hazapuii 8a amManull axamusmed MOJUK
mamugb 6a mascusiaap umiab YUKUICAH.
Kanum cyznap: xuuux OusHec, pakamiu uKmucoouém, 0aeiam mMOMOHUOAH KYL1a0-
KY86amaaul camapadopiueuru 6axonaunune aHbauaeull 64 UHHOBAYUOH EHOAULYBNADU.
3APYBEKHBIM OIBIT IT'OCYJAAPCTBEHHOI'O PEI'YJIUPOBAHUSA H
NOJJAEPXKXKHNU MAJIOT'O BU3BHECA
Armomamm. B cmamve pacckassleaemcs o cucmeme eocyéapcmeennozo pecyauposanus
U Mepax noooepl’CKU 6 COBEPULEHCBOBAHUU YAPAGIEHUs MAlo2o Ousnecd. AHAIUBUPYIOMCS
IKOHOMUUYECKUEe, COUYUAIbHblE U noJumudecKue npoyeccsl. H3yqu0 3apy6€0fCHbllz onvlm u
832/1510bl YUEHbIX HA pazeumue ompaciu 8 YCIo8usx Yu@pposoi skoHomuku. Pazpabomanwvi
npedﬂoz)fceﬂuﬂ upekomeHdauuu, umernwue meopemudecKoe u npakmuiyecKoe sHaiernue.
Kniouesvle cnoea: manviti Ousnec, yu@poeas IKOHOMUKA, MPAOUYUOHHBIU U
UHHOBAYUOHHBIL NOOX00bL K OYeHKe 3P HeKkmusHocmu 20Cy0apcmeeHHol N0O0ePHCKU.
FOREIGN EXPERIENCE IN REGULATING AND SUPPORTING
SMALL BUSINESS BY THE STATE
Abstract. The article talks about the system of state regulation and support measures in
improving small business management, and analyzes the economic, social, and political process.
Foreign experience and views of scientists were studied in the development of the field in the
conditions of the digital economy. Proposals and recommendations of theoretical and practical
significance have been developed.
Keywords: small business, digital economy, traditional and innovative approaches to
evaluating the effectiveness of state support.

KHUPUILI

MamakaTUMU3HUHT MYCTaKWIIHK AaBpuaH O001u1ad KHYUK OM3HECHU PUBOXKIAHTHUPHILL
WKTUMOMH-UKTUCOANN  TapaKKUETHUHI aCOCHA WVHANIMIUIApWAaH OWpHUra, HWKTHCOIUN
OapKapopiMKKa  OJPUIIMIIHUHT  MYXHM  OMUWJIMTa  aimaHad. HKTnconnérumMmusuu
Tu0epayIaliTUPUII, MOJAECPHHU3ALMSIAI, AWBEpCU(UKALUIIAl Ba YHUHT OapKapop IOKOpH
YCeuIll cypbaTiapuHU TabMHHIAIIIA KUYMK OM3HECHUHT VPHH Ba axaMmHsITH ToOopa KydainO
OopMoOK/Ia.

MyCTaKWITHKHAHT JacTna0kd HWIapuaa  Y36eKHCTOHAAa XyCyCHH TafOHpKOPIHK
Jespiid MaBxyn OynmMaran Oyiicana, MaBIaTHUHT Oy coxazna spaTaéTraH UMKOHHUSTIAPH Ba
xaérra Tag0MK 3TaéTraH OKWJIOHA CHUEcaTH HATHXKAacHUJa XO3UPru KyHra Keiaul TaaOupKOpIIHK
cyobekTnapuHuHr 90 ¢dousman opTuru ailHaH KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOUpPKOPIHK
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COXACHMHMHI Xuccacura Tyrpu Kenaau. IllyHuHrnex, mamiakar »XamMu axXOJUCUHUHI 5
MWIIMOH/IaH KYTIPOFH L1y coXaja OaH/ Ba YHUHT aCOCUM KMCMUHU €LUIap TAIlIKUI KUIAaH.

WKTUCOAUETHUHT YCcUIIM, OFOKETHUHI JapoMaly, axoid (hapOBOHJUIU JIYHAA KUIHO
aifTranza, MamijlakaT TappakKUETH KYN JKUXAaTAAH  TagOMpKopiap Ba TagOWPKOPIUKHUHT
nacTnabku OVFuHM OYNTaH KHUMK OM3Hecra OOFIIHK.

AlHMKCa, pakamid HMKTHUCOAMETHM INAKIUIAHTUPMIN INAPOMTHIA KUYMK Ou3Hec
OOIIKAPYBUHU TAaKOMWUIAIITHPHILAA MAaBIATHUHI TapTUOra CONMIN Ba KYIIaO-KyBBaTJamld
CTpaTeruk cuécaTMHUHT noi3ap0d Basudamapnan Oupura aimanau. by Oopama Ilpesument
I.Mup3uéeBauHr ¥3 HyTKHna “bu3 KaHda maOiar OepraHMMU3, MIAPT-IIAPOUT SPATTAHUMU3
Owman paxOapiap IyHEKApAIIUHU Y3rapTUpuO, TaaOupKopiiap OWIIaH sSHTUYa WILIaMacaKk
HaTwka  OYynmaiinn.  TanOupkopmapHu — Kyjulab-KyBBaTiamMacak, —IIApOUT  sipaTMacak,
KymaiTupMacak Maxauimi Oroyxer, umruu ypunnapu, SAMM Ba Gapkapop ycum Oynmaiinm”
JieraH cy3napu GUKPUMHU3HUHT UCOOTUAND.

Kuunk Ou3Hec OOIIKApYyBHHM TAaKOMHWJUIAIITHPHINAA JABIATHUHI TapTUOTa COJMII Ba
KYI1a0-KyBBaTiam 4opaiapy TU3UMHU HeTHU3UIAa OUp KaTop KOHYH Ba KOHYH OCTH XYOKaTiaap ¥3
camapacuHu Oepu0, COXaHUHI sHa/Aa pUBOXKJIaHWIMra cabad Oynmu. AMM xaxmuau 2030
Hunra Oopub 2 Oapobapra KymaWTHUpUII MakKCaJWHU aMmalira OIIMpPHILA XaM KHYUK OH3HEC
UMKOHHUATIApUIaH ¢olgananuin mapkasuid ypunra uyukaud. IlyHucu numkKkatra ca3oBOpKH,
OXUPrd y4 HuIjga conukiap Typu 16 Taman 9 Tara KUCKapTWIWIAM Ba S5 WHI HYMIA
MamJlakaTUMM3/1a €11 Taa0upKopiaap coHu 5 Oapobap kymaiin6, ymapHuHr coHu 500 MMHIIaH
OILIH.

Tanbupkopnauk cyobekTiaapura OepuwiaéTraH UMTUE3 Ba KyJalIMKIapra Kapamacja,
coxaza CYWIMIIN 3apyp Oynran myamMmonap Kym. XyIiI, TaJOMPKOPIMKHA PUBOKIAHTHPHIIIA
KaH/ail TYCUK Ba MyaMMOJIap MaBxy1?

Byrynru xyHra xagap sHr goia3ap0 MyaMMOJIapHU TU3UMJIAIITUPHUO, YIapHU Xall 3TULIra
KapaTwiran 7 Ta MyXUM HyHaIum OYyiinda dopa-TaaOupiap AacTypu HUIUIa0 4uKWiau. by
HYHamuuuIap sKkymjlacura KydWujgaruiaap Kupaau: busHeCHH MONMSUIAIITUPUIL Ba MOJIMS KPEIUT
Macajajapy; COJMK THU3UMHUHHM TaKOMWJUIAIITUPUII, OW3HECra COJHMK IOKMHM HMKOH Kaaap
KaMaiiTupui; TaaOupKopiapra ep axparuil; Ou3Hec y4yyH 3apyp OynaraH wuH(pary3uiMa
MyaMMoOJIapu; 3KCIOPTUEP KOPXOHAJNAPHU KYJUIa0-KyBBaTiall, KUYMK OW3ZHECHH OHKCIOPT
GdaonuATUra KEHr *ajud 3TUII;, XyJOy/Ulapapo caBJo Ba KOoNepauus ajJoKaJapuHU Oofiaiiia
TPAHCHOPT-JIOTUCTHKA MacallaJlapy; TaJOUPKOPIUK (aoIuATUTa apallalllyBIapHU KUCKApTHUPHIIL,
coxaJaru TapTUO-TAMOWJUIAPHM COJJAJAIITUPUIL, XYCYCHMH MYJNK JaxXJCH3JIMUIH KaOuiap.
Pakamnu ~ MKTHCOAMET  MIApOMTHIA  KWYMK  OM3HECHMHI  SILOBYAHJIMK  LUKIH,
pako6aTéapJOUUIMIMHU OLIMPHILAA Ba OOMIKAPYBMHU TAKOMWJUIAILTHPUINJA XaM aBBajlo, aHa
Iy MyaMMOJIap 03acHJIaH yopa-Taadupiap KYpUIHLIH JO3HUM.

Knunk OusHec Ba Xycycuil TaaOMpPKOPIWKHU JaBiIaT TOMOHHUJIAH KYyJUTa0-KyBBaTjaml Ba
TapTUOra COJUII MEXaHU3MHU OUp KAaTOp TaJAKMKOTYMIAp TOMOHHJAH ypraHwirat. “JlaBmaTHUHT
uKTHCOAMETAAa comup OYymaérran skapaHiapra TabCUPUHU KaMaWTHpHIL, S’bHU OyHAA TaBiaT
HA30paTl MEXaHU3MJIApPUHU TaKOMWUIALITHPUII OPKAJIU pyxcaT Oepuil TapTuO-TaMOMIIapura
OHJ] alpuM JaBiatT QYyHKIHUAJIAPUHHE XyCYCHI CEKTOPTa YTKA3HII; IaBiaT UIITUPOKKUIAru Ou3Hec
TYy3WIMAJIAPHUHT TAlIKWI STUIMIIAHU YEKJall, MaXaUIMd MaxcyJoTiap 3KCIOPT XaKMHUHU
OLUUPUI, XOPHWXHH HMHBECTHLHMSAIAPHH KEHTI >kaji0 KWIMILI, MaMJIaKaTHUHI WHBECTHLIMOH Ba
TYPUCTUK >KO3MOQIOPIUTMHU OUIMPHIL; WJIFOpP FOs, HOYy-Xayjlap spaTuil Ba ‘“‘akjuim’
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TEXHOJIOTHSUIADHU HIIJIA0 YWKAPHUINTa WXTHCOCTAIITaH WKTUCOAUETHUHT SIHTH MOJCIINTa
O6ockruMa-00ckuy yTunr” kabu Taadupiap aMmaira OMUPHINIIHN JTO3UMIIMTY KeITUPUIITaH.

TAAKUKOT MATEPUAJIJIAPU BA METOJOJIOTUACH

Kynnab Tapakkuii 3TraH Mamiakatiap KUYUK OM3HECUHUHT JUHAMHK PUBOXJIAHUIINIA
JABJIATHUHT TapTUOTa COJNMIN Ba KYJUTaO-KyBBaTiall TU3MMH aH4Ya TYFpPH Hynara KyWHITaH.
Hkruconuii GapKapopiuKKa SpUIIMIIAA KUYUK OW3HECHHHI PHBOXHK OeBocuTa Oy COXaHU
KyJU1a0-KyBBaT/Iall Ba TYFPU HA30paT KWIMII TU3MMHUTra OOFIHMK dKaH, Oy ¥3 HaBOartuma
JKaxOHJard  Kymiad  oidumiiapHu — w3naHumra  yHpamokma.  JKymmaman, B.I.Slcuna,
A.I0.Yenypenko, B.B.byeBa, E.N.Jlesuna, P.b.I'amunynnaes, B.B.Anemenko, B.B.Kapmosa,
0.B.I'ne6a, C.B.IlIneka, H.B.brikoBa, CtuB Munano Ba Maxayuii onumiapaaH, A.AOmynnaes,
K.Mydraiinunos, b.K.Foiin6nazapos, X.V.PaxMOHOB, VY.B.I'adpy-pos, M.D1oB,
O.T.Catropkynos, T.2K.MyxammaareB KaOWIapHUHT aifHAH Ty WYHAIUIIAATH WIMHA TaJKUKOT
UILTApU COXaHWHT TaKOMUJIIAITYBU/IA KaTTa axaMUsTra ara.

XycycaH, KUYMK OM3HECHU JIaBjaT TOMOHMJAH TapTHOra COJIMII Ba KYyJU1a0-KyBBaTiall
TU3UMUHUHT IIAKJUIAHUIT OOCKUwWwiIapu poccusuiuk ukrucoqun B.H.beikoBa nuccepranus
TaAKUKOTHIa OeBocuaa 4 Ta AaBpra axkpatwiay. Jlactnabkuu aaBp, XOpk naenatiapuaa 1929-
1938 #wirn MHKMpO3ra Kapuiy yopalapu HILIa0-4MKWITaHUAAH CYHT, TypJd Mamilakariapia
KMYUK OW3HECHU KYJIaO-KyBBaTiaml BocuTaiapu makmwianau. Mkkuaun naBp XX acpHHUHT
WKKWHYY SPMUTa TYFPHU KenO, TyHEHUHT puBOXUIaHraH MamiakatTinapu SAnonus, AKII, FapOuii
EBponaga Oomutanran. by naBpaa kuuuk OM3HECHM PHUBOXKJIAHTHUPHINTA BAaKONATIM JaBlaT
OpraHjiapy, JaBliaT amnmapaTd Ba Maxcyc OOIIKapyB OpraHiapy MIAKUIAHTUPHINO, KUYHK
OM3HECHM KYJ1a0-KyBBATIOBYH JIaBIaT UH(pATy3UIMaCH SPATUIITaH.

Xopwxkuii uKTHCOMUMIapHuHT (ukpura kypa, AKILI, Snonus, 'epmanus, Wranus,
Kopes, lanus, byrok bpuranus, ®pannus, Mekcuka, Ynunu, bpasunus kabu mamuakaTiapaa
KHYUK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJIOUPKOPIMKHU MOJIMSBHHM KyJUIa0-KyBBATJIATHUHT JIaBJIAT
Jactypiapu MyBadgakusTiIM Tap3[a aMaira OLUPHIAANTU. YOy Mamilakatiapja SHCH M
VpUHJIApUHU SIpAaTUIl Ba HMHHOBAIMSUIAPHU KYJUIalllla MOWMJUIMK KHYUK OW3HecHa HOKOpU
OyNraHIMruad, YHUHT PUBOMKIAHHINUTA MIAPT-MIAPOUTIAPHU SIPATHUIN YCTYyBOp BasudanapaaH
Oupura aitmanrad. XX acpHuHr 80-iimyutapu oxupu Ba 90-HuimapHUHT YpTajmapura Kajgap, SHT
PUBOXIIAHTAH MaMJIakaTiapa KHYUK OH3HeC Ba XYCYCHH TaaOMPKOpJIMK aH4a >Kajal
PUBOXKJIAHAM. AMMO, YHUHT PUBOJIAHUILIY KyJa Mypakka0d mapouTiapia amajira OLIUPUIIIN.
Kuunk Ba ypra OW3HECHH [daBlaT TOMOHHUAAH Ky/utab- KyBBarjamijga acocaH byrok
bputanusauHr caBmo Ba caHoat Basupnuru daommk xypcatub, Oy Ba3sUpIWK TapKuOuia
«Kunuuk OusHec yuyH xusmat kypcatuin» (The Small Business Servise — SBS) arentnuru
tamkui JTwirad. Knuunk OusHec Qaonuaru yuyH SBS wmonmsBuii Tapmunmam, ax0opot
AIMAaIIMHUIIL, MaciaxaT OepHIll, TEXHUK KUXATIaH KYMaKIAIIUII Ba XyKyKHUH )KUXaTaaH Kyinao-
KyBBaTJallla KOMIUIEKC Y0pa-TaJ0upIapHu amalra ormmpuo 6opau.

HlyHuHTACK, WKTUCOAMETH PUBOXKIAHTAH Mamiakariapia KHYUK OM3HECHHHT
daonmusatuan MyBoduKIamTrpyBun nasiat opraniapu (AKIL — SBA, Aamunancranus, Mummuit
unmuit poup, byrok bputanusana —  Kuuuk Ou3Hecra Xu3maT KypcaTuil MWIUTHH ATeHTIUru”
(SBS), I'epmanusna — “Kuuuk Ba ypra Ouznec 6ow Jdupexroparu” (DG VIII), Anonusna — “
Kuuuk Ba ypra tapbupkopiuk Arenmmrun” (SMEA), Benrpusma — “TagbupkopiukHu
puBoIaHTUpuil OYyitmua Mumnuit kenram”, [lompmana — “Kuumk Ba ypTa TagOUpKOPIUK
nernapramenTr’, Kopesna — “Kuunk Ba ypra Ou3zHeC aqMUHUACTPALUACH ) HH KUPUTHUII MYMKHH.
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TAAKUKOT HATHUXXAJIAPU

Xopwkui MamiakaTiapia KUYWK OM3HECHHM Xap TOMOHJIaMa KYJU1a0-KyBBaTJIAITHHHT
MyXTa UUTad YUKWITaH TH3UMH MaBxXyJ 0Yu0, Oy TH3UM UKTHCOIUETHUHT rJIo0aIantyBH,
YKAXOH MOJUSIBUI-UKTUCOIMA MYXUTHHUHT OapKapop TapakKui STUIIMHU TabMHUHIAimu. By
UCIIOXOTJIAp HATHKACH/IA, yMyMUH XuCOO-KuTOOJapra Kypa pHUBOXIIAHTAH JaBiaTiapia
TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIApHU jKaMu KOpXoHasap cOHUHUHT 90 douznaH 3uEAMHU TaIKWI ATHO,
MexHatra Jaékariu axoduHUHT 50 hou3aH OPTUFUHY HIIl OMJIaH TAbMUHIAMOK/IA.

bynmait  xomar
MEXaHU3MHUHHUHT TYJIAKOHJIM PUBOXKJIAHTAHIUTUHU aHTIaTaau. VKTUCOMMETH pPHBOXKIAHTAH

ca JaBllaT TOMOHHJAH KWYUK OW3HECHH KYJIIaO-KyBBaTJaIl

MamJIaKaTiap/ia KUUYMK OM3HEeC KOPXOHAJIAPUHHUHT KEHT KYJIJIaMJId PUBOKJIAHMILIN Ba yJIApHUHT
MHHOBAIMOH (DAOJIMATHHY MOJIMSIBHNA KYJ1a0-KyBBaTiIall 03acuIaH OMp KaTop camapaiu Jopa-

Taa0MpIap UIUIA0 YUKUITaH.

7KaxoH Taxpubdacnia KWIYMK OM3HECHH KY/JIA0-KyBBATJIALl BAa HHHOBALMA (Pa0IMATHHH
PHMBOKJIAHTHPHUIIHUHT ACOCHIl XyCyCHATIAPH

Acocuit xycycustiap

Acocuil XyCycHUSTIIapHUHT Kailcu
JaBJlaTiIapra XoC SKaHJIUTU

SIHru MaxcysoT Ba TEXHOJOTHsUIApHU UILIa0
YUKApHUII Xapakatiapuan 50 ¢omsrayua
TYFpUIAH-TYFPU MOJIMSIIALITUPAIU
(cybcupusinap, 3aémuap)

Opaamusa, AKII Ba Gorrka MaMiIakaTiap

Downscns ceynanap TaKAUM dTHIAIH

Iseinus

Jotanmsurap 6epuinann, KHINK OU3HECTa
KpeIuTiap aKpaTuinaa BeHuyp GoHmapuian
caMapanu (pormaraHmIaIn

Awmanpa Gapya pUBOXKJIAHTaH MaMJyIakaTiap

WMHHOBAIIMOH JIOHMXalapHH HIIA0 YUKHIITA
YKOPHI STUIIMIIMHY KyIIa0-KyBBaTJIall
MaKcaauia BeHYyp MOJMSUIAIITHPUII POHATIApH
TaIIKWIT STHIAAH

AKII, Aurnus, ['epmanus, @pannus,
[IBerinapus, Huaepnanaus

Sxka TapTuOmaru KampuéTImIIap yIyH JaBaaT
0oITapy MmacauTHpUITa U

Asctpus, I'epmanuss, AKI, Smorms

Kaniuérnap sHeprusHu Texxaimra KapaTuirad
O¥71ca, maByaT OOIUTAPHHY TYJIAMTIAH 0301 STHIIAIN

ABcTpus

AMaira olMpHWiIrad TaIKUKOTIap HATHKaIapu
Oyiirua maTeHIap ONHUIIIa OOXKIIapIaH 0301
STUJIAJU.

Hunepnannusg, ['epmanusd, Anonus

Maxarmmmii unurad YnKkapyBIHiIap COIUKKA
TOPTHIIAAH 0301 STHIIAN, CONUKIAp GaKaTruHa
SKCIOPT KWJIMIIIA COMHAIN

Xuron

Em tanGupkopiaphu Kyna6-Kyspatian (6030pra
YUKHIIA, IISPUKIIap TOIHIIA, aX00pOT OMIaH
TEKUH TabMHHJIAIIIA, IMTUE3N HApX/a mkapara
OMHO Ba HHIIOOTIIAP, KEPAKIIK ac000-ycKyHaap
TaKIMM JTHII)Ia ATOXK/IA SbTHOODP KapaTuiiau

bytok bpurtanus, Utanus

Tanbupkopsapra (GpaoTUITHHUHT NACTIA0KA HWKKH
Hunuaa Gouscus Kpeautiap Oepunaam, KeHHUHTH
Husiapaa sca ’y/a macT cTaBKaiapaa HHLTHK
dbouznap yHIupuIaam

I'epmanus

Kuunk 6r3HeCHUHT CyFypTa KHWIIMHMAaral
3apaplIapvHU KOIUIAI YIyH EpliaM ITysu Oepriajiu.
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Epnam mynmi MHHOBAIMSIAPHUHT XaB(IT AKII
JIoHMXaJlaprHu Korutaiau. /lapmar OaHk
KpeANTIApUHH O Kadui cudaruia
KaTHaIIa .

KagBanuu  TaxJaWAM  IOyHM ~ KYpCaTAWKHM, KHYMK  OWBHECHW  WHHOBAIMOH
TAaKOMMWJUIALITUPUII Macajlacl MKTUCOAUETH PUBOXKJIAHTaH Mamilakamiapia OyHIaH aH4da
HW1ap OJAMH cTpaTeruk Basuda cudaTuga Makcal KWIMHTAH Ba XO3UPrHM KyHJa Xam ¥3
aXaMUSATHHU ToOopa omMpubd 60pMoOKIa. AWHUKCA, XO3UPIH paKaMJIM UKTUCOIUET LIApOUTHIA
Oy CeKTop MaBIaTHUHI OKWJIOHA CUECATH Ba KyMarura MyxToX OYnuO, YHUHT WHHOBAIMOH
GbaoauATUHN MONMABHH pecypcnap OWiIaH TabMUHJIAII MyXUM BasuganapaaH >KaHIUTUHU
XOPIK TaXpuOacu sIKKOJI ucOoTIaiu.

YMyman onrasaa, JaBiaT  TOMOHMJAH  KYJIaO-KyBBaTjall — caMapajopiurvuHU
0axOJATHUHT XOPWXKHUHA yCylapyu WKKHTa €HAamyB OwiaH TaBcuduaHanu. bymap, anpanaBuit
€HJallyB Ba WHHOBAIIMOH €HMamyB. AHBaHaBHM EHAAIIyBIA MHUKJIOpUH-XapaKaTin
Makcajjiapra 3pHIluIIra bTHOOp KapaTuica, MHHOBALMOH EHJAIlyBJla 3Ca acoCHi 3bTHOOp
cudatiau Ba camapaiu kapaéHra Kapatuiaay. /lemak, camapagopauKHU 0axOIalIHUHT XOPYKUN
yYCYJUIapUIaH MHHOBAaLlMOH EHJAAIIYB XO3UPrM KyHJAa WKTUCOAMETH DOHI PHUBOKJIAHTaH
MamllakaTiapaa KYJUITaHWIMO — KeNMaéTralIMIMHM — IOKOPHIArW  KaJBal  MabJIyMOTJIAapHIa
KYpUIIMMHU3 MYMKHH. AifHaH 11y Macana ro3acugaH poccrsuiik ukruconuu P.b. 'amumpynnaes
XaM ¥3 TaAKUKOTIApH JTABOMHUA CaMapaJOpIUKHHU Oaxojaml METOAWKACHHH WIUIA0 YHKraHHHA
aJIoXKa TabKUJUIAII MAKCcaAra MyBOQUK.

MYXOKAMA

bup xarop poccusimuk omumiapaan O.B.I'me6a Ba B.C.IllInekamap kuuuk Ba ypra
KOPXOHAJIAPHHU J1aBJaT TOMOHUAAH KYJ1a0-KyBBATIAITHUHT MyaMMOJIU JKUXATIApUHU YpraHran
X0J/1a, Kyiunaru ¢ukprapu wirapu cypwirad. “Kuumk Ba ypra OM3HECHMHT WHHOBAIMOH
GbaonuATUHN KYJU1aO-KyBBaTJIAIHY TAaKOMMJUIAIITUPUII HYKTaW Ha3apUIaH IIYHM TabKHJUIAII
KEepakku, ymi0y TagO0MpPKOPIUK CYOBEKTIAPHHUHT PHUBOXIIAHTAH Mamiiakariapiaa ¢GaoiusiT
KypcaTUIIM yJIapHUHT MyBaQ@akuaTh HHHOBaUusiaap OwiaH uamOapyac OOFIMKIMTUHU
kypcatanu”. Jlemak, KW4uK OnM3HeC OOIIKApyBUAAa WHHOBALMOH (DAOJMUSATHU JAaBIAT TOMOHHJIAH
KYJ11a0-KyBBaTJaHUIIM, allHUKCA pPaKaMiIM HMKTHCOAMETHM INAKIJIAHTUPHIN IIApOMTHIA YTa
non3aposiury  O6unan - axamusTaup.  DOUKPUMU3HUHT  UcOOTH  cudaruga HUKTUCOIYU
E.N.JleBunanuHr KapamiapuHu Kentupuml ypurimn. “Kuumk Ba ypra Ou3HECHW naBiat
TOMOHMJIaH K¥J1J1a0-KyBBaTJATIAIIHUHT PUBOKIAHUIIN OWJIaH MKTUCOTUET JEMOHOIOJIM3a-
[USICH, STHTH WM YPUHIAPUHUHT MaiI0 Oynmumm, Xymyainapaa 0030pJIapHUHT MIAKIUIAHUIINA Ba
MHHOBAIIMOH (aOJUSTHUHT PUBOXKIAHUIINHN TAabMUHIAWIN .

XVYJIOCA

Xynoca KwiuO aiTranjga, KAYUK OW3HEC OOIMKApYBHMHM TaKOMMJLIAIITHPHILIA
JTaBJIATHUHI TapTHOra coluul Ba KYal-KyBBaTjall dopajapu TU3UMHHMHI XO3UPTH paKaMIM
UKTUCOAMET IIAPOMTHIA camMapalyd HIUIAIINIA aBBAJO XOPHXK TaXXpUOaCMHM aMainérra
060CKMUMa-00CKUY KOpPUH KWIMHHUIIM HapakaT COXaHHM pPHBOXIAHTHPAAU, OalKM >KaxOH
6o30opuaa paxoOarOapaOUUIMTHHU omupaad. FOKopuaa KeNTHPWITaH XOPIK TaKpHOaCHHU
TaxXJIMJI KWITaH X0J1/1a KyHnaarda Takiaug Ba TaBCHSUIAPHU UILTA0 YUKIUK:

-  KMYUK Ou3Hec CyOBEKTIApUHUHT WHHOBALMOH (DAOMUSATHHM JaBJIaT TOMOHHIAH

MOJIMSBUH KYJJ1a0-KyBBaTJIall OPKAJIX YJIAapHUHT pPaKkoOaTOApAOUUIUTMHY OIIMPUILI,
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- siHru (aoJUATUHU OOUUIAMOKYH OYJIraH cTapraruiapra WKTUMOUN, UKTUCOINUN, XYKYKUH,

IICUXOJIOTHMK TOMOHJIaMa KS'/MaK IIOpa-T21,[[61/Ip.]'la,pI/IHI/I amMalira OIIMpPHUIL;

- XOpWX aManuéTuaa KUYMK Ou3Hec OOIIKAPYBHMHHM TAaKOMMJUIAIITHPHUIILA FOKOPU

camapasiopiMK KypcaTuO Kenaérran maciiaxar (KOHCAJIbTUHT) Mapkasziapu (HaoausiTHHU
MaMJIaKaTUMM3/a U34n1 TAKOMUJUIALITHPUILI,

- Xap Oup BWIOATIAp KeCUMMJA OM3HEC MHKyOaTOpiap TAIIKWI KWIMHUIINTA SPUIIMII Ba

ynap GaoausATHHA TAKOMUJUIAIITHPHUIIL JTO3HM.
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