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Annomayua. Maxonaoa xuuux Ousnec OOWKAPYSUHU MAKOMUIIAUMUPULLOA ABEATO,
maoobupkopaux, Ousnec, madoupkop 6a OU3HeCMeH MYULYHUALAPUHUHS MOXUSMU VP2AHUL2AH
OYUb, YHUHE IMAPUK PUBONCIAHUW DOCKUYAAPY MAaXAul Kuiunean. LLynuneoex, pusoscianuu
oapaxcanapu Oyuuua madoOUpKOPAUKHUHE V4 OOCKUYAU MACHUDU Myaiiugh) moMOHUOAH
waxkaumupuiean. Xopusic 6a maxaiiutl OIUMIAPHUHE UIMUL-HA3APULl MAOKUKOMAAPU YYKYD
Ypeanunean x010a, madodupkop masakKaIYUIUSU, UNCMUMOUL madoupKopaIuK myuyHuaiapued
xam anoxuda mavpugh xermupunear. Maxona y3uoa maoodupkopiux 6a OU3HEeCHUHZ YMYyMUll
PpUBodNCIaHUW  OOCKUYUHU KaMpab o0neaH Xoa0d, YMYMIAWeAH UIMULL axamusmed 232a
mavpugrapuu uwnad YuKuuL OpKaiIU KUYUK OUBHECHUHE DUBONCTAHUWUHU MALMUHIAHUMUHY
Ky30a mymaou.

Kanum cyznap: xuuux Ouszmnec, Oowkapys, maoOupkopiuk, OuzHec, maoodupkop,
OusHecmeHn, MmMaooOUpPKoOp MABAKKANYUIUSU, FOKOPU UHHOBAYUOH MAOOUPKOPAUK, AHAHABUL
maooupKopiuk, azpeccus maododUPKOPAUK, UNCIUMOUL MAOOUPKOPAUK, UHMPANPEHepPux,
cmapman, pakamau uKmucoouém.

MNOHUMAHUE CYIMHOCTHU NPEAINTPUHUMATEJIBCTBA U BUBHECA —
OCHOBA COBEPHIEHCTBOBAHMUS YITPABJEHUSI MAJIOT'O BUBHECA

Annomayua. B cmamve uccreoosana cywHocmv NOHAMUU NPEONPUHUMAMENbCMEBO,
ousnec, npeonpunuMamens U OUHeCMeH 8 COBEPUEHCMBOBAHUY YNPABGIEHUS MATbIM OU3HECOM,
a makdce NPOAHATUZUPOBAHLL IMANbL €20 IMAUpuyeckoeo passumus. Takace asmopom
cpopmuposana mpexyposresas Kiaccu@ukayus npeonpuUHUMAamenbcmed no YyPOGHAM pa3eUumusl.
I'1y60Kk0 u3yueHvl HAYYHO-MeOopemuyecKue UCCiIe008aHUsl 3aPYOENHCHbIX U OMeYeCmEeHHbIX
VUEHbIX U OaHO 0c0b0e onpeodeieHue NOHAMUIM NPEONPUHUMAMENbCKULL PUCK U COYUATIbHOE
npeonpunumamenscmeo. Cmamws oceewaem oowull 2man pazeumusi npeonpuHUMamenbcmsed u
OusHeca u HANpaeieHa Ha obecneveHue pazeumusi Manoeo OuzHeca nymem paspadbomxu
0000WarWUX HAYUHBIX ONPeOeIeHUl.

Knwouesvie cnosa: manviti OusHec, ynpasieHue, NpeONpPUHUMAMENbCME0, Ou3Hec,
npeonpuHumamens,  OUsHeCMeH,  NPEONPUHUMAMENbCKUL  PUCK,  8bICOKOUHHOBAUUOHHOE
NPeONPUHUMAMENbCMEBO, MpPAOUYUOHHOE NPeOnpUHUMAMeNbCMB0, azpeccusHoe
NPEONPUHUMAMENLCMBO, COYUATbHOE NPEONPUHUMAMENbCMEO, UHMPANPEeHepcmeo, Cmapman,
yupdposas FIKOHOMUKA.

UNDERSTANDING THE NATURE OF ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS IS
THE KEY TO IMPROVING SMALL BUSINESS MANAGEMENT

Abstract. In the article, the essence of the concepts of entrepreneurship, business,
entrepreneur and businessman was studied in the improvement of small business management,
and the stages of its empirical development were analyzed. Also, a three-level classification of
entrepreneurship by development levels was formed by the author. The concepts of
entrepreneurial risk-taking and social entrepreneurship are given a special definition based on
the deep study of the scientific and theoretical researches of foreign and local scientists. The
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article envisages the development of small business by developing generalized scientific
definitions covering the general development stage of entrepreneurship and business.

Keywords: small business, management, entrepreneurship, business, entrepreneur,
businessman, entrepreneurial risk, highly innovative entrepreneurship, traditional
entrepreneurship, aggressive entrepreneurship, social entrepreneurship, intrapreneurship,
startup, digital economy.

KHUPUILI

Wxrucoguérna pyil OGepa€TraH TypJid MaKpOMKTHUCOIWH Y3rapuuuiap KyI KUXaTHaH
KMYUK OW3HEC Ba XyCyCHil TaJOMPKOPIMKHUHI PHUBOXKJIAHUIIKA OWIAaH Y3BUH OOFIMKIUP.
TanOupKopIUK JABIATHUHT MYXUM HKTUMOUN, UKTUCOAMMA, CUECUI MyaMMOJIAPUHU XaJl dTUILIU
VHHUHT XO3UPTH TJI00aIanryB kapaéHua HaKagap MyXUM cOXa SKaHIWTHIAH aanonaTt Oepaiu.
Kuuuk OM3HECHHHT MyXUM XYCYCHSITH IIYHAAKH, )KaMUAT TapaKKUETUHUHT TYpJd OOCKUYMIA,
Xap KaHJail MIapouTAa XaM WKTUCOAWN TYIIKYHIWKIA, Kpu3uc (MH(IANMS) JaBpUaa, KEpakin
uHPPOTY3WIMa OyiMarania xam, Kpeautiap ¢omsu Oamann Oynranma, xaBd-xaTap OKOpH Ba
KeJa)karu HoMabJIyM Oynranaa xam OyHER OynaBepanu.

JHaBnar puBoxuza acocuil (pakTop KMUMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaaOMpPKOPIUK OYiIuo,
VOKTUMOUN-UKTUCOIUIN YCHINTa SPUILIUITHUHT acoCHil oM Xucobnanaau. Kuunk OusHec Ba
XyCYCHUH TaTOMPKOPIUK CYObEeKTIapu (PaoTUATHHH SHA/Ia TAKOMIIIAIITUPUII OYHWYa KYpUIIraH
qopa-TafOMpIIap HATHKACKIA ynapHUHT Y30ekuctoH SIMM narm ynylm ce3waapi Japaxasna
om0, 2019 wmnga 56,5% éxu 119301 mupa.ra Ba 6ana Oynran axoauHUHT 3ca 76,2 % HU sTbHU
10313,4 MUHT KHUIOUHU TalmKWiI KWIAUW. DBy KypcaTKud UKTUCOAMETH PUBOXKIIAHTAH
MamIakatinapaan oynran Anonusina-55%, epmanusna - 54%, AKII na — 52 %, Ko3oructonna
— 25,6 %, Poccusana —20 % vHu Tamkwua stagu. AWM xaxmMuHu KynanTupuin TaaOupiIapuHu
aBBAJIO TAAOWpPKOpIap amayra omupaau. TaaOupkop (GaoTUATUCH3 MaXaUIMid OFODKET Xam,
WIIYM YpuHIapyu xaM Oyiamaitnu. Tapuxnga 6ynamaran “Aémmap madrapu”, “Emmap nadrapu”,
“Temup madTap”’HUHT TaAOMPHU XaM aifHaH TaaOUpKOpiIapra OOFIIHK.

WNHCOHMSAT )XaMUSITHHUHT OyTYH PUBOKJIIAHUII TAPUXH KATUMIH AaBpiapiaH OomaHuo,
uiiad yukapuil, aiupOomam Ba XU3MaT KypcaTHIl KaOu iyHamumuiap, OupiamMuu xaéTtuit
AXTUEKIIAPHU KOHAUPUII OMTaH yekiaHran. KelnHyanuk OHrIM MEXHATHUHT Mai0 OYIuImm Ba
WHCOH Tadakkypu TapakkKu€Tu OuWmaH, ynap WYHamunuiapjaH, TapMOKJap Ba coxaiapra
TaKOMHUJUTAIIKNO, Oy coXallapHU WIMHKA acociall OpKaji TypJid Kapanuiap o3ara kenrad. Kuank
OM3HECHUHT TapKaKKUET OOCKUUMIATU axaMUAITH, )KyMJladaH Ou3 TaHIaraH MaB3yJard Ba *axoH
ONMMJIApU WUJMUI-Ha3apuil M3NaHUIUIApH, aBBaiamOop, “‘Tagbupkop”, “TagOUpPKOPIUK”,
“Om3HecMen” Ba “‘OM3Hec” TymIyHYayapu OwuiaH dYamOapuac OOFIUMKAMp. AHA IIy
TYyIIyHYAJapHUHT  acll ~ MOXMUSTHHHM  aHHKJIaMacqaH  TypuO, YHUHT  OOUIKapyBUHU
TaKOMWUIAIITUPHINTA 3pUIHO OYnmaiinu. Maskyp Makoia MaB3ycH acocuaa oiud Oopuirax
WIMHI-HA3apuil M3NAHUILIAp Ba TAAKUKOTIAP 3aMHUpHUAA aifHaH TaJAOUPKOp Ba TaJAOUPKOPIIHK,
Ou3HeCMeH XaMJa OW3HeC TYIIyHYaJaph KHYUK OM3HEC OOMIKapyBHMHM TaKOMWJLIIAIITHPHUIIIA
JacTiabKku MyXUM OMWJUIapjaH OynuO, ymapra arpoduuua TYXTanud YTUIIHU JI03UM €0
TOTIHK.

TAAKUKOT MATEPUAJIUIAPU BA METOAOJIOTUACH

Hazapwuit u3nanunuwap nryHu KypcaTauky, TaIOUPKOPIUK MOXMSTH OUp Hewa acpiapaaH
Oepu Kyruiad XOprXK Ba MaxaUIMKA OJUMIIAPUMHU3 TOMOHMJAH WJIMHM XUXATAaH YpraHWITraH.
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Xopwxk onmumnapuaan, A.Cmut, M.Bebep, XK. Lllymmnerep, JI.d.Muzec, ®.Xaiiek, [1.D. [Ipykep,
N.Kupunep, A.B.bycurun, A.M.Aree, M.I'.Jlanyct, C.lllumunnos, b.A.Jlemenko,
I[I.LA.-l'ypesinoB, A.A.Jlpiakun, S.C.SarapoB, A.B.KupunioBiapHu KHPUTHII MYMKHH.
Mawmnakatumus onumiapuzal 3ca C.C. Fynomos, b.A. A6aykapumos, @.b.AGaykapumos, .M.
Kocumos, T. [dyctrxkanos, C.Canaes, H.X. 2 Kymaes, M.M. Myxammenos, M K. Ilapnaes, V.II.
YMyp3akoB Ba OomIKaiap TOMOHUIAH TQAKUK 3TUIITaH.

Xopwxuii anabuériapna TafOUpKOPIUK HUMA Ba KUM TaJOUPKOP SKAHIUTHHUA aHUKJIAII
Oyiinua Ky1uiad oaumiap Ha3apui KapalulapuHu KeITHUpraH Oyicamrap-aa, aMMO X03Upra Kajaap
AroHa MyKaMMaJl Tabpu@ OelrmiaHMaraH Ba Xajaurada Oy MaB3y J0J3apOIMrUruda KOJIMOKAA.
Awmepukanuk onum Il. Jlpykep Oy xaxma - “XK.b. Ceit ymOy atamaHu mMyomanara KUpPUTTaH
JacTnabku  KyHiapugan Oepu kynm Hwmmap yTaum Ba OM3 Xanu Xam  “‘TanOupkop” Ba
“TaaupKOpIuK” -Tabpuduapu Xxakuaa 00l KOTUPUIIHUA TaBOM STTUPMOKIAMU3” 1e0 TabKUu1a0
YTras.

Tanbupkopnuk atamacunn  XVII acpna ¢pannys wukrucomuucu Puuapn Kantuion
(1680-1734) TOMOHWAAH KHPUTWINO, YHUHT aCOCHW IOTYFM UIYHIAKH, Oy TYIIyHYaHU
OupuHUMIapaaH OYyIuO WIMHN acociiaay Ba KyWuaaru UKpiIapuHu Kentupau. — “TamxOupkop
aBBAJI0O BOCUTAUYMUIUp, y HIUIA0 4YMKApyBUWJIAp Ba MCTEbMOJIYWIAD YpTacuga OO30pHHUHT
oyrunugup. Opaninys ukruconurcu Opancya Kyencaii (1694-1774) sca Gupunumiapaan 0yiud
TaIOMPKOPIUK HadaKaT BOCHUTA4M, OaqKW OW3HEC Aracu Xam OYJIWIM MYMKHHJIMTHHUA auTHO
yrou. Uly énpgamyBnaH CcYHr TaaOMpPKOpIMK Ba OM3HEC TYyIIyHUalapu YpTacujaa
(bapkIapHUIILIApHU aHUKJIAII OJIMMIIap 9bTHOOP Mapkasuaa OYIiu.

TAAKUKOT HATU/XKAJIAPHA

HNactnab, oupunum maporaba XVIII acpma OusHecMeH cy3u AHTINS UKTUCOIUETHIA
naiino Oynub, y “mynk sracu” MabHOCHMHM Ounauprad. by Xycycuaa 3aMoHaBUN MKTUCOIUET
HazapusacuHH ¢GaH cudaTHIa MAKIUIAHTUPTaH acoCUMIapAaH OWpH IIOTIAHIUSIIMK UKTHCOIYN
Anam Cmut (1723-1790) TagOupKOpIUK Ha3apUSACHHHA PUBOKIAHTUPHUINTa KaTTa XUcca KyIuo,
“TanOupkop-0y Y3MHUHI THXKOpAT FOSICMHM aMajira OIIMPHII Ba HaTHXala TaJ0UupPKOPIHK
JAapOMaJVHU OJIMIITHU MaKCaJ KWITaH, TaBaKKal KWIHINTa Tai€ép OYiraH KamuTtan sracu’ sS’bHU
MYJIK oracu cudatuna tTabpuduarad. SnHa 6up dpanuys ukrucoauucu XKaun batucr Ceit (1767-
1832) TamOMpKOPIMK XOAMCACHHHHU YYKYp TaXJIMJ KWITaH XOJJ1a, OJMM acOCHH YbTHOOPUHU
KanuTan Japomaj Ba Tagoupkopiauk napomaaura kaparau. JK.b. Ceil ToMoHHaH KeNTUPUIITaH
TaAOUPKOPIUK JapoMaguia - “yHHHT CaHOAT KOOWJIMSTH, UCTEHIOAH, (PAOTHATH, TapTUO Ba
€TaKUYMJIUK PyXH Y9yH MyKO(hOT” HHU udoaanaraH.

by tabpudnman myHu aHMKTAOUKKH, Ym0y TaaKUKOAYM Y4YyH CaHOAT TaAOWpKOpHU
TaIOMPKOPIUKIa OupiamMyun YpuHHHU drajutaian. Jlekua A. CMuT Ba Oomika Oup KaTop oJuMIIap
YUyYH KHUIUIOK XYKaJIUIM COXAaCHAArd TaJOMPKOpIMK OupuH4YM YpuHia Oynran. by anOarra
OyTyH nyHENAa UKTHCOAMETHUHT PHUBOXIIAHUII PEBOJIONUSACH OOCKWYM OwnaH OOFmuK OYiuo,
nactinabku  OOCKMY — KYaI MexHaTd, epiapaaH ¢Qoiinananum OwinaH  OOFNMK — arpap
uktucoguéranp. KOKopuma KenTupwiraH oJumiiap aHaH WMKTUCOAUETHUHT Iy OOCKMYHUIA
Oynrannuru cababnu, Oy TylnryH4yara peaj XojaT HyKTau HazapuiaH EHpammmrad. MKkkuaIm
6ocknu XVIII acpma Byxkyara kenuO — caHoaT (MAalIMHACO3JIMK MEXHATH) PHBOXKIIAHHII
naBpuHu Oommarad Ba JK.Cell Kapanurtapu aifHaH mry Oockudra wyHaintupwirad. KelnHuamuk
UKTUCOIUET PUBOMNJIAHUIIMHUHT OOIIKAa OOCKHUYIapy TAaKOMWILIAIIYBU OHIIaH TaJOUPKOPIHK
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aTaMacura 4eT 3JI Ba MaxXaJUTUil oluMIIap sSTH/Ia KeHTPOK, MIaKIJIAHTaH TabpudIiap KeITUpraHiap.
by xycycuna Makosia gaBomuzia arpoianya TyXTanud yramus.

Hemuc sxamustimyrnocu M.Bebep(1864-1920) -“ragbupkopiauk- Oy mapomaj OJIHIITa
KapaTWiraH HKTUCOOWM XapakaTiap, aMMO Xap KaHJail Xapakatiap smac, Oanku (akar
KalUTaTHU XpcoOJamra HyHanTupuiral xapakataup’ ned Tabkuiad yTca, aBCTPHSUIMK Ba
amepukaiauk ukTucomun JKozed Illymmerep (1883-1950) sca y3uHuMHT acapuma — “TaaOHpKOp
KepakJii MabJiarra SpUIIKII YIyH MyJTHH TeKaMaiu, Niniad YUKapuIIHA OOLUIANIIaH OJIUH Y
MabiIyM Oup Qoitnanu cakiad KyWMaiau Ba TagOMpKOp OYTYyH >KaMHUsTra TETUIUIM OYIraH
JapoMaaiapHu Y3  wuura onaad’  Ae0  MKTUMOU-UKTUCOAMM  XaéTaa Taa0MpPKOPIUK
(GaoNUATUHUHT HE YOFJIMK MYXMM SKaHIUrMHU ucborianu. lymmerep Oomika omumiiapaaH
Gbapkau paBuiga —‘TaJ0MPKOpP SHIM KOMOMHAIMAJIAPHU aMajra OLIMPHUII UMKOHUSATIAPHIIAH
doiinananuO, GakaT MHHOBALMS Ba HEPTHUS FOSCH OWJIaH “KypoJulaHraH” Oynumm kepak’ ae0
TaAOUPKOPAUK (PYHKUUATAPUHU aHUK KOMOWHanusaapra Oynau0O, Oup Hewya XoJaTiJapuHU
KypcaTras:

- SIHrMcUHM SIPATHIN, STBHU XaJIH MCTEHMOJYIIIApTa HOMAabiIyM OyiraH y €ku Oy
TOBAPHHHT SIHTH CU(ATHHU SPATHIILL

- SIHrMCMHM KUPUTHII, SHHA CAHOATHHUHT YIIOY COXacH XajH JIesSpid HOMAabiIyM
Oynmub, wunulad YMKapUIl ~ YCyJAM  TETHMIIIM  MaxCYJIOTHM  THXOpaT — Makcaulapuia
(ol aTaHUIITHUHT STHTH YCYJIHIaH n0opat Oy U MyMKHH;

- SAurn caBao 0030pMHM Y3JAUTHPHUIN, SbHU Oy 0030p WiIrapu  MaBxKyJl
OYNraHIUruAaH KaThbUi Ha3ap, MamilakaTia ymoy coxa Xajld HaMOMHII STHIMaran 6030p;

- Xom amé éxkum fApUM TaWep MAaXCYJOTHHHI SIHTH MaHOacMHH oJuul. by
MaHOAQHUHT WITapH MaBXKyJ OYITaHIUTHIaH €KH MaBXKYyJ SMAcIUTUIaH KaThbHid Ha3ap;

- Terumnu KaiTa TAIKII STHITHA aMaira OIIUPHII, MacallaH, MOHOIIOJT MaBKEHHHU
TabMUHIIAII, EKM OOIIKA KOPXOHAHMHT MOHOIIOJ XOJIATHTA ITYTYpP €TKA3HUIIIL.

Ym0y kenTupwiraH KOMOWHAIMsUIAp HETW3uja aBBajgamMOOp, WHHOBAIMOH (haoJIHsIT
caHoaT OwiaH OOFIMKIUTH aHUKIAHHO, TagOMPKOPIUK (AOIUATUHUHT MYXUM HHHOBAIIMOH
XYCyCUSTJIapH KEeTMa-KeTIUIru acocuaa ound Oepwirad. lllymmerep TagOMpKOpPIMKHUHT SHIH
HYHaIUIIMHA KUPUTUIINA, XO3UPTH MHHOBALMOH TaJAO0UPKOPIUK aTaAMAaCMHMHI IIAKJIAHUIINIA
XaM MyXUM OMHJUIAp/iaH SKaHJIUTUHY aHTJIall KHHHH sMac.

KaxoH MKTUCOAMETH PUBOKIAHWUIIMHUHT OOCKUYIApUAa TaIOMPKOPIHMK TYITyHYACUHHU
makuanTuprad onumiap (1.1.-xagBanra KapajicwH) WIMHKA TaaKUKOTIApu cabad, X03upru
BaKT/Aa TaJ0MPKOPINK PUBOKIAHUIIHUHT TYPTUHYM OOCKUYMIA.

7KaxoH MKTHCOAMETH PUBOKIAHMIINHUHT ACOCHI DOCKMYIapH

HxTucoguér HNxTHCOAMIT pUBOKIAHUIIT
Bocku4 PUBOKIAHMII JKapaéniiapm KeTMa- Via gaspaaru osmmiap
00CKUYJIapH TypJapu KeTJINKAA
| Oyrok reorpaduk kampueTiiap
Mugoanii | KaxOH KaUTaITUCTHK KOJIOHUSIJIAp Maiao OYauinu Puuapn Kantunon(1680-1734)
XV-XVII  06o030pHUHT naiio OYauImuM: HapX WHKHIOOH ®pancya Kyencaii(1694-1774)
acpJap WIITa0 YMKAPUII JaBpH
I JKaxoH KanuTaaucTuk caHoaT UHKWI00U
XVIII- 0O030PHHUHT MAKUIAHUIIN, OypiKya HHKHIOOH Anam Cmurt (1723-1790)
XIX JKaXOH MEXHAT WMUTA0 YUKAPHIIIAH 3aBOJT Xan Barucr Cait(1767-1832)
acpJap TaKCUMOTHHUHT TIalizi0 TU3UMWIa YTHII

OyNUIIM Ba PUBOKIIAHUIIIN:
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11 3JIEKTP UHKHIOOH

XIX - XX | [lyHé UKTHCONMETH Ba Iy  HWYKH EHUII JABUTATEIIaApH M. BebGep (1864-1920)
aCPHUHr  acocja riaoban MexHaT JTYHEHUHT UKTHCOIUI JI. Mu3ec (1881-1973)
OMpPUHYM | TaKCUMOTU TH3UMUHH Oy IMHUIIY, XK. Hlymmetep (1883-1950)
SIpMH MIAKJUTAH THPHIIL: MOHOTMIOJ KallUTAIM3MIa Y THII

v

XX ['mobGan MexHaT TAKCUMOTH ~ HIIMHI TEXHOJIOTHK HHKHAJIOO0 @. Xaitek (1899-1992)
ACPHUHI | TU3MMUHUHT WILIAIIH, I1. dpyxep (1909-2005)
50- Oapua MamMIiIakaTiap WHTETPaKus JkapacHu A.B. byceirun (1907-1985)
WWLIAPU-  UKTUCOIUETHHMHT Y3apo Uzpann Kupunep (1930)
JOaH OOFIIMKJIUTUHU

0omL1a0,  MycTaxKaMJIAI:

X03Upru

KyHraia

XX-acpHuHT HY(}y31u OOmKapyB HazapuéTymiapugan Oupu, amepukaiuk oiaum Ilurep
Hpyxep (1909-2005), LllymnerepHUHT €HAANTYBUHA TAKOMUIUIAIITUPUO, TaAOUPKOPIUKHY Y3Ura
xoc (aonuAT cudaruaa KypuO YMKAM Ba YHUHT Ma3MyHM TypJH coxajlapJard MHHOBaLUsIap,
oy OKyMJIaJlaH MEHEKMEHT OwiaH OOFIMKIMTMHA Ou3Hec OOIIKapyBHM Macajajapura
Oarunuanran  kurtobunga kxentuprad. A.B. bycurun (1907-1985) sca ToBapnapHu wuruiabd
YUKAapUIl Ba 0030pra COTHIL, TaJOMPKOPIMK (HOMTACHHM ONMIIra WYHAITUPHITaH MaBXKYy[
UKTUCOAMN aJjoKajap TU3MMHUIa WHHOBALMOH EHAAIIMINTAa AacoCIaHraH HIIOHIApMOHIIUK
(baoauATHHUHT OUp maKIu 1e0 TaaOupPKOPINKIa UITOMITAPMOHIIMK TYITYHYaCUHU KUPUTTaH.

Oxopuna kentupwiran TabpudiaapHu yMyMHH TaxJiWil KWIMID  SKapaéHUaa
TaIOMPKOPIUKHA WJIMHKA aHTJIAITHUHAT “OMpuHYM TYJAKUHK 1a P.Kantwion, @&.Kyencai, A.
Cwmut, K.b. Cail TanOMpKOPIUKHM TaBAKKATYWIMK XYCYCHATH OuiaH Oornamica, “UKKHHYHU
Tyakun” JK. HlymneTrepHUHr TagOMPKOPIMKHM HHHOBALMOH (aonuar cudaruiga axpaThod
KypcaTuiy OwiaH OonuaHuO, ONMUM TaAOUPKOPIUKHU MKTHCOIWN YCUIIHUHT TaOWUP OMUIH
cudaruga “VKTUMOMM-UKTUCOAMN TapakKKUETAa TOMMO MapKa3uil poiHM VitHalauras maxc”
ne6 Tapuduaian. “YYuHYM TYJIKUH® HEO-aBCTPHUS MAaKTaOMHUHT Hamo&Haanapu Jlroasur ¢on
Muzec, ®@punpux ¢on Xaitek Ba M3pasn Kuprnep TOMOHHMIaH YIapHUHT acapiapuiaru
Kapaluiapu OpKajly aMalira OMHMPHWIIN. Mu3ec MeHexXep Ba TaJAOMPKOPIMK MyHOcabaTIapuHU
AHUKPOK YpranuO, ymly MKKHU KUXATHU OUTTa skapaéHra OUpialuTHpAU Ba ailHaH TaxOUpKOp
pax6ap cudaruia xapakaT KWIMIIMHN aHUKJIA0, FOSI YHra TETHIUIM MEHEXEp 3ca YHra U3Z0Ml
O0ynu0, (akaT FosHM Yy3uma mykaccam dTaau. ['apum MabiayM KOOWJIHSTIApra 3ra MEHEeXep
TaJA0UPKOPINK (QYHKIMSIApUHU Oaxkapuiira Koxup Oyncana. “YuuHYM TYJIKWH HUHT acoCHM
FOSCH - TaJAOUPKOPHUHT MYyXUM INaxcuil ¢asuwinarmiapd, sSbHH HMKTUCOIUN Ba MWKTHUMOHM
BA3UATHUHT Y3rapuIlnia TYFpU WY Toma OMInII KOOWIMATH, OOLIKApyB KapOpJIapHHU TaHJIAIl
Ba KaOyJl KWJIWIINA MYCTaKWJUIMK, OOIIKApYB KOOWJIUSATIAPUHUHT TYJIa HaMOEH OYnmumm KaOu
cudarnmapura kaparwirad. JI.Mwuzec Ba @.Xaiikaunr rostvtapuan AKIInuk wuxTHCOmMUM
W.Kupiaep puBOXIaHTAPAM Ba YHUHT acapujia “TagOupkop 6030pHH MyBO3aHATIa KENTHPYBUU
Ky4”’ cudaruaa TankuH T, Kupiaep ounan LlymrnerepauHr Kapanuiapuiara acocuid gapk
myHaakd, KupiHep ydyH TagOMpKOpIMK “SSHTM MaxCyJIOTJapHU €KMU SIHTM MIUIa0 YuMKapHIn
yCYJIJIApUHH KOPHHM THII 3Mac, OaJIKi SHIM MaxXCyJOTHUHI UCTEbMOTYMIIAp YUYH KyTUJIMara
KuiMaTra sra OYAraHIuruHu KYpUIil KOOWIUATUAND .
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“TYpTHHYM TYJKUH 3ca TaAOUPKOPIMK PUBOKIAHUIIUHUHT XO3UPTU OOCKUYM OYiIH0,
WHTEJIEKTyall KamuTaJll Ba MOJUSBUNM  KanmWTadTHUHT OupnamyBu Ba OyHu (danga
“nHTpanpeHepauk”’ aeimnanu. MaTpanpenepiauk — Oy Y3UHUHT €KUM Kap3 MalJariapu xucooura
¥3 TaBaKKaTUWJINTH Ba KaBOOTrapJWrd acocuja amajra OIIMPUIAJUTaH HKTUCOIUMN (Haonusr.
Acocuii Makcaa ¢oiiga onum Ba OW3HECHH PUBOXJIAHTUpUII OYnuO, Oy aTama aMepHKaluK
omuM I'. TIunmo tomoHuaan kuputuiarad. KelnHuanuk, TaiOMpKopiauk amanuéruna ‘“‘startap”
TYIIyHYACH a0 0ynuo, mactiabd MHIM3 MaMiakariapuaa, cyHr XX acpHuHr 90-lumiapuaa
pyc MamiiakaTiapuja ymi0y araMa WHHOBAIMOH JoWuxanap OwiaH OOFnuK OynuO, sSHTH
OM3HECHUHI IIAKUIaHUIIUHK aHriarrad. Iy Vpunga, TagOMPKOPIMKHUHT WHHOBAIMOH
XYCYCUSTIIApHHN WIMHHN JKUXATIaH TAJKUK KHJIUIIAA XyCYCaH, POCCHSIMK W3JTaHyBUMIIAp/IaH
A.U. Arees, A.B. KupuiioBinapHUHT MIITTAPUHU KEATUPUILIUMHU3 MYMKHH.

IOkopuna aiiTu6® yTuaran onumiiap TaAOUPKOP TaBAKKATYMIMTUTA (AOTHAT HYKTAU
HazapuaaH €Hgamub, yMyMUd KeHr MabHona Tabpudnamrad. by ¥3 HaBOaTuaa tagdupkop Ba
TaJAOMPKOPINK TYIIYHYATAPUHUHT MOXMATHHH aHIVIAIIa YalKalulukiapra cabad OyiaMoknia.
Maxammuii  onuMIapuMHU3 XaM WIMHK-Ha3apuil  TaIKUKOTIApu acocuaa TaJ0MpKoOp Ba
TaAOUPKOPINK KaTeropuscura Kyinaarnia tabpuduap oepumran (1.2-xaaBaira KapajicuH).

1.2-skanBag
Tan0upkop Ba TAAOUPKOPJIUK KaTeropusicura tabpudaap
Myammudaap Tabspudu Man6acu

F.M Kocumos TanOupKOPIMK My TOMUIIHUHT, OOMITHK Kocumos F'M
TYIUTAIIHUAT SpaTyBYaHIINK, OOMITHMKHA Meuncxxkment: Onnii YyKyB
KYTMaWTUPUIILTUK (HaOTUSATUIAND, SbHU UIUTA0 | IOpTIIapH Tanadanapu yayH
YUKAPHIL, XU3MAaT KYPCATUIL, HKOJKOPIIUK napeik. T.: V36exnctow,
daonusTUANP. 2002. — 312 Ger.-11 6

T.[IycmxaHoB Tanbupkopnuk pakaT UKTUCOAUN COXaHUHT T.[AycmxanoB Ba C.CanaeB

C.Canaes TypJId TyMaH Japaxanapujiard MaxcysaoT Hxruconuér Ba
Unuiad YUKapuil xKapaéHu, ’bHUA TaAOUPKOPIUK ACOCIAPH.
COXUOKOPIIHK. Vkys kynnanma. -T.:

“IQTISOD-MOLIYA”.
2006 1.

b.A.AbnykapumoB, | “Tagbupkop” Ba “Umbunapmon” b.A.A6aykapumon, @.b.

@.b. AGnykapuMoB | aTaManapu Oup-Oupura sIKUH TyIryHJanap Ab6nyka-pumoB.CaBro
6ynu0, ynap Tamab0ycKop, SI4uI, MKTHCONETH. YKYB
ya1a0ypoH, cepxapakaT HHCOHJIapHU kymnanma.-T.:”Y36exkucTon
HOMJIaMJUraH TEpMUHIAPAUD. MUJITAN

sHnmknoneauscu’” JINH,
2013.-31 6.

V.I1.YMmyp3akos, TanOupKOPANK — HKTUMOUM-UKTHUCOTANA V.I1. Ymyp3zakos, A. XK.

A K. Tomboes HaTWXara 3pHILIUII MaKcaaua ToBap Ba Tomboes Knunk OusHec Ba
XHU3MaTIapHU HIUTA0 YUKAPHUII Ba TagGUPKOPIHK YKYyB
alupOOIIIAIIHY TAIIKHIII TUII OYiinya KyJutauma. TOIIKeHT:
MYJIKAOPJIAPHUHT €K YJIapHUHT “Cano - ctannapt”, 2014 i1.
BaKWUIAPUHUHT OHIJIM Ba MAaKCaIIu 4806.—116.

UKTUCOAMHA (HAOTUSATHIIUD.

M.M. MyxammenoB | TanOupkopiuk daonustu - Oy doiiga M.M.Myxammenos, H.A.

OJIMIIra KapaTUiTraH SHIUIHK, Kamu-noBa DxoHomuueckas
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TaBaKKaJTYMIHK Ba UXTUPOJIApIaH Teopust — YueOHoe
dolinananrad xojj1a amanra omupuiagurad | nocooue. - "TURON
UKTHCOIUHN (HaoTHsATAND. NASHR” Camapkann 2020

i. 476 180 - 181 6.

M,K. ITapnaes, TanOupkop aAelnnTranga, OPUIUK IMIaxc M,K. ITapnaes, T.X.
T.X.Mamacoatos, TAIIKWJI 3TTaH X0JI1a Ba TAIKWJI 3TMAacAaH Mamacoartos,
A.A.MypoakoOuiIoB | KOHYHHI acoca KaMHAT YXTHEKIAPHHA A.A.MyponkobunoB Knunk
KOHJMPUIITa KapaTUirad Taa0upKOPIUK Ou3-HeC Ba XyCyCHi
(daonusaTy OWIaH NIYFYJUIAHYBYM )KUCMOHUN | TaAOUPKOPIIHK:
[1axc TYHUIYHUJIaIH. PHUBOKJIAHUIII MyaMMOJIapu

Ba eunmiiapu. Monorpadus.
Tomxkent — 2013 i1. 23 0.
PuBoxnmanum papaxanapu Oyiindya TanOMpKOpiaukHH y4 Oockuwin TacHupu ILA.

['ypesiHOB TOMOHHAH Takiu} 3TN0, Oynap Kyluaaruiapiad noopar:

- KJACCHK  TAAOUPKOPJMK, SbHU TaAOUPKOPIUKHUHT FOKOPH (P/HMTa) KaTIaMHu
XUCcoOMaHnO, TaBaKKaTYMIWK OwiaH OOFIWMK OYiraH WHHOBAIIMOH WNUIA0  YHMKApHII
(baoaMATHHUHT MaxCyC TYpH.

- HKTHCOAMH TaaOMPKOPJMK — Oy TaIOMPKOPIUKHUHI KEHI TapKajiraH Typu OYiauo,
KJIACCUK TaJAOUPKOPIUKIAH acoCui (hapKH LIyHIAKH, Y MHHOBAIIMOH HMIIUIA0 YMKAPHII Ba SHIU
KOMOWHAIIMOH OMIJUTAPHHM SIPATHUIITA XOC IMAC.

- CHEeKYJSATUB TAAOUPKOPJMK dca Oy TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHUIITHUHT HT MACT
O0ockuuu caHanuO, KynmMHYa Kyda TagOMpKopiaapu €KM HOKOHYHMH (aonusaTt oiaubd Gopaérran
TagoupKopaapaup. Yoy Typaaru Tai0UpKOPIMK KaM XoJulap/ia yapaiu, y HUMaHUIUp UIL1a0
YUKApaad Ba acocaH KaWTa COTHUIN OwiaH, €KM OIAWK YaWKOBUWIMK OWJIaH INIyFyJUTaHHO,
KYIMHYa XapuJIOopJIiapHU HynaaH o3aupuil €ku cudaTcu3 XHU3MaTIapHU KypcaTuil OwuiaH
OOFJIUK.

MUHOKAMA

By tacuudnam tTagOupKopaIuK MOXUATHHH TYFpU Oaxomaiiga MyXUM axaMHUsTIu 0yiuo,
OM3HUHIYA, TaJAOUPKOPIMK XYCYCUSTIApUHU TYJIUK ounMO Oepuiiia  yJapHUHT Typiiapu
KylHJarnya: HOKOPM HWHHOBAIMOH TaA0OMPKOPJIMK, AHAHABMHA TAJ0MPKOPJIHUK, arpeccuB
TaA0MPKOPJMK 710 HOMIAHUIINHN YPUHIN 1e0 X1UcoOIaiMu3.

IOxkopuna kentupwiran Tabpudaap HKTUCOAMETHUHI PHUBOMJIAHUII OOCKHUIApHIA
MIaKJUTaHUO KeNMMIIMJIAH KAaThbUM Ha3ap, XO3MPIU KyHraya TaaOUpPKOp Ba TaAOUPKOPIUKHUHT
AroHa MyKaMMall Tabpupu KalOyna KWIMHMaraH. ObTUOOPIM JKUXATH, WIMMHA H3JIaHULLIAP
*KapaéHuJa IyHN aHUKJIAJUK-KU, KY1Iad oaumiap TaxOMpKop Ba TaAOUPKOPIUKHU Oup OyTyH
TymyH4a cudaruma tabpudnad, yHM TaBaKKaTYWIMK OWiaH u3oxjamad. AMMo Ou3 mry
XyJocara KeJJIMKKH, TaBaKKaTYWIUK (aoJusITra 3Mac, akCHHYa [1axcra HucbataH MIUTATHIALIHA
J03UM. SIbHH TaBaKKATYHMIIMK TaJOMPKOP TOMOHHIAH aMaira OIIHpWIaan Ba Oy aifHUKCca I0KOpH
MHHOBAIMOH TaJI0MPKOPIMKKA XOcaAup. TaBakKaT4UIMK acOCH1a MHHOBALMOH TEXHOJIOTUsIapra
acocjaHraH Y3WHUHT KWYMK Ou3HecMHM Oonwiad, OyTyH AyHéra mamxyp Oynran OyHnait
maxcnap: [.®@opa, b. Teitre, C. XKobe, M. Mack Ba OouikagapHu KENTUPHUIIMMU3 MYMKHH.

AHaHaBUH TanOMPKOPJIMKAA TaBaKKajl KWIMINra MONMUIMTHK 53XTHUMOJIM O¥yica-za,
TaJ0MpKOpIap TaBakKKJIaJl KUIMO SHI'M TEXHOJIOTHSUIAPHM JKOPUIM KWIMIIJIAH KOYHUILagu, Oy
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yJapja UHKWIOOUH (hUKpJiai JOUPACHHUHT TACTIIUTUHHA aHTIIATHO, yIap pUBOXKIAHUIT OOCKHYN
(pakamIi UIKTUCOMET)JAH YET/Ia KOO KEeTUIIAIH.

ArpeccuB TaAOUpKOpIMKIA 3ca TaJ0MpKOpJap TaBaKKATYWIMKIAH YMyMaH HHPOK
X0J1/1a, yJaap MHTENeKTyan (MOAIMHM Ba MabHaBUil) KOJOK €KM MOJMABUH KUXATAAH MabIyM
pepypcnapra sra OyimMaiiunap.

byHnan myHu Xynoca KWIMII MYMKHHKH, TAA0MPKOP TaBAKKATYMWJIMIHM — Oy
TaJAOUPKOPIUK (PAONUATH CaHBATUHUHT KUpPpaJapuHU OWIyBUM TaJOWPKOPHHUHT IPOTHO3
(onguHmaH Kypa OWnWIN) KWiIUI KoOwmuatumup. Jemak, TagOMpKOPIMK CaJoXHUSITHTa dra
OynmMaran 1yd KenraH KHIOM EKM COXa BaKWIM TaJA0UPKOP TABAKKATYMIMTHHU amara
ommponmaiinu. by (ukpumusHMHT Tachaurm cudartuaa Uy coxama HM3JIAHWI OnHO OopraH
oJuMIIap TaAOUPKOPHUHT KyWuaaruiapra sra OYJIMIIM JIO3UMIIUTU SBHHU, -“(PaoiauarT COXaCUHU
npodeccuoHan OWJIMIL, MabIyM MHUKIOpAA MAapKeTHHT (HaodusTH, OOIIKapyB OWJIMMIIApH,
uiIad YuKapuil Taxxpuodacu, xand KWIMHAAUIaH pecypc Ba myn Mabiariapu, 6030paard YypHu
Ba ¥3 HMMKOHMATIApUHH TYFpU Oaxojail OJMII, MKTHCOAMN (PUKpiami, HIUTAll MaJaHUsTH,
amanuii Taxxpuba, Uutad YMKAPUIIHU TAIIKWII STUII, MaKCcaJra SpUIINII Ba Goiaa oMU YIyH
¥3 TaBaKKaTYMJIMTUTa HIIOHUO XapakaT KWIHII, 0030p MMKOHUSATIIAPHHU TaxJIWJI KWIMII Ba
¢oiinananuir’ kabunapra sra OyIuil KepakIUruHU alTUILITaH.

Maxannuii oJIMMIIapUMM3HMHT XaM WIMHI KapalllapuHU YpraHuil, yjnapra Ha3apui
EHIAIINII XUXATHUAaH Ba OepuiraH Tabpu(IapHUHT KYMand KETraHJIWTHHU WHOOATra OJIraH
X0J1/1a, TaIOMPKOP Ba TaJOUPKOPIMK Tabpu(y Ma3sMyHHHHU siHaJa OOMUTHII MaKcaauaa, ylapHU
Oup OyTyH TymryH4a sMmac, Oalku aloxXuaa KaTeropus cudaruia Kyiunarunda Tabpud OepuIIHU
JI03UM 71€0 TOTIIUK:

Tagdupkop — Oy IOpUIUK EKM JKUCMOHUHM IIAXCHUHT WIDIA0 YMKAPHIL, XWU3MaT
Kypcatuml (QaoiausATHAAa Hay-Xxao acocujia KamuTal Ba pecypciiapiaH omnTumain ¢oiigananuo,
IOKOPH apOMAJIHU KYy3JIaraH HIIOMIaPMOH KHIIH XUCOOIaHaIH.

Tanoupkopauk — Oy WKTUMOUN SXTUEKIApra 3uj OyaMaraH XoJijaa, TaAOUPKOPHUHT
HadakaT ¥3 mMaH(aaTtu Oajku, KaMHIT Ba JaBllaT paBHAKU HynIMaa, UCTEbMOIYM IXTUEKUHU
KOHAMPUII OpKayu (oiia oNnuIra KapaTHIIrad XapakaT SbHU UKTUCOIUH sKapaéH TYIIyHUIA U,

AnuK Ba oxmuit udona stwiran Oy TabpUPUMU3HUHT OolIKa TabpudiapaaH dapkin
KUXATH IIYHJAKH, YHAA TaIOUpKOp TaIOMPKOpIMK (aonuiaTuia Hadakat OMpuHUM YpuHaa V3
TaBaKKATUYMWIATH acocuaa (GoWgaHu Ky3mamwu, Oaiaku my (aoiausTH >KaMUSAT Ba JaBJIATHUHT
MaH(paaTura MmyTyp €TKa3MaciIUTHHU WHOOATra OJHUINM JIO3UM. VDKTHMOMM >XTHEXKIapra 3un
OynMaraH ¢haonusIT OUiiaH MYFyJUIAaHUIIN KEPaK.

Woxtumounii sxtuéxiapra 3uj Oynran ¢aonuarra: Typiad SKCTPEMUCTHK Xapakariap,
HapKOOM3HEC, KOPPYILMOH XapakaTiap Ba OOLIKaTapHU MHCOJI KWIUIIUMU3 MyMKHH. FOKkopuia
KUPUTIaH arpeccuB Tal0MPKOPIUK OYHUHT SKKOJ MUCOIHIUD.

A¥pUM TaIKUKOTUMIIAD TAAOUPKOPIMKHU - OM3HEC Ba TaJOMPKOpHU-OM3HECMEH 1e0, Oy
TylmIyH4YaHu ¢akaT Tapkuma cudaruna 6axonaiica, aipuM onumiiap 3ca “busHec” TyuryHdacu
“TamOupkopaan” aHYa KaM MabHOTa 3ra J1ed acocnamanu. by TylmryHYaTapHUHT XaM XO3UpPTU
KyHIaya roHa MyKammaJl Tabpu@u KaOys KuinHMaraH 0yauo, yJTapHUHT MOXUSTUHU aHUKJIAII
TYpJId TYIIYHMOBYHJIMKIApra onu0 KenMmMoknaa. bu3 aca, akcuHua OW3HEC TyIIyHYacH
TaJ0MPKOPIMKAAH aH4Ya KEHI MabHOJA SKAHJIMIMHM TabKuiad yTmokuumus. By Oopana
M.MyxaMMeIOBHUHT KapalllapuHU KeITUpUII YpuHIU — busHec — Oy TanOMpKOpPIMKAAaH aHYa
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KEHTpoK OYnu0O, HadakaT TaaOMpKOPIWKHH, Oanku Qoiina onuinra KapaTWiIraH Xap KaHaau
daonuaT” Ha3zapaa TyTHIITaH.

By Oopana stHa Oup KaTtop Fapd oauMIIApH Y3ITApUHHUHT KapalUlapuHU KeJITHpTaHiap.
Kymnanan, mpodeccop Oyen -“busznec — Oy 0Oo30paa coTuiaauraH ToBapiapHU HILIA0
YUKAapaJWraH Ba TapKaTaJuraH €KUM XU3MaTJIApHU MablIyM Hapxjapia TaKIuM dSTaJuraH xap
KaHgail kopxona” ne6 tavpudnaca, Kur [daBuc sca, - “buznec — doiiga omum maxcaaua
MHCOHJIAPHUHT UKTHCOAUN dXTUSKIAPUHN KOHAWPAIUTaH Xap KaHJal Tixopar (aoausaTHHHHT
makau cudaruaa’ kenruprad. Ckunaep Ba JleBanneBuwiap — “busnec — Oy y3apo mandaatiap
Ba ¢oiima onMm y4dyH, TOBap, XM3MaT €KUM MYJIHH anMamrTupumr’’ 1ed Oy TyIIyHYaHH TOp
MabHO/Ia TabpHUQIaIIraH.

XVJIOCA

bu3 aca Oy TymryHyara Tabpud OepHIIaH OJIMH, aBBAJIO YHUHI MOXHUSTUHU aHUKJIAIIra
ypyHauk. busnec yHuBepcan cy3 OynmuO, y OyTyH nyHEra TapkairaH Ba MailIoHM KEHT
TyHIIyHYa up. XO03UPrd 3aMOHABHH JaBpAa OM3HECHUHI TYIIyHUYaJlapH, (aoluiTH Ba TypJiapH
kymaiiran. by anbarra UKTUCOOUETHUHT PUBOXIAHMUINK OWJIaH OOFIHMK XO0J1a, OM3HECHUHT
MUKECHHM XaM y3rapummra cabad Oymaau. AnaHaBuii Tabpudiapra kypa, OM3HeC MIyHYaKd
olamyap XoXxJaraH HOKM Kepakiu Hapcajap OwWjiaH ajJMallMil, CaBI0 KWJIUII Ba THXKOpAaT
KUJIUIIHYA aHriaTapAu. JIeKUH, YHUHT TaJaOUpKOPIMKAAH (papKUHH WIMHNA JKUXATAaH acoCall
XO3UPrH KyHJAru Joy3ap0d MyaMMosapAaH caHaiaad. buU3HHMHTrYa, TaaOUpKOpIUK (aonuaru
OusHecnaH (apKiIu paBullJa, UILIA0 YMKAPHII, XU3MAT KypcaTHll Ba M Oakapuil kaOuiap
Ounan uerapananrad. Mnmuii m3nanunuiap skapa€Huaa OW3HeCMEH Ba OM3HEC TyIIyHUYalapura
AroHa MyKaMMas Tabpu( KeITHPWIMAraHjiuruiHU MHOOATra OJITaH XOJjJa, yJIapHU KyWuaaruda
TabpUQIIATNK.

BuzHnecmen — Oy MyJKHi )kKaBOOTapJIMK aCOCHIA FOPUK MIAXC TAIIKUII ATTaH €KW TaIIKUIT
TMaraH (sSKKa TapTHOJard TajaOUpKOpJaH TOPTHO, XaJKapo Kopropamusrava) xoiaa, ¢oiga
OJIMIIHM KY3JIaraH WIIOUIApMOH ILIaxc.

busnec — Oy WHCOHNAPHUHT SXTHUEKIApU, TanablapyuHU KOHAMPUINTa KapaTuiraH
MHCOHHMATHUHT Oapua (aonusTiapuHy Kampad oJraH, TOBap Ba XM3MATJIAPHU MIIUIA0 YMKAPHII,
TapKaTHUIl, COTUII Ba THXKOpaT KWIuIl O0YiauO, Qoiina onmuira kapaTuirad 6apya MKTHCOAMN
(haoTUATHUHT KOMOMHAIIMSICHIUD.

Jlemak, OW3HEC TyUIyHYacH, TaJOMPKOPIMK TYNIYHYACHAAaH aH4Ya KEHI MabHOTra Jra
OKAHJIMTUHU KENTHPTaH TabpupuMu3 sSKKon wucOorTmaign. Illynmaii kumud, TagOUpKOPIUK
daonusaTH OM3HECHUHT OWp Iakiau cudaruaa HaMo€H OYIMO, YHUHT TypJd WyHaIUIUIapuia
amaJra OuIMpusIaIu.

TanOupkopnukHUHT Oup HeuTa Typiaapu OYynub, MamiakaT HMKTUMOWN-UKTHUCOIUN
TapakKUETHAA MyXUM axaMHsATIra ora 0yiraH, UKTUCOJUETUMU3 A Ha3apHuid Ba aMalluil )KUXaT/AaH
HUCOATaH SHTM TYIIYHYa — WKTHUMOHMH TaAOUPKOPIUK TYFpPUCHAA TYXTAIUO YTHIIHU >KOU3
Oounauk. VokTUMOMH TagOMpPKOPIMKHUHT TaAOUPKOPIUK Ba Ou3HecnaH (apkiu KHUXaTH, 3
MaHbpaaTH iynuna ¢oiiaa onuimra KapaTwiMarad 0yimo, skaMUuSTAard WHKTHMOUH MyaMMOJIApHU
Oaprapad stumra HyHantupuiarad. fpHU EnUlapHM MII OWJIaH TabMMHJIAIL, aTPO(-MyXUT
UQIIOCIAaHNUIIN, TabJIUM COXACHIard MyaMMOJap, HOTHPOHJAPHU WIITa  >KOWJIAIITHPUIIL,
KaMOarayuIMK, YUCU3IUK, OWIMKHU OapTapad >Tumn kabu MyailssH Xynyad, MamiakaTr Ba >KaxoH
MUKECHUard MyaMMOJIapHU Xall Kuiuil ounad 6ornuk. by TymryHua xopmxk (EBpoma Uttudoxwy,
Ocué, AKUI, Poccusa,) mamnakatnapuga 1980-iimnga makmwtanuO, 2000-immnapaa  siHanga
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PHBOXUIAHTaH. Y3GEKHCTOHAA 5Ca WKTHMOMH Ky/1IaG-KyBBAT/IAIIHM acocaH JaBiaT amalra
omupaad. Mamnakataa WKTUMOUN €pAamMra MyXTOX axoJjid KaTiamura Hadakart aaBiar, Oajaku
WOKTUMOMH TafOMpKOpiap XaM JKal0 KWIMHCariHa WHCOHJAp XaéT (apOBOHJIUTH sSHAIA
MyCTaxKamiaaHaaH.

Woxtrumounii TaiOMPKOPINK 3aMOHABUH KaMUSATra TaIOMPKOPIUKHHUHT PKTUMOUH KaTiam
yUyH caMapa KeNTHpPYBUM aiTepHaTuB (oiinanu Taxnng staau (MacajgaH: MHTEPHET TE3JIMIH,
WwKTUMOUH miardopmanap sparuun). by coxa y3uHM ¥3u MONMABHMN KUXATIAAH TabMUHJIANIN.
QaomusaTuaan Tymral ¢oiga Kaltagan ymoly coxara HWOKd OOmKa OUp MKTUMOUN OM3HECHU
Oouutam y4yH MHBECTULMsUIaHAIU. By *kKapaHIapHUHT MOXMATHHU aHUKPOK TYIIYHHUII Y4yH
VOKTUMOUH TaIOMPKOP Ba MXKTUMOUN TaAOUPKOPINK TyUIyHUYANapuHU Tabpu(Iiad yTcak.

NoxTumonii Tandbupkop — Oy MyailsiH Mynkka, coxa HyHanumu Oyiinua WHTEIIEKTyall
oMM casloXusiThra sra OYiraH, MHHOBALIMOH JIOMMXalap acocuaa WXTHUMOMM MyaMmMolapra
€4MM TOMaJUTaH Tamadb0ycKop Imaxc.

MoxktuMounii TaaOupKopJMK — Oy WKTUMOUH, MaJaHUN Ba SKOJIOTMK MYyaMMOJIAPHU
Oaprapad KwiHMImaa KYHTHUIM HOKH HOJABJIAT TAIIKWIOTIAp OwiaH Oupraaukaarua
VOKOJIKOPITUK (MaKcaHu Oenruiamn Ba MyaMMOHH XaJl KWIKIT) (haOTHUSTH.

Jlemak, WXTUMOUN TaAOUPKOPIMK, MKTUMOMM TagOUPKOp Ba HWKTHUMOUN KOpPXOHA
(HOTIXKOpAT TAIIKWIOT) acocuia *amusaT (papoBOHIUTMHU TabMUHIaiau. TagOupKOPIUKHUHT
Oy Typu aiipuM KuXaTiapu OWJIaH FOKOPY MHHOBAIIMOH TaJOMPKOPIUKKA XOCIUD.

TanOupkopnuk (HaoNUATHHUHT AacTia0ku OOCKWYM OYiraH Ba MKTUMOHMM COXaHHHT
pUBOXKMTa KaTTa XHucca KYyMAéTraH WKTUCOAUN TapMoOKJIapaaH Oupw - KHYUK OW3HeC
XMCOOIaHATM. Y3MHMHI KMUYMK OM3HEC JeraH HOMMIa KapaMaciaH, 0apya TapaKKuii TONTaH
JaBIaTIIap UKTHCOAUN KyapaTu Oy (GaonuaT TypUHHHI KaHYaJIHK PUBOXKIAHTAHJIWTH —OWJIaH
Oaxonanagu. PuBokianran mamuakatinapaa 60-iwap oxupu Ba 70-imsutap OomM KHYHMK
OM3HECHUHT TyJUIaraH JaBpura TYFpU KelMO Ba XO3HWPra Kajap XaMm y3 YpHHUHH MyCTaxkKamiiad
kenmMoka. Kuuuk Ou3Hec Kym gaBiatiapia TaaOUPKOPIUKHUHT JUHAMUK KHCMH OYiHO,
MUJUTAN UKTUCOTHUHT YCHUILN YYYH MyXUM TapMOK cudaTua makuiaHIu.
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