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Abstract. The article is devoted to the problems of "Improving small business
management in the context of the development of the digital economy", and the author's opinion
Is expressed about what reforms are being implemented in our country to move the industry to a
new stage. Prospective tasks on the topic were studied and suggestions and recommendations
were developed on improving small business management.
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KnpPul

MamnakaTuMHU34a HUKTUCOIUN HCIOXOTIApPHU PHUBOXKIAHTUPHIN Kapa€HUIA KHUYUK
Ou3Hec OOUIKApYBMHHM TaKOMHJUTALITHPHIL MYXUM CTpaTeTuK Basudanapaan Oupu
xuco6nanany. Y36ekucTon Pecry6nukaciuy sHana puBoskianTHpHuHuET 2017-2021 fiunnapra
MYIDKaJIIaHTaH OemTa ycTyBop WyHaIMIM Oyiinda Xapakariap CTpaTeTuscy Joupacuaa Kaoym
KuiauHran “Unm-mabpudar Ba pakamiid MKTUCOAMETHU PUBOXIAHTUPULI® JaBjiaT AacTypH,
“AXO0IMHM TaJ0UPKOPIMKKA Kad0 KWIMII TU3UMHHM TaKOMWUIAIITUPUII Ba TaJAOUPKOPIUKHU
PUBOXIIAHTHPHUIITA JOUP KyIuM4a dopa-taadupnapu tyrpucuna’tu Kapop xampaa, “Pakamm
V36exncTon-2030" cTpaTernsCHHN TAacAMKJIAII Ba YHH CaMapajli aMajira OIMPHII TYFPHCHAATH
dapmona yHUHTAEK, Y30ekucton Pecry6mukacu Ipesunentn [1lapkar Mupsuéepuunr Onuit
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Masxucra MypoxaatHoManapuja KUYMK OW3HEC OOMIKapyBHHU TaKOMWLIAIITHPHIL Oyhnya
xaM MyxuM Basudanap Genrmnanau. bynap xymiuacura KyduaaruiapHu KeITUPUIT MyMKHUH:

- UKTHUCOAMETHUHI peaj CEKTOPH TapMOKJapHIard KopxoHanapia OOIIKapyB, HILIa0
YUKApUIIl Ba JIOTUCTHKA Xapa&HIapuHU aBTOMaTinamrTupuin Oyitmda 280 maH opTHK axO0opoT
TU3UMIIAPU Ba JACTyPUM MaXCyJIOTIap KOPUM dTUIAIM;

- UMKTUCOIMET TapMOKJIApUAa BUPTyaJl Ba TYJIJIUPWIraH PEAJUIMK, CYHbUH HMHTEJUIEKT,
Kpunrorpadus, MalIMHAa YpraHully, KarTa MabJIyMOTJIAPHH TaxJIWI KWIHII Ba «OymyTim»
XUcoOual TexXHoNorusapuian GoiaanaHuil UMKOHUSTIAPUHN YPraHulll Ba yJIapHU aMaauéTra
TaTOUK DTHIIL,

- MCTUKOOJIJIM MHHOBAIMOH WIUIaHMajap Ba CTapTal-JOMMXalapuHU amMalra OIIHPHIL
Xam/a yIapHu THKOPATIAIITHPHUIIT Ba TEXHOJIOTHsUIap TpaHChEpHHU KY1a0-KyBBaTIalll.

- OomkapyB MabIyMOTIapuWHU KaOyJdl KWJIHIIHU KYJIab-KyBBaTJall TH3UMMHU,
KyMIIaZaH, peajl BakT peXUMHIAa OW3HEeC-TaXJIWA THU3MUMHHHU JKOPHM KHIWII OpKalu
TaKOMWJLIAIITHPHILL;

- 2025 #mnma xopxoHa pecypcnapuHu Oomkapumn TusuMuHu (ERP) sxopwmit xkunran
HUPUK XY KaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIApHUHT yaymuHa 90 gounsra eTkasur,

- CcaHoaT KOpXOHalapuaa >KOpUM »HTwinaérraH wunuiad YuKapuml Ba OoIIKapyB
xapaéunapunu aproMaminamTupuml (ERP, MES, SCADA Ba Oomikanap), poOOTIAIITUPHIILL,
«HTepHeT Oyromiapy», «CYHBHI HHTEIJIEKT» KaOW TEXHOJIOTHSUIAPHUHT JACTypUil MaXcCysoT
kucMuHu 2027 ¥wunra kenuO, ammapar KucMuHH 3ca 2030 iimnra kenuO JaBiaT-Xycycui
HICPUKITUK aCOCH/Ia MaXaJUIMAIAMITUPHII KaOu YCTYBOp Basudaiap OeNTHIaHIH.

Kuunk OusHec xo3upru gaBpra kenu0 Hadakar OM3HM MaMJakKaTHMH3, KoJiaBepca
JKaxoH  MamJakatiiapu UKTUCOAMN  KyIpaTHHH  OCNTUIOBYM MYXHUM  OMHJIJUD.
[Ipe3uneHTUMU3 MKTUCOAUNA CHECATUHUHI MYXUM  OJKUXATJIapuaaH OUpH -  HUKTUCOAMI
KyApaTUMHU3HU SHaJa OLIMPHINAA KHYUK OW3HEeC OOIMKApYBHUHHM  TaKOMMJUIAIITHPHII
Basm(amapura KapaTHiral karra sprubopaup. 2017-2021 iimmwtapaa  Y36eKHCToH
PecniyOnukacuHu  siHaja  pUBOXK-IAHTUPUIIHUHT Oemita ycTyBOp HyHanmumm —Oyiinua
Xapakariap CTPAaTEerMsCUHHUHI YYMHYU HYHAJIUIIUAA UKTUCOAUETHU TAPAKKUN TONTUPHILI Ba
KUYUK OM3HECHU OomKapuin Oopacuaa Oup katop Basudanap kypcaTud yTUiras.

TAAKUKOT MATEPUAJIUIAPU BA METOAOJIOTUACH

Amanra omupunaéTraH HUCIOXOTJap caMapacMHU sHaja OIIMPHUIL, [aBjaT Ba
JKaMUSITHUHT Xap TOMOHJIamMa Ba aJajl PUBOXIAHUIIM Y4YyH IIAapT-IIApOUTIAp SpaTUl,
MaMJIaKaTUMHU3HU ~ MOJIEpHU3alus  KUJIMII ~ xamMjaa XaéTHUHI  Oapuya  coXajapuHu
aubepannamTupun  Oyiimya yctyBop HyHamum TaHnaHau. “‘UkTucoauéTHU  sHada
PUBOXJIAHTUPHUILL Ba nubepaialTHPUIITa HYHAITUPWITaH MaKpOUKTUCOAUN
OapKapopJIMKHU MyCTaxKamJiall Ba IOKOPU MKTUCOAMH YCHUIl CypbhaTIapuHU Cakjald KOJHII,
MUJUTUH ~ UKTUCOAMETHUHT  Pako0aTOApAONUIUTHHU  OIIMPHIN, KUIUIOK XYKalUTHHU
MOJEpHM3alMs KWIHII Ba ’Kajajdl PHUBOXJIAHTHUPHIL, HUKTUCOAMETAA AABJAT HMIUTHUPOKUHU
KaMalTHpuII OVinda MHCTUTYLHOHA Ba TAPKUOHMI UCIOXOTIAPHH 1aBOM STTUPHII, XyCYCUN
MYJIK XYKYKHHH XMUMOSI KWJIUII Ba YHUHT YCTYBOpP MaBKEMHHU SHaJga Ky4aWTHUPHUII, KUYUK
Ou3HeC Ba XyCyCHMH TaaOMpPKOPIUK PHUBOXKMHU parOaTIaHTUPHILN, XYAyUlap, TyMaH Ba
niaxapjapHu KOMIUIEKC Ba MYTAaHOCHO XO0JAa MXKTUMOMI-UKTUCOAMI TapakKuil STTUPUILL,
WHBECTUIUABUN MYXUTHHM SAXIIWJIAI OPKAJIU MaMJIaKaTUMH3 MKTUCOAMETH TapMOKJIapu Ba
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XyAyMJIapura XOpuxKUi capMosutapHu ¢Gaoi kand 3Tunr’ kKabu MakcayiapHu Y3 OJIUMHU3TA
KYyHTraHmus.

“Unm, mabpudar Ba pakamiim WKTUCOAUETHU pUBOXIaHTHpuinl [laBimar mactypura
MYBOGUK SHTM Y30eKMCTOHHH 6aprmo STwm Oyiimua Gapua coXanapia HCIOXOTIApHH aMalra
OLIMpHIN >KapaéHuAa pecmyonukamusga 197 Ta WUpUK, MUHINIA0 KUYMK Ba YpTa KOpXOHajiap
xamaa uHppary3uama oObekmiapu Oapro >Twiau. TaaOMpPKOPIMKHU KEHI KYJulab-KyBBaTalll
Oyitnya kyrad uMTHE3 Ba EHTWIUIMKIAp Oepuind, TanOupkopiauk cyobekmnapura 100 Tpuumon
cym €xu 2016 iwmnra HucOatan Kapuitd 4 6apobap Ky KpeauTiaap axkparwiaud. MamiakaTuMus
ukrucoauéruaa 2020 Wun axoJMWHM WKTHUMOWI XMMOSI KWJIHII Oopacwia TyO Oypwmmn Wuim
oymam.

Pakamnu MKTHCOOMETHU PUBOXKJIAHTHPHUII IAPOUTHIA KUUYUK OM3HEC OOIIKAPYBUHU
TaKOMWJLIAIITHPHINTA >bTHOOP KapaTap SKkaHMu3, 0y ypuuaa 2021 imnnunr “Eummapau
KY1a0-KyBBaTiall Ba aXoJlIM CAJIOMATIUTUHU MyCTaxKamijam Wuinu” 1e0 3bJIOH KWIMHMILY,
SHTM  PaKaMIIM Y30EKUCTOHHM OWIMMIIM, GYHEIKOp, XO3MPrH 3aMOH Tamabiapura ’xaBob Gepa
OJIaJIUraH 3 KaCOMHHMHT €TyK MyTaXacCHCIapH, IMK0ATIH ENUIapUMU3 OrIaH Oupranvkiaa 6apro
ATUIIMMM3HU aHTJIaTaIu.

UcnoxotnapHuHr OOcKMYMa-00CKMY amajira OLIMPWIMIIM >Kapa€HHMa IaHJIEMUS
tanodary MaMiakaTUMHU3 Xa€TUa KojaBepca, OyTYH *KaXOH MaMJjakaTiapd UKTHCOIUETUAA
KaTTa OKoTHII Oynau. JXKaxoH WKTHCOMMETHIA MaHaeMus xap oinga Kapuild 400 Musumapn
JIoJJ1ap MUKAOPUA 3apap KelTupMokaa. byryHru kyHra kagap ayHé Oyiinua 500 MuIMoHTa uil
Vpuu uykotwnrad. Llynmail Taxnukanu ngaBpAa XalKUMH3, alHHUKCa TaJAOUPKOpIIapUMU3
JaBIaTUMHU3 KyMarura MyxToX Oynuimm OwiaH Oupra, yjiap OJjAura yiakaH BasudaiapHU
Kyuau.

[Ipesunent IlaBkar MusuéeBHuHr “KopoHOBHpYC TaHIEMUSCH JaBpuaa axoJH,
UKTUCOAMET TapMOKJIAapyd Ba TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIApUHH KYJUTa0-KyBBATjamra JIOHp
KyImuM4a qopa-taaoupiap Tyrpucuaa’tu @apMoHN TaxJIMKAIM MaHAEMHS JaBpHUAa XaM KHYHK
OM3HECHUHI TapakKUETH AaBIAT PaxOApHMHMHI AMKKAT Mapkasula TYpraHauruaaH Jaanosar
6epau. by sca ¥3 HaBOaTuma Xankapo BaJllOTa )KaMFapMacH Ba XaJKapo PEUTHUHI areHTIUKIApU
TaXMWIMapura Kypa, Oy HWITH CHHOBNApra KapaMaclaH, Y30eKMCTOH JYHEHHHT CaHOKIH
JlaBIaTIapy KaTopuaa mkoOuil yeumn cypbaTiapuHU cakiad KOJHUIIN OMIaH U30XJIaH M.

[Tannemust okubaTIapuHu IOMIIATUIN Ba OapTapad 3TUII yYyH JaBjaT TOMOHMJAH KaMH
82 TpwUHOH CYMIIMK KOMIUIEKC 4opa-Taadupiap amanra ommpwian. JKymmanan, MHKuposra
KaplLIM >KaMFapMa TallKWI 3TWIMO, KOpOHAaBUpYycra KaplM KypallMil, aXxojdd Ba KOPXOHAJIApHU
Kya0-KyBBatiaml OvnaH OOFIHMK TaaOupiapra Oromkernad 16 TpUIIHoH cymMaan opTUK Maliar
nynantupuaun. llynunrnek, mgaBmat kopxoHaitapura Ba 500 MuHrmaH 3ué€n TaaOMPKOPIUK
CcyOBeKTH XamJa Kapuild 8 MIUIMOH (ykapora xamu 66 TPWUIMOH CYMIIMK COJIMK UMTHUE3NAPH,
KpPEeIUT MYIaTJIApUHK Y3aUTHPHUII Ba MOJUSBHIA KYIIaO-KyBBaTiam Oyiindya amanuii épramiap
Oepuay.

HKrrconnéTHu cTpaTeruk puBOAKIAHTUPUIIA, KWYMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIUKHU
Oommkapuin Ba yiap (GaodMsITUHU PUBOXKJIAHTHPHIN YUyH YOy TaaOupiap acoc Oynub Komasu.
UyHky OYryHru SXTHEXK Ba TalaOmaH KenuO YHMKHO, OeNrwmiaHraH TanOupriap, ymoly COXaHU
OOIIKApHUII YIyH MyXUM axaMUsTra ora. byHmai amanuii opanap 3 HaTWKaCMHUA O€pMOK/Ia.

Kuunk OuzHec Ba Xycycwil TaJOMPKOPIMKHHMHI axoid OaHUIMIH Ba (HDapOBOHJIUTHMHU

OMpHUII OuaH OOFIHK WKTHUMOMM MyaMMOJApUHH Xajl KWIUII HUMKOHHUSATIApHIAH Keauo
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YUKKAH  XOJIJla  MamJlakaTUMU3[Ja KHYMK OW3HEC Ba  XyCycUH  TaAOUPKOPIUKHU
puBoxTaHTHpUITHUHT 2017-2021-inmapra My pkalaHTaH acOCHM KOHIIENTYall HyHaIUIuIapu
cudaruna Kyduaarmiap oenrunad Kyuuim:

1. Xycycuit Mynk XykKykd Ba KadolaTIapuHU UIIOHWIM XUMOS KWIHIIHU
TabMUHJIAII, XYCYCUH TaJOMPKOPJIMK Ba KWYMK OM3HEC PUBOXKHM Wynuaarn Oapya TYCHUK Ba
YeKJIOBJIApHU OapTapad 3THIL, YHra TYJIUK SPKUHIUK Oepul;

2.  Kuuwmk Ou3Hec Ba XyCycHil TaJOMPKOPIMKHU KEHT PUBOKIKAHTUPHII YUyH KyJan
UIIOMIAPMOHIIMK MYXWUTUHH SIpATHUI, TaJAOUPKOPJIMK TY3WIMAJIAPUHUHT (aoJusiTUra JaBiiar,
XYKyKHHH ~ Myxo(dasa KWIyBYM Ba  Ha3opar WAoOpajapd TOMOHHJIAH  HOKOHYHHHU
apajanryBJIapHUHT KaTbUN OJIIMHU OJIMILL

3. JlaBnar MyJNKUHHM XYCYCHUMJIAIITUPHINHU sHAaJa KEHTaWTHUPUII Ba YHUHT TapTHO-
TaMOMWIJTApUHU ~ COAJANAIITUPUIL,  XYXKATUK  IOPUTYBYM  CYOBEKTIapHUHI  yCTaB
JKaMFapMaliapuja AaBiaT UIITHPOKUHU KaMaUTUPHILL, AaBIaT MYJKUAJIAH
XYCyCHIIIAITUPHUITAaH 00beKTIIap Oab3acuaa XyCycHil TafOMPKOPIMKHE PUBOKIAHTUPHII YUYH
KyJIail apT-11apouTiap SpaTull;

4. HWHBecTuuus MYXUTHMHM TaKOMMWUIAILITUPHIL, MaMJakaT —UKTHCOAMETU
TapMOKJapy Ba XyAy[AJlapula XOpPWXKUH, OHI  aBBANO, TYFPUIAH-TYFPU  XOPHKHUU
WHBECTUIMUIapHU (PaoJ >xand KUITUIIL,

5.  KopmopaTtuB OGomKapyBHMHT 3aMOHABUH CTaHAAPT Ba yCYJUIAPUHU YKOPHUMA ITHII,
KOPXOHAJIAPHUHT CTPATETUK OOMIKAPWIIMIIN/IA KU IOPIAPHUHT POJIMHU Ky4al THPUILL;

6. TagOupkopiauk CyObEKTIapUHUHT MYXAaHIUCIUK TapMOKJIapura yJIaHUIIN
oyitnua TapTUO-TaMONMIT Ba MEXaHU3MIIAPHU TaKOMUWJITAIITUPUIIT Ba
COIAJIAII TUPHILL

7.  MamakaTHUHT WXTUMOMH-UKTUCOANN PHUBOXKIIAHUIN >Kapa€HIapUHU TapTUOra

COJNIMIIAA JaBJaT HMINTHPOKWMHUA KAMaWTHUPWII, NABIAaT XyCYCHH MIEPUKIMKHH KEHTaWTHPHII,
HOJABJIaT, ’KaMoaT TAaIIKWIOTIApH Ba >KOWIapJaru Y3WHU-Y3U OOUIKapuIl OpraHJapUHUHT
POJIMHHU OLIMPUILL

Kuunk 6M3HECHU PUBOXKIAHTUPHILA KAMUATUMU3Aa aXOIUHUHT TEHI SPMUHU TALTKUI
3TraH XOTHH-KU3JIADHUHT aXaMMATHHM HHOOAaTra oJiraH XoJjja, MamiIakaTUMHU3/la XOTHH-
KM3JIApHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUH MaH(daaTimapura cy3cus3 puos STWIHIIWHUA TabMUHJIAIIL,
MeXHAaT XyKYKMHH Kadomatiam Ba aéimiap TaaOUpPKOPJIUTHHU KYJ1ad-KyBBatTiam Oopacuia
KEHT KYJIaMJIi MIUTApHU SHaJa TAKOMHJIIAIITHPHUII MaKcaauaa “XOoTHH-KU3JIapHUHT MEXHAT
XyKyKjaapu kKadoiaTiapuHH sHaJa Ky4YauTUPHUIN Ba TaAOMPKOPIUK (AOJHUITHHH Kyjuiad-
KyBBaTjamra ouj 4opa-tanbupiap tyrpucuaa’ru Kapop kabyn kununau. By sca ¥3
HaBOaTuaa aénjnapHUHT ¥3 OWM3HECMHM OOLUIallM y4yH KEHI KyJallMkiap spaTuOruHa
KoMail Oanku, 3pKUH (AaoNHUAT IOPUTHULUIAPU YUYH XaM acoc Oynau. LlyHuHrIek, oxupru
HWIUIapa axOJIMHUHT KEHT KaTJIAMUHHM TaJOMPKOPIIMKKA 5Kaj0 KWIMII Ba YJApPHUHT Japomal
MaHOanapuHU KeHraifTupuinra kapatunran “"Xap Oup ouna - Tagbupkop”, "Emuiap
Kenaxarumus" Ba OOIIKa WXTUMOWH JacTypiap aoupacuaa xamu 13 TpiH cymuaH 3uén
UMTHEZNH KpeauTiap axxparuianod, 600 MuHrAaH 3U€N ouslaapHu KaMpal OJIMIIra SpULIHIIIH.

TAAKUKOT HATHKAJIAPU

AXxonuHu TaI0MPKOPIUKKA KaO KUJIUIL TU3UMUHU TaKOMMJUIALITHPULL,
KaMOaFaJUIMKHU KUCKAPTUPHUIL Ba TaJAOUPKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUpUIN OYiimya amanra

OIIMPUIAETIaH HUCIOXOTJIAPHM M3YWJI JAaBOM OTTUpUII Makcaauaa, 2021 #un naBoMwuia
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pecnyOnuKaHUHT O6apya TyMaH Ba Iaxapjapujia pakamiind TEXHOJOTUSIaApHU KEHT KOPHUIl 3THUII
OpKaIM  MHUKPOMOJMSBMM  XM3Mamiap  KypcaTUIl  MMKOHUSATHHM  sIpaTyBud  OaHK
UH(paTy3uIMalapd TApMOKJIApUHU TAaIIKWI OSTUI, aXOJWHM, aiHMKca €Enulap Ba XOTHH-
KU3JIapHU TaJOMPKOPIMKKA KEHI Kald Kuiuil Oyiuda sHru OW3HeC MOJEIMHH HILIa0
YUKWINIIUAA KyHuaarmiapra bTHOOp KapaTuIl JO3KM:

- MUKPOKPEAUT 00 KeMMHYaIuK GapKapop TaaOupKopiIuK (HaosusTHHU WyIra KyiraH Ba
UIIad YUKApUIT XQKMIAPUHA KEHraUTHpran €K1 KamMOaraJuIMK pyHXaTHaaH YUKKAH MUXKO3Jap
COHM Ba yaymd owud OopumMHM OaHK (GaoNUATH CaMapaJOpJIUTHHUHT  acOCUM
kypcatkuwiapuaan (KPI) 6upu cudarnaa 6enrumnant;

- MUKPOKpEIUTIall JacTypilapu Joupacuja KacO-xyHap Ba TaJOMPKOPIUKKA YKUTHUII
Oyiinua HOAaBIAT TabAMM TAIIKWIOTIApU OWJIaH XaMKOPJIMKHU aMajira OIIMPHII Xamaa
MUKPOKpPEIUTIIALI MaKCaJJapyia axoJIMHNA MOJIUSBUNA CaBOJAXOHJIMK YKUTHUIIHU TAIIKWII HTHIL;

- MUKPOKPEIUT OJIraH TagoupKkopiap GaoausTHHU JOUMHM Ky3aTnb G0pHII Xamaa ynapra
MacaxaT Ba KyMak OepHIll HHCTUTYTHHH HIAKJUTAHTUPUILL,

- 0aHK MWXO3Japyd TOMOHHWJAH WIUIA0 YUKApPWIraH MaxCyJIoTJap YYyH Xapuuopiap
TOMUII Ba OO30pJapHM KEHTaWTHpHUINJA KyMakjamuil Ka0u Macanaiap OpTOOMINMHU3
TOMOHHUIAH aUTHO YTUIIIH.

byryuru KkyHza MamilakaTUMHM3 UKTUCOAMETHAA KHYMK OM3HEC Ba Xycycui
TaJI0MPKOPIMKHUHT TyTraH YpHH Ba OJMO OOpWIraH MKTUCOIMH HCIOXOTIAap HATH)Kajapura
bTHOOP KapaTaguraH OYyicak, yTraH Hwuiap MoOaiiHMIa Ky3ra KypuHapiIM HaTHKanapra
SPUIIMIAN. AManra OImMpUiIaéTraH HMCIOXOTJIap Ba PHUBOXKIIAHTAH JaBiaTiap TaxkpuOacura
TasgHUO, KUYMK OHM3HEC Ba XYCYyCUH TaJOMPKOPJIMKHU >KaJlal PHUBOXIAHTUPHUILHHU YCTYBOP
iyHamum cudatuaa OeNrmIanHIHT Oup KaHva cababnapu MaBxkyn OO, OyHIa coxana U9Ku
0030pHM 3apyp ToBapjap Ba XU3MaTiap OWjaH TYJIIUPHIL MacajllaCh MyXUM aXxaMusiT KacO
stanu. Wukm 0030pHH cudaTiv Ba ap30H MaxCylomiap OWIaH TYWHHTHPHIIA XaM/a,
MaxCyJOTIAPHUHT aCCOPTUMEHTJIAPUHU KYMaWTHPUII HapakaT XaJKUMHU3 (apOBOHIMIH YUyH,
Oanku uuuad 4YMKApyBYM TaJOMPKOPHUHI ¥3M Y4yH XaM Makcaara MyBo¢ukaup. bynnpait
*KapaéHnap/a 3ca andarra XOpHX TaXpubanapura TasHraH XoJjjia Uil oaud Gopuil Taxdupkop
(baoaMATHHUHT PUBOKHU JIEMaKIMP.

Xopwxuii MamilakaTiiap/ia KHYMK OM3HECHM Xap TOMOHJaMa KYyiia0-KyBBaTJAIIHUHT
MyKaMMaJl Ba IyXTa MIUIA0 YMKWIraH TU3UMH MaBxyja OYnubd, Oy TH3UM HKTUCOTUETHUHT
rio0anamyBy, axOH MOJHSIBHH-UKTUCOAMA MYXUTHHUHT OapKapop TapakKHi STHIIHHUA
TabMUHJaWau. ByHmali XonaT 3ca JaBiaT TOMOHHUJAH KWYMK OW3HECHHM KYyJu1aO-KyBBaTialll
MEXAHU3MHUHHUHI TYJAKOHJIM PHUBOKJIAHTAHIUIMHU aHrnataad. VKTHCOOMETH pUBOKIAHTaH
MamJlakaTiiap/ia KH4MK OM3HEC KOPXOHAJAPUHUHI KEHI KYJIJIaMJIM PUBOKIAHUIIN Ba YJIAPHUHT
MHHOBAIIMOH (DaoJIMATHHM MOJIMSIBHNA KYI1a0-KyBBaTiIall 03acuIaH OMp KaTop camapalid dopa-
Taa0MpIap UIUIA0 YUKUITaH.

V36eKMCTORHMAT XanKapo pPeHTHHT KypcaTKMWIapHaa MyHOCHO YpPHMH SrajlImmmia
KAYUK On3Hec OOIIKapyBMHHM TAaKOMIJUIAIITHPHII XaM MYXHM axaMmusT kacO stamu. “Index of
economic freedom (Mxrucommit mamekc spkuHanru)-2019” na 180 Ta mMamiiakaT KaTopuaaH
omsHuHr naBnatumu3 140 ypunna €ku, “Doing business (busznec roputumn)-2020” na 186 ta
MamJlakaT KartopuaaH 69 VpuHHU srajuiad 7-moroHara KyTapwigd Ba AYHEHUHT JHT SIXIIA
PHUBOXJIAHTAH JaBjaTiapyd KaTOpHUIaH >KOM oinau. SIHrM KOpXOHa OYMII KyJlaiuiuru Oyiinuda
IOPTHMH3 MIK OOp AyHéna 8-ypunra xyTapunan. Adcyckn, Y36eKHCTOH KaXOHHMHI MYXHM
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pevitunrnapunan O6mpu Oynran “Global entrepreneurship monitor (I'moGan TamOupropIUK
MOHUTOPUHTH)” pedTuHruaa WyK. IIlyHUHT ydyH XaM MamiIakaTUMU31a UKTUCOAUETHUHT peal
CEeKTOpU YJIYIIMHU sHAJa OUIMpPraH XoJJa, YHUHI  KUYUK OW3HEC COXAaCHHU H3YMI
TAaKOMUJLIAIITUPHII MaKcaara MyBOQHUKIHP.

MYXOKAMA

Xo3upru axO0opoT TEXHOJOTHUIapH acpuja MamiIakaTUMHu3 Xaétuaa TyO Yy3rapuimiap,
UCIIOXOTJIAp ‘Kapa€HU KEeYMOKaa. BYyryHrum KyHIa »XaxoHAAa TYPTUHYH CAHOAT WHKWIOOU
OomaHrad dKaH, OyTyH AyHE Mamiakariapu “‘CaHoaT SBOJIONMSICH aBpUHU KeUnO YTMOKIA.
JKaxoHHUHT SHT puBOXJIaHTaH Mamiakatiapu aitHukca, AKII, T'epmanusi, Xutoit, SAnonus,
Kanyouit Kopes maBnaTimapm pakamiad HMKTHCOMUET TH3UMH  acOCHJa  WKTHCOIUHN
UCIOXOTJIApUHU amalira OMIMPMOKAAa. MabIyMKd, TYPTHHUM CaHOAT MHKWIOOM Oy — ax6opoT
TEXHOJOTHSUIADUHUHT UNIIa0 YUKApUIl KapaéHUTa 4YyKyp HWHTETpAlUsIIANIyBA acoCHia
OOLIKapyBHH aBTOMATJIALITHPUII  XamJa, pPOOOTIAIITUPHUII OpPKATW THU3MMHHU  M3YUT
TaKOMWJUTAIITUPUII AeMakaup. XycycaH, Kamupopuusaa tamkun stunran Tesla Ba SpaceX
kommanusuiapu  €ku  [epmanmsmarm  Fujitsu  Siemens, Anmmmac xamma Harley-Davidson
KOMIIAHWSJIapUIa alHaH WHIUlad YMKApHUIN O>KapaCHW pakamJalITHPWITAH TU3UM  OpKaId
oomkapwiaau. by ¥3 HaBOaTuaa, 3aBox Ba (haOpuUKaapHH “aKiuii’ KOpPXOHAJIApra aaHTHUPHII
cTpaterusicu 0ynuO, OoIIKapyBla ’KyAa KaTTa KyJlalIukiap sipaTuO, WIIYM Ky4YWHHU, BAaKTHHU,
KyTruHa capd-xapaxarmiapHu kamanTupamu. CaHoaT WHKWIOOM stbHM “UHpycTpusi 4 HUHT
acocuil XyCyCHATH IIyH/IaK{, UIIUTA0 YNKAPUITHUHT Oapua TapKuOHii KUCMIIapHia MHCOH MEXHATH
KaMaliraH XoJja, pakamJallTHUpWiIraH - kuOephusuk tuzuMm Qaoitamagu. Amdarra xap Oup
CaHOAT WHKWJIOOW JaBpua HIICU3IHK JapaXKaCUHUHT YCUIIWra XaBcHUpall Maigo Oyianu.
AMMO, MHKWIOOHMHT Xap Kaiich OOCKMYM YTraHu caiimH HyQy3naw, Tanad oKopu OynraH
KacOmap Kymaiimb, eTyk MyTaxaccuc Kajgpiapra Oymran Tamab omamd. Y36EKHCTOH
UKTUCOMUETUTA Kelcak, MammakaTumu3 “Uunyctpus 3” mapaxacura yTumn 0ockuuuma OYimo,
Xad KyJda KYI HCIOXOTiap KWIMHUIIM STbHU, WKTUCOAMETUMHU3HU MOJEpHU3ALMSIALIL,
TuBepcuPUKAIMIIAI Ba JMOEpAUTAIITUPUII KyAa MyXUM OMIII  XucobnmaHaau. by aca V3
HaBOaTu/la MKTUCOAMETUMU3HUHT 0Oapya TapMOKJIapura ¥3 TabCUPUHH KYypcaTHOTHMHA
KOJIMAc/laH, YIapHU TyOJaH UCIIOX STUIIHM Ky3/1a TyTaH.

Pakamnu TexHonorusuiap HadakaT MaxcyloT Ba Xu3Mmatiap CUGATHHU OINUPAH,
OpTUKYA XapakaTiaapHu kamautupaau. LIlyHuHTACK, SHT OFMp WiUIaTaapAad OyJIraH KOppYyHIus
O0amocHHM WYKOTHIIA XaM yiiap caMapaid BOCHTagup. byHu Oapuamu3 TepaH aHriaad
ONIMIIMMH3 Japkop. JlaBmaT Ba KamMusAT OOIIKApYBH, HWXXTHMOUM cOXaJla XaM pakKamiin
TEXHOJOTHSIIApDHU KEHT YKOPHM 3THO, HATHXKAKOPJIMKHH OIIMPUII, OWp cy3 OuiaH aWTranmga
oJlamyiap TypMYII Aapa)KaCUHU KECKUH SXIIHIIAI MyMKHH.

Tapakkué€rra oSpumMIl y4yH pakamiaud Oujaumiap Ba  3aMOHaBHi  axO0opoT
TEXHAJIOTUSIAPUHM STaIAIIMMU3 3apyp Ba mapT. by OM3ra I0KCANUIIHUHT SHT KUCKA WYIuAaH
OopuI UMKOHUATHHH Oepaau. 3epo, OyTyH AyHENa Gapua coxamapra axOopoT TeXHaJIOTHsIIapu
XamJ1a MHHOBAIMSUIAP YyKyp KUPUO OOpMOKIA.

XVJIOCA

Pakamii WKTUCOMMETHU PUBOXKIIAHTUPHIN IIAPOUTHIA KUYHK OW3HEC OOIIKAPyBHHH
sSHa/la TaKOMIUIIAINTHPUINAA HUCTUKOONmard BasudanapaaHn Kenud YuKuO Kyduaarua
Takau(IapHU KHPUTHIL MaKcaara MyBOQpUKIHP:
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- UKTUCOAUETMHM3HUHI peall CeKTOpUJa pakaMiId TEXHAJOTHSIApHU KUPUTHIL acocHja
WHHOBAIIMOH aBTOMATJAIITUPWITaH OOUIKApYB TU3UMIIAPH, JACTypul MaxcCyJIOTJIapHU >XKOpUM
KWINLI;

- TyHENa UKTUCOIUETH PUBOKIIAHTAaH MamIlakaTiaap Taxxpubacuaan Gorgananud, 4er 31
JKCHepTIapu OWilaH XaMKOpJIMKIAa HMIUIA0 YUKApUIIl  KOpPXOHAajJapuaa WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSUIAPHU KUPUTHUII YOpa-TaI0UpIapUHUA aMaJira OLUIUPHIIL;

- pakamJId WKTUCOJUETHU MIAKIUIAHTHUPUII IIAPOUTHAA KHUYMK OM3HEC OONIKapyBUHH
TaKOMWUJIALITUPHUII OpKaJly MILIA0 YUKapHIl >kKapaéHUHU poOOTIalmTHpHUILIa OOUIKApyBHU
amaJira OUIMPyBYH €TYK MyTaxaccHuc KaJipJlapHH TaépJiiall;

- pakamJId WMKTHCOAMETHU INAK/UIAHTUPHILI LIAPOMTH]IA KUYMK Ou3Hec OOoIIKapyBUHU
TaKOMWUIAIITUPHINIA OOIIKapyBUMWIapAa HMHKWIOOWN (uKpiam JoupacuHU KeHTaWTHUpraH
X0JI1J1a PUBOKJIAHUII CTPATETUSICUHU aMaJira OLIUPHILL,

- KMYMK OW3HECHHW pPHUBOXKIAHTHPHUIIAA camapaiu OolIKapyB aWHUKca ‘“‘aKuin
OomKapyB” acoCHAa TAIIKKJ STHII YOpa-TaAOUPIIAPUHU KYPHIILL;

- pakaMJIM MKTHCOAMET MIAPOUTHIA KHYUK OM3HEC OOIIKAPYBUHU TaKOMMJUIALITHPHIIL
OpKaJli, UKTUCOIUETUMUZHUHT Peajl CEKTOPU YIYUIMHM KYNaUTUpHUII XaMJa MaMiIaKaTUMHU3HU
TEXHOJOTMK Tapakkuil stran naBp “Uugyctpus 47 Oockuuura  Taiépiaml UCTHKOOIIN
HYyHanUIIIapUHU UITA0 YUKUILIAAH noopart.

Bapkapop MKTHCOIMI YCHUITHUHT SHI MYXUM TapOBUM — MHHOBAIIMOH FOsIap caocuia
SIHTH pako0aTOapaon MaxcyaoTiaap Xxamaa yIapHUHT HOAHAHABHHA acCOPTUMEHTIIApUHU HILIa0
YUKApHIL, yJIap Y4YyH SHTM XaJkapo Oo30piap TOMMII Ba OSKCIOPTHH KYNaWTHPHUO,
MaMJIaKaTUMHU3HUHT TPAH3UT CAJOXUATHAAH TYIUK (oiimamaHui SHT camapanu uynaup. bynna
sca  Xaimkapo 0030p  MaxcyloT cH()ATHHA OIIMPHUIL, TAaHHAPXHU TACAWTHUPHIN, SHTH
TEXHOJIOTHsUIAp  ONMMO  Kenumra MaxOyp Kuiaaw, 0030p HCIOXOTJIApDUHU  Kaaall
puBoxuantupaan. Coxnma KwimO aiTcak, KaxOH HMIUIA0 YMKApHUIN TH3UMHra, TyHE 0030pH
Tanabiapura Ba WKTHUCOIWNM WHTErpaius kapa€Hiapura OuszHec OOIIKapyBH coOXacuja
KWJIMHAIUTaH MHHOBAIUsIAp OWjIaH KUPUO OOpHI Tajnad KUIHHAIM.

[llynpaii skaH, )Xax0H MKTHCOAUETHMHUHT IOKOPH TEHACHIMSIAP OWIaH PUBOKIIAHUINN
KapaéHuaa Y30eKHCTOH XaM OyHE PEHTHHI KypcaTKMWIapd Ba JKaXOH 0030pHIa Y3MHUHT
YypHUra sra OYIMIIM, TapaKKUETIaH YeT/a KOJIMO KeTMACIUry Y4yH oidu0 Oopuiaérran WiIMHNA
W3JaHUITIAp, TAAKUKOTIAP COXaHU TyOJlaH MCIIOX ATHUIIJIAa MyXUM OMMJ XMCOOJIaHUO, XO3UPTU
KYHJIaT¥ 3HT J10J13ap0 axaMusT KacO 3TaJurad Macajanap/iaH KaHJIUTUAaH 1a1oiat oepaiu.
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