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Aunnomauyusn. Maxonaoa paxamiu uKmMucOOUEMHUHE XO03UPSU DPUBONCIAHUUL OOCKUYU
AHCAPACHUOA KUYUK OU3HeC OOWKAPYBUHUHE aXaAMUAMU 84 OapKapoOpPIUKKA dPULUUL KAOU MYXUM
UACMUMOUL-UKMUCOOULL 8a3UpanapHu badxcapumiuoazu anioxuod YpHu KeHe épumunean Oyauo,
COXaHU PAKAMAAUIMUPULUHUNHS MYAMMOAAPU, CAlOull 68a uxdcooutl sycuxamiapu Oup Kamop
Xopuxc 8a Maxaiiuil OauUMIAp MAOKUKOMAAPU MUCOAUOA Ypeanurean. Ywby coxa axonu
UKmMucooutl ycuuiu, 0apomaonapu 8a GaposoHIUSUHY OUUPULUUOALY VPHU, UWYHUHEOEK, MULIUL
UKMUCOOUEMHUHE YCUWL  CYPLAMIAPUHU  HCAOQIIAUMUPUIIU 84  OABIAMHUHE UKIMUCOOUL
KyOpamunu mycmaxkamiauioazu poau xycycuoa ampodhauya myxmanu6 ymuneat. LLlynuneoex,
canoant 9360JIHOYUACU  PUBOIHCIAHULU 6001§uwzapu 6a YJl1apHUuHe axamuiamuca xam aﬂoxu()a
myxmanud ymunean. Mamaakam udcmumouti-ukmucooutt. mappakuémuoa Kuduk OU3HeCHUHe
VPHU XANKAPO CMAMUCIUK MABbIYMOMAAP ACOCUOa maxauil KuiuHean. Paxamnu uxmucoouém
mapoumuda Kuuux obusmec 6oml§apy61mu pakaviiawimupuud 103aCUOaH UIMULL axamuimea aca
Xynocanap bepunea.

Kanum cyznap: paxamau ukmucoouém, kuyux ousnec, bowxapyes, unoycmpus 4.0, axiiu
OoOWKAPY8, UNCIMUMOUU-UKMUCOOULL YCULL, CAHOAM 3BOTIOYUACU, ILEKMPOH MUNCOPAM.

BbI3OBbI ! IIEPCIIEKTUBBI IU®POBU3AILIUU YIIPABJIEHUSA MAJIBIM
BU3HECOM B YCJIOBUSAX PASBUTHUSA HI/I(I)POBOI?'I 9KOHOMMUKHU

Almomauu;l. B cmameuve WuUpoKo oceewaemcst 3Ha4eHue ynpasjieHusl maiblm busznecom
HA COBPEMEHHOM omane paszeumust L;ugbpoeoﬁ OKOHOMUKU U e20 ocobas POJIb 6 6blNOJIHEHUU
BAJICHBIX  COUUATIBHO-IKOHOMUYECKUX 3a0aq, makux Kaxk oocmudicerue ycmoﬂtmeocmu.
Hodpo6ﬂo pacevompera poJtb OaHH020 cekmopa 6 noebluleHUU IKOHOMUYeCKozo pocma,
00X0008 U 0O1A20COCMOAHUS Hacejlenus, a makodice pojib 6 YCKOPpEeHUu memnoe pocma
HaZ/;MOHaJZbHOZZ IKOHOMUKU U YKpenleHuu IKOHOMUYECKOU mowu eocydapcmga. Taxoce vy
8blOe/IeHbl IMAanbvl paseumust I’lpOMblu/UleHHOﬁ I601I0YUU U ee 3HaUeHUe. HpoanaﬂuwpoeaHa PpPOJlb
Mano2o busneca 6 COYUANIBHO-OKOHOMUYECKOM paszeumuu CcmpaHvbl HA OCHO6€E OaHHbIX
MeANCOYHAPOOHOU CMAamucmuxku. B ycnosusx yugposol 35KOHOMUKU NPpU8edeHbl 8bl800bI,
umeruiue Hay4YHoe 3Haverue, Kkacarwuecs uuqbpoeuwuuu ynpaeieHusl maiblm busHecom.

Kntoueswie cnosa: yugpposas sxonomuka, manvli ousHec, ynpasieHue, unoycmpus 4.0,
YMHOE€ ynpaejerue, COL;uaJZbHO-QKOHOMuq€CKulZ pocm, NPOMbIUIEHHAS 360IIOYUSA, DJIEKMPOHHAA
KoMmepyus.

CHALLENGES AND PROSPECTS OF SMALL BUSINESS MANAGEMENT IN THE
DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY

Abstract. In the article, the importance of small business management in the current
stage of development of the digital economy and its special role in the performance of important
socio-economic tasks such as achieving stability are widely covered. The role of this sector in
increasing the economic growth, income and well-being of the population, as well as the role in
accelerating the growth rate of the national economy and strengthening the economic power of
the state is discussed in detail. Also, the development stages of the industrial evolution and its
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importance have been highlighted. The role of small business in the socio-economic development
of the country was analyzed based on international statistical data. In the context of the digital
economy, conclusions of scientific importance are given regarding the digitization of small
business management.

Keywords: digital economy, small business, management, industry 4.0, smart
management, socio-economic growth, industrial evolution, e-commerce.

KHUPHUILI

bo3op MKTHCOOMETH XYKMPOHJIMIM IIApOMTHAA MKTHCOAMETIA pyH OepaérraH Typiau
MaKpOUKTHCOJIUN Y3rapuimiap KyN KUXaTJaH KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIMKHUHT
PUBOKJIAHUIIM OuiaH y3BUH OOFNUKIWD. TaaOUpKOpIHMK, >KymiagaH KHUUK TaaOUPKOPIUK
JABJIATHUHT MyXUM WXTUMOUMN, UKTUCOANN, CUECUI MyaMMOJIApPUHU XaJl 3TUIIM YHUHT X03UPrU
rio6amianryB kapaéHua HaKalap MyXUM COXa dKaHJIUTHAAH Janoiar Oepaau. ANHUKCA, KHIUK
TaQJAOUPKOPIMKHUHT ~MYXUM  XYCYCHATH UIYHAAKH, SKaMHUSAT TapaKKUETUHUHT  TYpJId
Oockuumapuaa, xap KaHIail OFMp MIAPOWTAA: MKTHCOIWN TYMIKYHJIHMKAA, KPU3UC (MHQISINSA)
naBpuaa, kepakiu uH(ppaTy3miMa Oynmaranma, kpenutiap ¢ousu Oamann Oynranmga, xaBg-
XaTap IOKOpPH Ba Kelakarn HOMabJIyM Oynranma xam, OyHén OVmaBepaaw, HKTHCOIUN
daonuATHU amanra OMMPaaAM Ba MaMJIaKaTHU KajlTHC BaszuATIApJaH YHKAPHUIIHUHT acoCUi
BOCUTHACH OYIINO XU3MaT KUJIAIH.

JlaBnaT puUBOXKHIA KUYMK OM3HEC Ba XyCycHd TaJOMPKOPIUK SKUH Ba Y30K Kelakakza
OapKapop WXTUMOUK-MKTHCOAUN YCHUIIra SPUIIUIIHUHT aCOCHUIl OMWIM, TapakKUETHHUHT 3ca
KyZIpaTiu KaTaiu3zaTopu xucobianaau. Kuunk OusHec Ba XycycHuil TalOMPKOPIMK CyOBbEeKTIapu
daonuATHHN SfHA/JAa TAKOMWUIAIITHPHUIN OYyin4a KYpWwiIran y3Wi-KeCHJ 4Yopa-Taadupriap
HATIDKACHIA YOy CeKTOpHHHT Y30ekucton SIMMparnm ymymn ce3mnapiy gapaxkaga OLIuo,
2019 timnma 56,5 % uu, uktuconuéraa 6ana OViraH axoJHMHUHT 3ca 76,2 % WHU TalIKuI KAJIIH.
Yoy cexropauar AMMparu ynymm UKTUCOAUETH PUBOKIIAHTAaH MamJlakaTiiapjan SAnoHusga—
55%, T'epmanusna—54%, AKlIna—52%, Kozorucronna—25,6%, Poccusana—20,0%Hu Tamkui
sramu. Jlemak, SIMM xaxxmuzna KW4MK OW3HECHHHI YIYIIM TYpJId MamjakaTiapjaa Typiuda
KypcaTkuwiapaa 6y1u6, Y36ekucTonaa kuuuk OusHec yrymu SVIMHMHT SpMEIaH OpTHFHHH
TaIIKWI ATa/IU.

Kaxon CaBno TamKuIOTUHMHT MabJIyMOTIIapura Kypa, pUBOKJIAHTaH MamJlakaTiapaa
KAYMK Ba ypTa KOpXOHAIAp WIIOWIApMOH axoJuHUHr 90%pmaH OpTHFUHM, WII OWiIaH
tabMUHIaHTaHIapHUHT 60-70%unn Ba AVMHuuHr 55%unu tamkun staau. by ¥3 HaBOatuaa,
KMYUK OW3HECHHWHT, alflHWKCAa XO3MPTH pakaMIM WKTUCOAMET IIApOUTHAA yTa MyXHUM COXa
SKAHJINTUHU Ba YHUHT XyCYCHUSTIAPUHU WIMUN-HA3apUNA KUXATAAH YPraHUILIHUA TaK030 3Tau.

TAAKUKOT MATEPUAJIUIAPU BA METOAOJIOTUACHU

Mwuinuit  ukrucomuérna comup OymaéTraH MaKpOMKTHCOAMM y3rapummiap Oapda
coxanap/a, )KymiaJaH, KHUuK OM3Hec OOLIKapyBUAa XaM yJKaH Oypuiuiira cabab 6ynnu. by ¥3
HaBOaTH/a, axXoHa TYPTUHYM CaHOAT WHKWIOOMHUHT OonuTaHUIIM OMiiaH 6apya Mamiiakatiap
MKTUCONUETUHU TyOJaH y3rapuiiura Ba 0y MHKWIOOHUHT acoCUi KYPUHMILK OYJIraH pakamiu
UKTUCOIUETHUHT PUBOXKJIAHUIIN OwiaH Oonutanau. AMHMKCA, MKTUCOAUETHU paKaMJIallTHPHIL
KHYUK OW3HEC y4yH SHIM UMKOHHUATIAP Ba UCTUKOOIUIapHU oun® Oepnau. Kuumk OusHec Oup
TOMOHJIaH, PaKo0aTOApAONUTUKHUHT MakOyl [dapakacMHU cakiaad KONMWIN Y4YyH paKamiu
UKTUCOAMET yieMeHTNapuaaH (oiinananumra mMaxOyp Oynca-ma, Oomka TOMOHAaH, 0y coxa
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yily 3J€MEHTIAPHUHI PUBOXIIAHUIIM YYyH IIAPOUT ApaTHILM AUKKaTra casosopaup. LllyHu
aloXuAa TabKUJUIAll JIO3MMKHM, KHYMK Ou3Hec HadakaT MamiakaT WXTUMOMH-UKTHCOAUN
TapaKKUETUHUHT KyJIpaTId KaTaau3aTopH, OalKu pakamid HMKTUCOJUETHU MIAKUIAaHTUPHILAA
acocuii ApaiiBepiapaaH Oupura aiaaHIu.

XO03Upru KyHAa UKTUCOAMETHUHT Oy OOCKMYM MIAKJUIAHWIIM JaBpu Oyiranaurua Oowmc,
onu0 OopmiaéTraH TaJKWKOJA MaB3yHHUMH3 HHUCOATaH SHIM Ba aillHMKca, MamJjakaTUMH3aa Oy
HyHanmuma Xaad MabiyM IOTYKJIapra spullMIMaranaurunu kypcatnu. Ly Oowme, xo3upru
KyH/Ja pakamJId UKTUCOTUETHUHT PUBOKJIAHUII OOCKWYHMIa YTraH AaBJIATIAPHUHT TaJIKUKOTYU
OJIMMJIApY  Ba MaxaJUIM{d  OJIMMJIADUMU3HMHI WJIMUN-HA3apui  KapalUIlapUHW  YPraHMII
JKapa€HuJa pakaMiIM MKTUCOAUETHUHI KUYMK OW3HEcra TabCUPUHHUHI MXKOOMH Ba canbOuit
KUXATJIAPUHU aHUKJAIl, XamJa coXa OOIIKApYBMHHU sHaJa TAaKOMWUIALITUPHII TaJKUKOT
UIIMMU3HUHT aCOCHI Makcaau XHUcoOIaHau.

XKaxonga typruHun canoaT wuHKWIOON (Muayctpuss 4.0)HMHT KupuO KeIUIIH
HaTW)Kacuja, pakamJid MKTHUCOAMETHUHI MIMIJATIM HIAKUIAHUIIMHY, XaMAa KUCKa MyZAjaatia
TE3MMK OWJIaH PUBOXJIAHWIIMHUA WKTHUCOAMETH PUBOXKIAHTAH MaMIIAKaTIap aMaluETH SIKKOJI
ucobotnaiinu. Pakamnu ukTHCOAMET OYTYH KaXOHAA IOKOPHU Cypbhariap OWIaH PUBOMIIAHUIIN
OwiaH, YHUHT Ha3apusIcu aH4a opkana Koiamoknaa. Iy cababmu, ymlOy MaB3yHH WIMHUNA TaIKUK
ATHII KYT1ad ONMMIAPHUHT AMKKAT Mapkasuna Typubau. Xymmnaman, K.IlIBa6, XK.K.Pamo,
B.JI.MapxkoBa, W.IlInypos, A.B.Kemenasa, JI.B.Jlanunyc, A.B.JIykesHoBa, I'.b.HoBocenblieBa,
H.MonotkoBa, A.UM.boponun, JL.I'ypuea, I'.®.BapnakoBa, A.O.DaneeBa, 3.b.babansH,
JL.B.IlInexoa, C.K.Illapma Ba wmaxamnuii onumiapumuzgadn C.C.Fynomos, P.X.Aronos,
O.M.AGnynnaes, I'.P.banrabaeBa, A.A.@arraxo, K.Axmenos, III.H.Axynosa, 3.A.MymuHoBa
Kabunap ymoy HyHamuIaa WiMANA U3TaHUIT 00 GOpMOKIaap.

Wnmuil-Hazapuil u3naHMLUIap WIYHU KypcaTAu-kKu, asBanambop, “Unnpyctpus 4.0,
“pakamiii UKTUCOIUET” Ba “aKk/uIM OOLIKAPYB” TYIIYHYAJIAPUHUHT aXaMUATUHU aHTIaMaclaH
TypuO, KWYMK Ou3Hec OOIMIKApyBMHU TaKOMHIJLIAIITHpUINTa Spumubd Oynamakau. Herakw,
paKamJId MKTHUCOAMUETAA KUYMK OM3HECHUHI TapKUOM, Ty3WIHUILIH, IIAKIUIAPH, XYCYCUSTIApU Ba
yMyMaH OomKapyB (aoimusATH HM3YWI TaKOMWUIAIIMO, SHrM OW3HeC Mojeiapuia amaira
ompwiagy. bByryHru xyHna kaxoHJa TYPTMHYM CaHOAT MHKWIOOM OOIlIIaHraH 3KaH, OyTyH
IyHE MaMIIaKaTJIapH “‘caHoat HBOJIOLMAICH NaBpuHU KeunO yrasntu (1.1-xansan). XKaxoHHUHT
SHI pUBOXJIAHTaH Mamiakatinapu aiHukca, AKIL, Tepmanuns, Xwuroit, XKanyoOuii Kopes
JaBiaTiapd pakamiIM HMKTHUCOAMET THU3MMHU acocuja MKTHUCOAUM MCIOXOTIAapUHM amaira
omMpmoKaa. ‘“‘Pakamnu 53BoJIOLMS HMHIAEKCH Ta acocianraH xonga Hopserus, [lIBenws,
HIBeitiiapus, Janus, Ounnsaunus, Cunranyp, XKanyouit Kopes, bytok bpuranus, 'onkoHr Ba
AKII pakamiay TEXHOJOTHSJIAPHU PHBOXKIAHTUPHUIN OyiHWYa €TaKyd YPUHJIApPHHU drauiad
Typubau. Xycycan, Kamudopuusaa tamkun stuirad Tesla Ba SpaceX kommanusuiapu €xku
I'epmanusigarn  Fujitsu Siemens, Anmaac xampa Harley-Davidson kommnanusiiapuga aiiHaH
UIUTa0 YMKApUII KapaCHU pakaMJIAIITHPWITaH TH3UM opKaiu Oomkapunaau. by ¥3 naBOaTtuna,
3aBoj] Ba (paOpHKalapHU “aKk/uii’ KOpXOHAJIapra aiJIaHTUPHIN CTpaTeTusick OYimo, OomkapyBaa
KyJna KaTTa KyJaiulmkiaap ApaTtud, MINYM KyYUHHM, BaKTHM, KYNTWHA capd-xapaxaTiapHU
KaMalTUPA/IH.

(1.1. :xanBasn)
Canoat 3BOJIIOLMSICHHUHT PHBOKIAHUII 0OCKUYWIapH
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Canoat MHKHJ100H HUKkTncoauii puBOXKJIAHHII KapPAE¢HIAPH KeTMA-KeTJIHKAA
0ockH4IapHu
| — 0ockuy Temup iymnap Kypunuim Ouian 60nuiaHuo, OYF ABUTraTEH
XVI-XIX acp UXTUPOCH — MEXaHUK MIUTA0 YNKAPUITHIHT PUBOKIIAHUIINATA OJINO
1760- 1840 tinmnap KEJIIH.
Il — 6ockuu DJNEeKTp SHEPTUACUHUHT TapKanuiuu Ba KoHseitep (. Teitnop
XIX acp oxupsiapu Ba | TU3UMM)HUHT UXTHUPO STHIIUIIN — MEXHAT YHYMAOPJIUTUHUHT YIKaH
XX acp 6ouutapu YCUIIIMHY TabMUHIIAAW Ba OMMAaBUI MIIUIA0 YUKAPUIITHUHT MAi10
1860 iinn OynuIura onud Kenau.
11 - 6ocxkuy DJEeKTpOHUKA, aXO0POT TEXHOIOTHsIIapH UHYCTPHSICH,
XX acp oxupu aBTOMATJAIITUPWITaH UIUIA0 YMKAPUILL.
1960-iun
IV — 6ockny Pakamiii UKTUCOAMETHUHT MIIUTA0 YUKAPUII XKapa&HHUra 4yKyp
XXl acp MHTETPAlMUIANTYBH. “AKIUTH KOpXOHA”, KHOep(U3NK THIUMIIAP
2011 #iun TaKOMUJUIAITYBH.

AnbGarra, Xap Oup caHOAT WHKWJIOOW JaBpHla HIICU3IMK JIapPaKACHHUHT YCHIIHra
XaBcupam naiao Oynaau. AMMO, MHKHJIOOHUHT Xap Kaiicu OOCKMYM YTraHu cailmH Hy(ys3iu,
Tanad rOKopW OynraH kacOimap Kymaimb, €TyK MyTaxaccuc Kajapiapra OynraH Tanad OIIajiu.
CamoaT HHKWIOOH, U180
Oapua KHCMJIapHia X0m/a,

paKkaMJIaIITHPWITaH - KHOephU3uK TH3UM (paomamanyd Ba “MHCOH-MalInHa WHTEpQeEHcIapuHn

apHU  “UHpyctpus 4.0”HMHr  acocuil XyCyCHMSATH UIIYHAAKH,

YAKAPUIITHAHT TapKUOMi MHCOH MEXHAaTH KaMmalrad
puBOXIaHUImMra onud kemamu’. By aca, WKTUMOMN-UKTHCOMMNA XaéTaa XaTTO WHCOH OHTH
eTMaliiural Japaxana yiakaH Oypuiuimra om0 Kenummd MyMKuH. by Oopama, XXaxon
uktuconuértu Qopymu paucu K.IIIBa® ¢Quxpura kypa, “TEXHONOTHSIIAPDHUHT HA30paTCHU3
PUBOKJIAHUIIN MKTUCOMUET YYyH XaB(GHU KEATHPUIIM MYMKHUH, IIYHUHT yuyH [epmanHusana
WHKWJIOOUH y3rapuiuiapaH KeHUH UKTHCOAMET Ba KAMUSTHHHT XOJIATUHU, Iy KyMJIagaH Kyd

OunaH TabMHUHJIAHTAH AaKUIM KypWIMAQJIApHUHT Maia0 OYIMIIMHU YpraHagurad caHoaT

KOHLICTIIMSICK ~ WMIIIA0 YMKWITaH’  JIUTH  TEXHOJIOTHSUIAPUHT  caMapaid  OOIIKapyBUHU
TabMUHJIAUIH.
TAAKUKOT HATU/XKAJIAPU

Hktrconuii Ba TEXHOJIIOTUK TapaKKUETHUHT SIHTM O0CKW4U cudatuga HaMoEH Oynaérran
pakaMJIM UHKUI00 MHCOHUST XaETHHHU KECKUH Y3rapTHpUO, KEHI UMKOHUATIIAp SPATUIIN OMiiaH
Oupra, >xaxoH 0030pM MaWJOHUAA IOKCaK pakoOar naBpuHM Oomutad Oepau. SIbHU pakamiu
TEXHOJIOTHSUIAP aCOCHAA TAIIKWII STUJITaH €KU “akjuti OOIKapyB” TH3WMHra YTraH JaBiaTiap
sIHa/1a pUBOXIIAaHUO Oopca, MKTUCOMMETH KOJIOK JaBJIaTIapHUHT SHA/Ia KAIIIIOKIalyBura cabad
oynagu. Xycycan, 2019 innnga KeneBaga 6ynu6 yTran bupnamran MUWiIaTIapHUHT CaBJO Ba
puBoxutanui koHdpepeHmusicu (UNCTAD)ga 6om kotn6 M.Kurtyiin Mabpy3acuaa: “pakamin
TEXHOJIOTHSUIAP-HUHT Te3 TapKAIMINKM KYIiad MKTHCOAMM Ba WXKTHMOWH  (DAaOMATHU
Varaptupmokaa.  bupoxk  pakamiau  OYNMHUILIAPHUHT  KEHrallMiid  pUBOXKIAaHAETTaH
MaMJIaKaTIapHU Ba alfHUKCA, SHT KaM PUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTIApHU SHAAA OpTIAa KOJIUPUIIU
OunaH Taxaua KUiaMokaa” 1e0 Tabkuanad YTy GUKPUMUZHUHT EPKUH UCOOTUIUP.

Jlemak, pHUBOXIJIaHAETraH MamilakaTiap Ba HDHT KaM PHBOXKJIAHTAH MaMJlakaT-Japaa

pakamiIM MKTUCOAMETHM IIAKIUIAHTUPHUIINA XOPWK JAaBlIaTiIapd aMAJIUETHHH YPraHWII Ba
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00oCcKnUMa-O00CKHY KOpUW ATUII YCTyBOp Basuda canamaau. IlyHuUHTAEK, MamiakaTHU
TapakKUETHUHT Oy OOoCKMYMra YTUIINAA, AaBIATHUHI CTpAaTerHK cuUécaTH Xal KWIyBUd
axaMmHusTra ora.

Kymnanan, kKnuuk OW3HECHU pakaMIM Y3rapTUPHUII MYXUMIUTHHU TYpiIH Mamilakatiap
XyKyMaTiapu TabKuiad, 0y axOopoT KOMMYHHKAIHS TEXHOJONTUSIIAPUHU JKOPUH STHUIITA
KapaTWITaH JaBlaT JAcTypJapyHU MIUTA0 YMKWII Ba aMaira OIIMPHII Ky3aa TyTuirad. byHra
mucon cudaruga EBpoma WrTtudokuma KUuuk OHW3HECHHM paKaMIIAIITHPHUINHHM — Kyjuiad-
KyBBaTiam gactypu — “Horizon 2020”Hu kentupum ypuriau. YmOy mactyp yuayH 2014-2020
Hutapra Myspkaianrad Oro/pkeraan 80 Musuimap,] eBpo Madiiar akpaTraH.

B20 pakamnamrupuin Oyiinya CuemeHc OomikapyB keHramm ab3ocu Kmayce Xenmpuu
xam Oy Oopama Kyiimparm xynocara kengu: - “‘Pakamnamrupumn TaOuuil  paBuIia
TpaHcUuerapaBuil XxapakTepra 3ra, sS’bHHU 103ara KeJIHWIId MYMKHH OYIraH Myammomnap Ouiian oup
KaropJa MOoTeHIHan UMKoHusATIapra Tyna. llly cababnu naBnatr Ba OusHec ymly TYCHKIapHU
KeNakakKka HYHaNTHpWIraH XapakaTiap OwigaH Oupraivkaa Xal KWINII YYyH SKHHIAH
XaMKOPJIUK KWJIUIIDIaApH Kepak™ aeraH GUKPIIapu WITapy CypUIITaH.

Ymby tavpudruapnan kenud YMKraH X0jaa, I[IyHH XYJI0Ca KWJIHII KePaKKH, paKamiin
WKTHUCOAWETHN PUBOXJIAHTHPUIN OYyiWYa [aBiaT [JacTypJIApUHUHT aMmajira  OLIUPHIIHII
3apypJIMTH, SHTU TEXHOJOTUSUIApHU OW3HEeC HXTUEKIIApUTra MOCHAIITHUPHIL, SHTU TypAarud
TaAOUPKOPIAPHU MIAKIUIAHTUPUII YUYH KyJlail MyXUTHH sIHa/la PUBOXKIIAHTUPAIH.

MyrtaxaccucnapHuHr (QUKpUra Kypa, SKWH Kelakakla pakamIalITHPUII Tydailnu
UKTHCOAUN Ycuira spuimiaan. Pakamiam uktucoauér xaxmu xaxoH AMMuunr 4,5% nan
15,5%raua oprumm Ba 2025 iwmnra kennO, XuToilna MHTEPHET TEXHOJOTHsUIAp Tydailnu
SANMuunr 22%raua Yeumu nporHo3 Kwnarad. AKIIna pakamiiv TeXHOJIOTHsUIapaH KyTHJITaH
Veumr 1,6-2,2 tpnu. gomnap, Poccusina sca 4,1-6,9 tpaH. py6sra kynaiiu6, AUM yeumuHuHT
19%pan 34%raua eTUIly aHUKJIaHTaH.

Pakamiam uKTHCOMMET MWJUTMM HMKTHCOOMETH Te3 cyphaTiap OwiaHn ycub Oopaérran
MamIakaTiapaa HucOaran (aon makiaHuo OopaéTraHiuru JUKKaTra ca3oBop. MacamaH, SHT
daon pakamnu ¢daomuar AKHInaru xkuumk Ba ypTa KOpPXOHA BaKWUIAPM TOMOHHIAH amaira
omupunaan (xapaxatinap 186 muimapa aoiiap), UKKHHUM ypuHAaa Xutod (56 mMummuapn
nomnap). Mapkasuii Ba Illapkuit EBpoma naBnatimapu opacuaa KWUYMK Ba ypra OusHec
CerMEHTHJa paKaMJId TexHoJjorusuiapiaH ¢oinananum Oyinua erakumnap Yexus, ['penus,
[Tonema Ba CnoBakust 6Ym0, Oy epaa KoOpXoHATApHUHT yprada 75%mu kamuga OUTTa pakaMmiu
BapuaHTra sra. EBpoma Mapkasuii 6aHku MabiymoTiapura kypa, Poccusima kuumk Ba ypTa
Ou3HEC TOMOHHMJAH KypcatuinaauraH 6155 pakamnu xu3matinap 1 MUITHOH (PyKapOHH TAIIKUI
stanu. Mapkasuii Ba [llapkuii EBpona Mmamiakatiapu yuyH yprtadya kypcatkuy 3ca 17909 eraau.

MYXOKAMA

IOxopuaa kenTupuiran XalkKapo CTAaTUCTHK MabIyMOTJIApAaH KYPUHHO TYpPUOIUKH,
MaMmJIakaT WXXTHUMOUN-UKTUCOIUN TappakuéTh - pakamiId HKTHCOAMET Kalmail Oockuuna
PUBOXJIAHTAHJIUTH Ba YHAA KUYUMK OWM3HECHUHT VpHU Kalcu Japakala SKaHJIUTUIAa HaMOEH
Oynmamu. AMMO, Oup KaTrop TaIKUKOTYH OJWMIIAD KUYMK OW3HECra, pakaMiId HUKTUCOIUET
IOTYKJIAPUHU JKOPUHM KWIMIIHUHT WKOOM TOMOHJIApUAAH Kypa, calOMid >KUXATiapu Kym
SKAHJIMTUHU JBTUpPOd dTUIMOKAA. by ¥3 HaBOatuma wiMui Kapamiapjaa Typaw Oaxc-
MyHO3apanapra cababd 0ynub, MaB3yHHHI HakKaaap J073apd axaMuAT KacO STHUIIUAAH JajoJiaT
Oepamu.
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Coset pyc omumu mpodeccop Tarsna UepHukoBckas “Pakamiam MKTHCOAMET aHTPOTOJIOTHK
MyaMMO” 1e0, s’bHU OyTYH MHCOHHMSITHHHI SBOJIIOIMSCHTa KoJaBepca, OHTHra, TadakKypura,
daonusATHTa TABCUP KYpCaTyBUW ri00ajg MyaMMO SKaHJIMTHHUA auTHO yTca, Iy coxaaa WIMHI
u3naHuIm onubd OopaéTraH aiipuM TAAKUKOAUYWIAD “KHUYMK KOpXoHamap (Qaonustuaa
OOIIKapYBHUHT CYCTIUTH,  KOpPXOHAaJapHU OOIIKApUIN TaXKPUOACHHUHT ETUIIMACIUTHIA
pakamJIM TexXHoJorusyapiaaH ¢oinatanuil TaAOUPKOPIUK XaBGUHU Ce3Uapiu Japaxana
omupanu’ JAeraH Xyjocara kenumpn. SHa Oup KaTtop TaAKUKOAUYWIAD KHYUK OW3HEC
CyOBEKTIIApUHUHT (aOJUATHAA paKaMJid TEXHOJOrHsulapAaH ¢oiJanaHuil, Taa0upKOPIUK
XaBQUHM CEe3WJIapid Japa)kaia OUIMPHUINY Ba FOKOPH MaxCyloTiap WILIad YuKapuil OuiaH
OOFJIMK MacajlaHUHT MOJMSBUI TOMOHJIApUAA CE3WIapiid ¥y3rapunuiapra onu0 KeJuImra
MEHE)KMEHTHUHT 3au(IUry, KOpXOHAJTapHU OOIIKApHUII OYVinYa TaKpHUOAHWHT ETUIIMACIUTH,
pakobar OumaH OofnumK OYynraH 0030p KOHBIOKTYpacH, COJMKKA TOPTHII TH3UMUHUHT
HOMYKaMMaJUIUTH KaOu MyamMMoJiap KeITHUpWIraH Oyicanaa, kymiaad oaumiap sca mKoouit Gpukp
Onnaupul pakamiii UKTUCOAUETAAH KYPKHUII KEepaK SMACIMTHHU YHU TaH OJIMII KEPAKIUTH
XamJj1a MyaMMOHWHHUHT aXaMUSTHHU TYIIYHHII Ba Oaprapad KWIWIIIa pakaMmid TEXHOJIOTHsIIap
MyXHM  aXaMHSTIM OSKaHIMTMHUA — Tabkuanamaau  (1.2-xansan).“Pakamiii  UKTHUCOIUET
MIAKJUTAaHKUIIT OOCKUYMAa OyIraHiauru cababiiv, TaIKUKOTIapaa Ba On3HeC aManuETHaa pakaMin
TEXHOJIOTHsUIap HUMa Ba OM3HECHHW paKaMJIAITUPUILI HUMA JIeTaH TyIIyHYajgapra sroHa Tabpud
KeNTUpWIMa-raH’” JIMTUHU MHOOATra ojiraH Xojijaa, Oy TyllyHYara nry coxajaa WIMHHM H3JaHUII
o6 O0opaéTran TaAKUKOAUMIAPHUHT KapalulapuHu YpraHavk.

(1.2 - :xaaBad)

Pakamuin Pakamuiu MKTHCOAUETIa OU3HECHUHT aXaMUSITUTa OepuiIraH
HKTHCOAUETHUHT Tabpudaap
On3Hec
JKapaéHura
KOPUH
KHJIUHUIIMHUHT
axaMmMsTH
TAAKUKOIYHU —
oJIuMIIap

Pakamiin TeXHOJNOTHSIIApHUHT OW3HECTa TaOHMK ATHIMIIUHHUHT Y3Ura Xoc
XyCyCcHSITH Oy — TalIKWJIOTHUHT XHUCMOHHU Ba pakKamild pecypciapuHu
Ou3zHeC MyaMMOJApWHHM OWUpTrayiuKaa Xajdl KWJIuIaa OupiamrTupuil, Oy
MapkoBa B.JI. | sHru  Ou3Hec  MOJCIJIApUHU  I[IAK/UIAHTUPHINTa  ONUO  Kelaju,
UCTEHMOJYMIAP YYyH SHTM KUHMar spataad, pakoOarOapaoin
CTpaTerusIapHU y3rapTupaau Ba HaTIKaaa OM3HECHHUHT
pakobarbapmonunry  opramau. lllyHra xypa, pakamiidi HKTHCOAMETHU
Uniad YUKApUIl Ba HUCTEHMOJ COXacHIa, WKTUCOAUET Ba IKaMHSTIA
KUCMOHUN Ba pakamii OOBEKTIApHU OUPJAIITHUPHINTA ACOCIIaHTaH
WKTUCOAMETHU PUBOXKIIAHTUPHUITHUHT SHTH OOCKWYM cudaTHIa Oenruiamt
MYMKHH.

Jlariunyc JI.B Pakamnu uktHcoauér OWU3HEC Y4YyH SIHTU FOSUIAPHU TOIMIITA Ba TE3KOP
AQHAIMTUK - OW3HEC-TaXJWJI acocuaa MUXKO3lIap OWIaH ¥y3apo anokana
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Oynumra wMKOH Oepau. YmOy Taakukomiap HaTmwkacuaa Google
Analytics Ba Yandex. Metrik kabu 6emyn xu3Matiap spaTuiam.

Pakamii MKTHCOAMET SIHTH OW3HEC MOJe/UIapuia maimo OYiaMokaa Ba Oy
T'ynsmo C.C 0030pHMHT OOIIKa WINTHPOKYWIAPH OWIaH 3aHXUPIH pPEaKIHUsIHU
KeaTupub YuKapamu. Yiap opacuaa 3HT ommabormiapu- Freemium-model,
Tree-to-play, On-on-Print kabu KOMIAHHMSUTADHUHT  PHUBOKJIAHHII
CTPATETMSICHHU YYyH IIAaXIIUi MaxCyJoT Ba XU3MATIapHU, THKOpPAT
BOCUTAJIAPHHU OJIUIII UCTATH.

Pakamiy MKTHCOAMET Ba 3JEKTPOH THIKOPATHUHT SHTU TEXHOJIOTHsUIAPU
Axynosa III.LH., | tabcupuaa OuW3HEC MOJeIUIapM AHUMK Ba paBlIaH Yy3rapu® OOpMOKIA.
MywmunoBaD. A | Macanan, #WynIoBUMIApHU TamMml OO030pHIArd arperat KOMITaHHsIIap
(GettTaxi, Yandex.Taxi) TamyBuum Ou3Hecuaa Kymiad Y3rapuILIapHH
amMaira OMIMPIY Ba YJIapHA HCTEbMONYMIAD Y4YyH SHaJa >K03HOanop
KUJITH.

Kentupniran skajgsan TaxJIWwIM Ba TaIKUKOAYM OJMMIIADHMHI Kapalnulapyd IIyHU
KypcaTaguKky, pakaMiId UKTHCOAMET KUYMK OM3HECAa KYmiuad KyJalIMKIapHU SpaTUlIN OuiiaH
Oupra, MamJaKaTHUHT WXTHUMOMH-UKTUCOAMM TapakKMETUHM XaMm Oenrwiaiiav. Pakamuin
MKTUCOIMETHU INAK/UIAHTUPUIIHUHT ACOCHMHHM HUKTUCOIMET Ba JKAMUATHM paKaMIIAILITHPHII
*Kapa€HM TaIIKWI 3TUO, PaKaMJIM TEXHOJOTHSUIAPDHH OMMAaBUH >KOPUHM 3THUIN Ba Y3JIAIITUPUIIHUA
Hazap/Ja TyTagu. by 5ca >kaMUSTHUHT WKTUMOMNH-UKTUCOAMN Y3rapHIira oiau0 Kemasm.

JHactnab, pakamiau TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUH STUII MHpPUK Ba ypTa KOpPXOHAJIap Y4YyH
yctyBop Basuda s5au. BUPOK, XO03MpPru KyHAa KHYMK OW3HEC CyOBEKTIapu TOMOHUIAH
3aMOHaBUH aXOOPOT-KOMMYHHUKALUSl TEXHOJOTHAJAPUHM JKOPUM ASTHIAETTaHUHU Ky3aTHII
MYMKHH, Oy camapaJopiIMKHHU OLIMPUIIHN TabMHUHJIANIM, SHIU 0030piapra YUKUIIHA 04ad Ba
VMHHOBAIMOH CAJOXUATHU TYJIMK aMalira OIIUPHUIITra UMKOH Oepajy.

Bytyn nyné 0¥iinald pakamiu TEXHOJIOTHAJApPHUHT TabCUPU SHT KMUYMK Ba YpTa Ou3Hecna
HaMOEH OYIWINM aHWK, YyHKH ynap Te3 y3rapu0 Typanu. Kuumk kopxoHamappaa, HUpUK
Koprnopauusuiapaad Gapkiu YIapok, y3rapTUpHUIl TapTHOU Kyaa O Tui. fIHpHK Kopriopauusiiap
pakamiId SHTWIMKIAPHA amalira OIIMpHINIA y Kaxap Te3kop sMac. bup Ttomonman, Oy karrta
Ou3Hecra xaTapjapHU KaMaWTHpHILra UMKOH Oepaau, YyHKH Oapya TEXHOJOTHK SIHTHUIMKIAp
y30K Myjjaarna camapanu Oynmaiinu. bomka TomoHmaH, OyHIal KEUWMKHIN —HHPHUK
KOMITAHUSUIADHUHT SHI'M OW3HEC CerMeHTH/A IOKOPH AapoMaJIapHU OYIMINUINIA HINTUPOK
ATUILUTA TYCKUHIIMK KUJIAIH.

Poccusinuk MyTtaxaccucnapHUHT (UKpHUra Kypa, KHYMK Ba ypTa OHM3HEcHa pakamiu
MHKWIO0 ajutakadoH OouutaHrad. KynruHa kuunk OuM3HeC sraiapy ajlakadyoH Y3 OW3HecIapuHu
PUBOKIJIAHTHPUII YU9yH OHJIAH TeXHOJOTrHsapaan ¢organanmokaanap. Ly Hykran HazapnaH,
KHYMK Ou3Hec OOIIKa coxajapra Kaparanjaa, XapuJOopJIapHH >Kajdd KWWl Ba ap30HPOK
MaxCyJOTJIADHA MM)KO3JIapra OHJIAWH €TKa3WIIHW TAbMMHJIAWINTaH, SHIWIMKIAPHU TE3POK
KOpUM OTHINTA UXTHCOcHamran. Macaman, Ammdxnpec €ku AupOHO OomKapyB MoOaeTH
pakoOaTHU Ky4aWTUPMOKAA Ba XaTTO JAYHEHHMHI €TaKyM KOMIIAHUSUIAPUHU CUKUO YMKApPMOKIA.

Pakamiy MKTHCOOUETHN MIAKIUTAHTUPUII [APOUTHA KHUUK OU3HECHH PUBOXJIAHTHPHUILL,
XOPWXK OJIMMIIAPMHUHT WJIMHUHM TaJKUKOT W3JIaHUILIApUAa XaM oiub Oopuiasntu. YIapHUHT
WIMHA WIUTApUAA, XO3WPTH KyHJIa OYTyH MyHE MHKECHIA amMaira OIMUpHIaéraH pakaMin

457




SCIENCE AND INNOVATION

INTERNATIONAL SCIENTIFIC JOURNAL VOLUME 1 ISSUE 7
UIF-2022: 8.2 | ISSN: 2181-3337

UKTUCONUETHUHT SHI KEHI TapKajlraH coxajapugaH Oupu OYyiraH, 3J€KTPOH THKOPAaTHU
PUBOXJIAHTUPHILIA aCOCUM 3bTHOOPHHM KapaTraH XoJjjaa, KyHuaaru (GUKpiIapHU KeITHpraHiap.
OJNEeKTPOH THXKOpPAT KywIH YCHIIJA JAaBOM 3TMOKJAA Ba Oy Kenaxkakaa Y3 aXaMUSATHHU sSHaza
KEHralTHUpraH XoJiJa, XaJdKJIapHUHI WXXTHUMOMHA Ba HKTHUCOIUIM YcuIMra TabCHp KHIIAIH.
ONEKTPOH THKOPAT TEXHOJOTUSATIApU MamilakaTiapra UKTUCOAUN YCUIIMHY >KaJauIallTUPHUIITa
Ba OM3HECHHM PHUBOMJIAHTHPHUII YYyH KYIPOK HMMKOHUATIAp sparuiira &paam Oepau JeraH
XyJocaJapyuHU KeATHUpraHiap.

bupok, ¥3 daonusaTHHN pakaMIAIITHPUII WYIUAa KAYUK Ba YpTa KOpXOHaAjIap HOKOPH
CONMK CTaBKajlapu, HOKYJaii WHBECTUIUS MYXWMTH, MOJHMSAJAIITHPUIN MaHOaIapuaaH
doifamaHuIll  UMKOHUSTH  YEKJIAHTaHJIWrHM  OwiaH  OOFnmuK  Oynran  Mabiaym  Oup
KUHMHIYWIIMKIApra Jyd KelMokaaiap. Ymly XycyCHSTIapHM YpraHum Ba — caiOuit
TOMOHJIADHUHT TabCUPHUHM €HTHO YTHINra MMKOH Oepaaurad WX oOMH TOMOHJIapJaH
dolinanaHuil yCy/UIApUHM U3Jall KUYUK KOpXOHanap (AONMATHHMHT paKaMJIAIITHPHIIL
Japa)kacCHHH Ba HATHYKa/la MHHOBAIIMOH JIapa)KaCUHU OIIMPHILITa UMKOH Oepaiu.

XVYJIOCA

Kuuuk OusHec Oup TOMOHAAH, pakoOaTOAPAONUTMKHUHT MakOysl Aapa)KacHHH Cakjad
KOJIUII YY9yH paKaMId HKTUCOAMET dJIeMEHTIapuaaH Qoimananuira Max0yp Oyica, Oomika
TOMOHJIaH, ynap y3iapu ymoy 3JIeMEHTIApHUHI PUBOXKJIAHMIIM Y4yH ILAPOUT sipaTaguiiap.
bu3Hecna sHr sSHrU pakamiin TEXHOJOTHsulapiaH (oiJalaHUI TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIApUHU
camapaJli pUBOKJIAHTUPHULI YUYH 3apyp Ba LIApTIUD.

YMyMaH ojirapaa TabKUIIAll MYMKHMHKHM, KHYMK Ba YpTa OW3HEC BakKwIapu
pakoOarGapJolml  NO3MLMSUIADHM ~ TabMHUHJAII  Ba  KeArycuaa  y3  (QaonusTIapuHu
paKkaMIJIAIITUPUIITHYA aMajra OIIUPUII MaKCaIuaa XO3UPIH KyH/a ydITa CTPATeruK BazupaHu Xal
KWJIUIIMOKJIA!

- OupuHuYMIaH, eTKa3ud OepyBUmJIap Ba MIDKO3IAp OWIaH SKUHPOK ajOKaJapHH
VpHATHILL;

- HKKMHYM/IaH, Y3UHUHT ONEPAllMOH caMapalopiIury JapakKaCUHU OIIMPHIL;

- YUMHYMAAH, HOUIA0 YHKapWiIaéTraH MaxCyJIOTJIApHUHT pPakoOaTOapaoILIUTHHH
OILLMPHILL

AXOOpOoT TH3MMIIApH Ba pakaMJId TEXHOJOTHSUIADHM WIIIa0 YHKApuIl CcOoXacura
KUpUTMaciaH TypuO, ymly ydra BasudaHu Oakapulll UMKOHCH3IUIM aHUK. Kuuuk OusHec
CyOBbeKTIapu paKaMJIM TEXHOJOTHSUIAPHU YKOPUN ITUIIH UCTSHMOIYHMIIAP YUYH XaM, OU3HECHUHT
V31 y4yH Xam doiganuaup.

IOxopuna xentupraH ailpum TaaKUKOAYM OJMMIIADHMHI KHYMK OW3HEcAa pakamiiu
TEXHOJIOTHsUIAp KOPUN KWIMHUIIMHUHT 0ab3M canbOuil TOMOHJapu KenTHpwiIraH O¥yicaza,
YHUHT MKOOMH TOMOHJIApH Ba MKTUMOMI-UKTUCOIUIM aXaMUATH MamilakaT TapakkuETuaa yra
MYXUMITUTUHY KEJNITUPraH WIMUN Ha3apuil KapaluiapuMu3 sIKKOJI HCOOTIaiIu.

AnbGatra, Xap Oup MKHWIOO JaBpU MHCOHUSATHU YYKYp TadakKyp KWIHUILTa, U3JIaHUIIra
yHIaiau. HKIUITOOHUHT X03UprH 4-00CKUYM paKaMiIM MKTUCOIUETHHU YKaJall PUBOKIAHUIITTHH
Ba MKTHCOIUET TapMOKJIApUHUHI Oapya COXaJapuHU KaMmpad OJIMIIMHM TabMUHJIANAU. 3epo,
KAMUAT TApaKKUETH PHUBOKJIAHUILIMHUHI acOCUM OMWUIapuAaH Oupu, HIIad YUKapHIL
MyHOCa0aTIapUHUHT PUBOKIIAHUIIM Ba TakoMuwiamrysuaup. HlyHnail skaH, knuuk OusHec €ku
Kalicu MKTHCOAUN coxa OYJIMacHuH, pakamJalITUPUII - OOBEKTUB, MyKappap Ba YHU TYXTaTHII
MYMKHH 3Mac.
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