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Annomauyusa. Maxonaoa mamiakamumus UKMUCOOUEMUHUHE CYHeeU UWLIapuoasu
UNCTMUMOUU-UKIMUCOOULL  Jcapaéunapu  maxauil — Kuiunub,  “Pakamau — uxmucoouémuu
PUBOIHCIAHMUPULL UWAPOUMUOA KUYUK OU3HeC OOWKAPYSUHU MAKOMUIIAUWMUPUILOA Kaopiap
Macanacu” 103acudan ampoauia makiugiap Keimupuiean.

Kanum cysnap: pakamau uxmucoouém, Kuyux Ouznec, mypmuHuu uHkuiod, ‘“Aémnap
oagpmapu”, “Ewnap oapmapu”, “Temup oagpmap”.

KAZPOBBIE BOITPOCHI COBEPHIEHCTBOBAHUS YIIPABJIEHUS MAJIOTO
BU3HECA B YCJIOBUSAX PA3BUTHUS [IN®POBOM SKOHOMUKHN

Aunomayua. B cmamve anmanusupyiomcs CcoyuanbHO-d3KOHOMUYECKUE NPOYECcyl
9KOHOMUKU CIMPAHbL 3a NOCIeOHble 2006l U BHOCAMC NOOPOOHbIe npednodcenuss no “Kaoposvim
80NPOCAM COBEPUIEHCMBOBANUS YNPABLEHUS MATLIM OUZHECOM 8 YCIO0BUAX PA38umus Yugposoi
9KOHOMUKU.

Knrwuesvie cnosa: yugpposas skomomuxa, Mmanviii OusHec, uemeepmdas pPesonoYus.,
“Monoodexcnas mempaos ”, “Kenckas mempaow”, “Keneznas mempaow”.

PERSONNEL ISSUES IN IMPROVING SMALL BUSINESS MANAGEMENT IN THE
DIGITAL ECONOMY DEVELOPMENT
Abstract. The article analyzes the socio-economic processes of the country’s economy in

recent years and makes detailed proposals on “Personnel issues of improving the management
of small business in the context of the development of the digital economy”.

Keywords: digital economy, small business, the fourth revolution, “Youth notebook”,
“Women'’s notebook”, “Iron notebook”.

KUuprPuil

CyHrru wapaa MamilakaTUMHA3 MKTUCOOUM-MKTUMOMM XaETUHHUHT TYpIIM coXalapuia
TyO Y3rapuiuiap, UCIOXOTIap kapaéHu KedMoKaa. AifHuKca, OyTyH axXOH MKTHCOIUETUTA KaTTa
tanodar eTkasraH NaHAeMus Xap oinma kKapuitd 400 mwumapn AoUIap MHUKIOPHAA 3apap
KeNTUpMOK/a. ByHUHT HaTHkKacuaa X03Upru KyHra Kajnap ayHE Oyiinda 500 MUUTHOHTA U YpHU
HyKkoTwiaraH. XaJKUMU3HMHT OyHJalk CHHOBJIM KYyHJAapHM €HruO yTummaa andarra
[Tpesunentumuz IllaBkar Mup3u€eBHUHT HUKTUCOMUETUMU3 KyApPATUHU Cakiad KOJHWII, XaiK
MaHdpaath Ba (QapoBoHIMIH Hynuaa onu® Oopaérran ngaBinar cuécaTd aMajijard KOHYH
XyXOKaTIapy/Ia Ba YIapHUHT WKPOCcHIa HaMOEH OVIMOKA.

[Mannemust okMOATIApHHU IOMIIATUIN Ba OapTapad 3TUIN y4yH JaBiaT TOMOHHJAH YXKaMu
82 TpUIMOH CYMIIMK KOMIUIEKC 4opa-Taadupiap amanra ommpwian. JKymmnanan, MHKkuposra
KapIly JKaMFapMa TallKWI dTHINO, KOpOHABUpYCTa KApId KypalldIll, aXoJu Ba KOPXOHAJAPHU
KyJU1a0-KyBBaTJIall OniIaH OOFJIMK TafaOupiapra OropkeTnaH 16 TPWILTHOH CYyMIaH OPTHK Mabiar
uynantupunau. Llyauaraek, naBmat kopxoHamapura Ba 500 MuHTOaH 3UEN TaAOMPKOPIUK
cyOBeKTH xamzaa Kapuitd 8 MuutnoH dykapora >kamu 66 TPUIUIMOH CYMITUK COJMK MMTUE3IAPH,
KpEeIuT MyJIaTIapyuHH Y3aWTHPHUII Ba MOJHUABHN KyJiab-KyBBaTiam Oyinya amanuil épaammap

Oepunmu. AHa nIyHail CMHOBJIApra KapamaciaH, Xajkapo BalllOTa KaMFapMacH Ba XallKapo
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PEUTHHT areHTIMKIapy TaxJWLIapura acocaH MamJIakaTUMM3 JKaXOHHUHI CaHOKJIM JaBllaTiiapy
KaTopuaa WxoOui YcuIl cypbraTiaapiHu cakiaal Koy,

bynpait uKTHCOAMI KUHMHYMIMKIAP KaXOH MKTHCOAUETHra Y3 canOuili TabCUPUHU
yTKa3raHura Kapamam, TyHé MamilakaTiapuaa TYPTUHYM caHOaT MHKUI00M OonutaHraH. XKaxonaa
SHT puBOXJIaHraH Mamiakariap ['epmanus, AKLL, Xutoi, SInonus kabu 6up KaTop Mamiiakariap
QUTAKAYOH pakamJyIM UKTUcoauéra YTuO OyiraH. BU3HUHT MamilakaTUMHU3 XaM aHa 11y OOCKHUra
yTummaa andaTra yiKaH UCIOXOTIApHH OOCKMYMa-OOCKHWY amalra OImupuO, aBBAIaMOOp KHYUK
Ou3HeC OOMIKAPYBUHM TAKOMUJUIAIITHPHUIL Ba €TYK MyTaXxaccucC KaJapjapHu Talépiall Macajacura
KaTTa aXaMUsT OCPUII JTO3UM.

TAAKUKOT MATEPUAJIJIAPH BA METOAOJIOTUACH

PakamnM MKTUCOAMETHM PHUBOMJIAHTHPHIN INIAPOUTHJA KHYUK OM3HEC OOIIKApYBUHU
TAaKOMWJUTAIITUPUIIIA ajd0aTTa MHTEIUIEKTYyasl CATOXMATIM €Hulap, 3aMOHABHHA KaJpJIapHUHT
VYpHU IOKOPWJIMTHHU TabKUAJAII JIO3UM. XYyCycaH, CLIUIAPHUHT KaMMAT Ba JaBJIaT MIUIAPUHU
OommIKapuIIgard YpHU Ba TaAbCUPUHM aMaijia TAbMUHJIAII, YIAPHUHT WKTUMOMNA-UKTUCOAMNA Ba
cuécuil aonmnuruHM KymiaO-KyBBaTJall, 3aMOHAaBUN AyHEKapall, OWJIMM Ba KYHHMKMara osra
¢UUTapHUHT OMJIMMIIADUHM Ba JIEMOKPATHK KYHHKMaJapWHU SHA/JA OIIMPHUII YYyH KEHT
MMKOHUSTJIap SpaTHlla Kelakakka capMos HyKTau HazapuiaH €HJalIUIl Makcaara MyBO(HK
O6ynamu. Heraku, puBoxiaHaéTraH AyHEAAa 3aMOHAaBUHA axOOpOT TEXHOJOTHMSUIAPUHUHT (Haos
doiigaanyBUNCH XaM, IpaTyBUMCH XaM aifHaH ENUIapHUHT Y3H.

“Unm, mabpudaT Ba pakamiad HUKTUCOTUETHH pPUBOXJIaHTHpHII® JlaBiaaT nactypura
MYBODHK SIHIM Y30EKHCTOHHHM Gaprio STHII Oyiindya Gapua coxanapia MCIOXOTIAPHH amaira
OLIMpHII >kapaéHuaa pecnyonukamusaa 197 Ta HUpUK, MUHIVIA0 KUYMK Ba YpTa KOpXOoHajiap
xamna uHppary3wiMa oObekTiaapu Oaprmo 3Twimd. TanOMpKOPIVKHE KEHT KYIuiaO-KyBBaTJIAI
Oyinua kymiuad uMTHE3 Ba SHTWLIMKIAp Oepuind, Taadupkopiauk cyobektiaapura 100 Tpuiiuox
cym €éku 2016 imnra HucOaran Kapuild 4 6apodap Ky KpeauTiap aXpaTwign. MaMiakaTHMu3
ukrucomuéruaa 2020 Wuin axOoJdMHM WXKTUMOMNM XMMOs KWIHMIN Oopacuja TyO OypuiMin Hud
O6ynau. Bynaan tamkapu, Y3uHM Y3u OaHA KWITaH axojd YYyH COJIMK MMTHUE3Napu OepuivIIv
XaMJla KYNTMHa YEeKJIOBJIAPHUHT Oekop KWwiMHUIIM Tydaitmun 500 munr Hadap ¢ykapo MexHar
(baonuATUHU KOHYHHUH Tap3/a ifynra Kyiam.

Cyurru Hwutapaa axOJMHUHT KEHT KaTJIaMUHHM  TaAOUPKOPIMKKA Kajad KMIUII Ba
yIIapHUHT Japomaj]l MaHOalapuHU KeHraiTupuiira Kkapatuiarad "Xap Oup ouna - taalOupxop",
"Emmap xenaxarnmus" Ba G0IIKA MKTHMOUI TACTypiap JOMPACH/a sKaMu 13 TpiH cyMIaH 3uén
UMTHEN Kpeaumiap axpaTuiano, 600 MUHrIaH 3u€N owsIalnapHU KaMpal OJMIINra SPHILMIIH.

Iy 6unan 6upra, 2021 iunra “Emnapan xynma6-KyBBaTiam Ba axold caJOMATIHUIUHH
MycTaxKamiam Huiy ’ned HOMJIAHUIIM acoCUa WIIMra YaHKOK, IIMKoaTiau €nuiap Ba aéuiapra
KaTTa »bTHOOp Oepunud, ymap opacuja KaM TabMHUHJIAHTAHJIApH MAaH3WLIM pPaBUIIIA
Ypraumwu6, pyiixarra omuau6 “Emmap nadrapu” xamma “Aémnap nadrapu’ TalIKud STHITAaH
X0J1/1a JaBIaTUMU3 TOMOHHUAH KyI1ad uMTHE3NAp OSpUIMIIN MKTUMOUM CTpaTeTruK Basudanap
KaTopura Kuputwian. bapua TymaH Ba maxapiapnaa, xap OMp Maxaiuiaja dXTUEXMaH] Ouianap,
aéiap Ba €nutap OWIaH MaH3WLIM HMOUIANl OYiinda MyTiako SHTU — “TemMup nadTap”’ TU3UMHU
xopuii stwimu. Kucka Mmymmatna Oy TH3UM  opKanu 527 MUHT  (DyKapOHWHT  OaH/JIHTH
tabMuHiIanau. JKymianad, y3-y3uHu OaH7 KWIWII, KHYUK OW3HEC cTapTam JIOWUXalapu y4yH
UMTHUEN KpEAUTIIap aXpaTWIANTH, KU ENUIapHU Y3 KaCOMHMHI €TyK MYTaxacCHUC KaJpiapu

OYynmub eTMIIMIIM y4yH TabIuM TIPaHTIApH COHUM OMp Heda OOpoBap KyNaWTUPHMIIUIIN
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MaMJIaKaTUMH3[a YYYHUYM PEHECAHCHM JKAaKUIaHUIIKWJA JacTiadru KajamiiapAaH Jiecam
MyOosara Oyimaiam.

TAAKUKOT HATH/KAJIAPHU

AXOnMMHU  TagOUPKOPJIMKKA  Kajl0 KWJIMII ~ THU3UMMHH  TaKOMWUIAIUTHPUIL,  Ba
TaJA0MPKOPIMKHI PUBOKIAHTHPUII OYiiYa aManra OIIMPUIIaéTIal UCIOXOTIAPHUA U3UMIT 1TaBOM
ATTUPUIL MaKCaauaa:

- 587 MuHr Hadap KUIIMHM, 11y KymiaaaH «bup MUILIMOH nacTypuu» JOHUXacu
noupacuaa 500 muHr Hadap éEnutapHu KaMpa® OJMII OpKajJd KOMIIBIOTEp JacTypJiaul
acocjapura YKMTHII TallKUJUIAIITUPHIIA]IN.

- ax0opoT  TEXHOJOTHSUIApH  COXacHIarm YCTyBOp HyHanumuiap — Oyitmua
dbyHIaMeHTAl Ba aMaJIiid TAAKUKOTIAPHH OO OopHIl iynra Kyiunamy;

- UKTHUCOAMET TapMOKJIAapHIa BHpPTyal Ba TYJIUPWITaH pEAUINK, CYHBUU
MHTEJUICKT, KpUNTOTpadusi, MallMHAa YpPraHUIIM, KaTTa MabIyMOTJIApHU TaxXJWI KWINAII Ba
«OyImyTIm» XucoOall TEXHOJIOTUsIapuaH (oiJalaHuIll UMKOHUSTIAPUHU YpraHUIll Ba yJIapHU
amManuérra TaTOUK THIL Yopaslapy Kypuiaiu;

- UCTUKOOUIM MHHOBALIMOH HWIUIAHMajap Ba CTapTan-JIoHuXajJapuHU amalra
OLUIMPUII XamJa yJapHU TWKOPATIAIUTUPUII Ba TEXHOJIOTUsIAp TpaHC(hepuHH Kyiiad-
KyBBaTJIalll aMaJira OIUUpPHJIaJIHN;

- OOIIKapyB MabIyMOTIApUHU KaOyn KWIMIIHU KYyJa0-KyBBaTlIall TU3UMHUHH,
KyMJIaJlaH, peajd BakT peXUMHIa OW3HEC-TaXJWi1 TU3UMHMHU SKOPUM KWIMII OpKalu
TaKOMMJUTAIITUPUII KaOuinap aMiauéTra Taa0uK STUIMILIH KY3/1a TYTHIITaH.

MYXOKAMA

Xynynnapaa, alHUKCa, KUIUIOKJIapAa axXOJUHMHI akKcapusAT KUCMHU eTapid Japomaj
MaHOaWra 3ra SMacjurd cup 3Mac. Xap KaHmaih mMamiakataa OynraHu kaOu Ou3ga XaM Kam
TabMHUHJIAHTaH axoJu KaTiamiapu MaBxya. Typau xuco0-kurobaapra Kypa, yaap TaxMuHaH 12-
15 dbousnm tamkwia staau. by YypuHma ran KHYKMHA pakamiiap sMac, Oamku axOJMMHU3HUHT 4-5
MUJUTMOHJIMK BaKWJUIapH Xakuaa OopMokaa.  MamakaTuMusaa KaMOaraUIMKHU KaMalTHPUIIT
— Oy axonuja TaAOUPKOPIUK PYXUHH YUFOTHIL, MHCOHHUHT UYKH Ky4-KyBBaTH Ba CaJOXUSATHHH
TYIUK pyEéOra YMKapuil, SHTM WII YPUHIApU sApaTull Oyiuua KOMIUIEKC HKTHCOAMUN Ba
WOKTUMOUN cHECaTHM amalra OUIMpHIL, JeMakaup. byHna sca kuuumk Ou3Hec Ba Xycycuit
TaJI0UPKOPIMK OOIIKApYBHHM aMaira OLIMPYBUM pax0Oap, eTyK MyTaxacCuc Kajpiap OWiIuM-
CUIOXMSTUHM  W3YWJI  PHUBOXJIAHTUpHUINra  JpuUIIcak,  Hadakar  MaMJakaTUMHU37a
KaMOaraTYMJIMKHA KUCKApTULINIL, OajKu TyHE pEeHTHUHIJIAPUHUHT MYHOCHO YpUHIapuIaH K0l
oymmmira myBaddak 6ymamu3 Ba 6eBOCHTa MIKTUMOUN MyaMMOJIApHHU XaJT ATUIITA SPUIITAMH3.

XVJOCA

Pakamnu uKTHCONMET MIapoOUTHIA KUYUK OM3HEC OOLIKApYBHUHM TaKOMUJUIAITHPHUIIIA
Kajjpjap Macajlac XO3UpPIM KyHJard SHr Joji3ap0 MmaB3ynapiaH Oupu cudatuna Oy coxaHu
PUBOXJIQHTHPHUILI MyaMMOJIApUHHM €UHINAAa KyHUJard Takiau(IapHH KENTUPHII MaKcaara
MYBOQUKIHP:

- paKamid HMKTUCOAMET IIapouTHAAa OOIIKAPYBHM aMaira OLIUPYBYM ETYK
MyTaxaccHcC KaJpJiapHu Taiépiial;

- pax0ap kaapiapja HHKHIOOWH Gpukpian, TyHE KapalliHA KEHTalTHPHIIT;
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- WJIFOp TEXHOJOTHsUIapJa WIUIAMAWTaH Kaapjap TaW€piaml TU3UMHHHM HYyira
KyWu,

- MHHOBAIIMOH SIHTWIMK yCTUa MILIAETran €uuiap yuyyH KeHI KyJlaiaukiaap o4ud
6epwuu;

- KUIJIOK JKoWnapunaa ¢Enutap Ba aéulapHu  KacOra WYHaNTHUpraH —XoJjjaa
MOTHBaLMsJIALI;

- éutapHUHr  ¥3 Ou3HecMHM OolulamMaa crapTan JIOMMXajJapuHU —amMaira
OLIMPUIIIA XaMKOPJIMK UIIIApUHU 0JIn0 Oopwui,

- aHrH  coxaiapaaH Oupu Oynran [T THUBUMUHUHT TabIUMHHH W3UNI
MIAKJUTAHTUpUII KaOwiap  amanuérra TaaOWK STHIICA, YVHIallMaHKU aifiHaH KWYMK Ou3Hec
OolIKapyBH coxacHjia KaJapiiap Macalacy 13acuiaH MyaMMoJIap ¥3 €eYUMUHHU TOMHIINAA MYXUM
poJt YiiHaiau.
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