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Annomayua. Ywby maxonada xuuux OusHec 6a YHU OOWKAPUWIHUHES MeMOOON02UK
acocuapu, Wakiapy, mMemoonapu 6a XyCyCusmiapu ypeanuiean 0yaud, Kyniad xopudicuil 6d
Maxaniutl ONUMAAPHUHE HA3APULl Kapawiapu O0wKapye 6a MEHEeNCMEeHm Kamezopusacuea
bepunecan mavpughrapoa V3 axcunu monean. Kuuuk Ouznec 6a YHU OOWKAPUWHUHE
MemoOon02UK acociapuru ma01§w§ 3mum0a, aeeailo 6om1§apy6 Haszapusicu ea AMATUEMUHUHE
pueodicianuwl  oaspiapuea anoxuoa myxmanu6b ymunean. Lllynunedex, Xxozupeu paxamiu
UKMUCOOUEM WAPOUMUOA KUYUK OU3HeC DOUKAPY8UHU MAKOMULIAUMUPUWL OYUu4a Xyiocaiap
KeamupujieaH.

Kanum cyznap: xuuux 6usnec, 6owkapys, MeHeICMeHm, KU4UK ouzHecoa maooupkopiux

waxkapu, Memooaapu, XyCcycusmiapu, pakamiu ukmucoouém, unoycmpus 4.0.
METOAOJIOI'NMYECKHUE NTPUHIUIIBI, ®OPMbI, METO/IbI 1
XAPAKTEPUCTUKHU MAJIOT'O NPEAITPUHUMATEJIBCTBA U EI'O
YIIPABJIEHUSA

Annomauuﬂ. B oannou cmamove pacemampuearoncs MemoooaocudecKue OCHOBbL,
Gopmbl, mMemoovl u 0cobeHHOCMU YNpasieHus Manoeo oOuzneca. H3yuenvl onpedenenus u
meopemu4ecKkue Nn00xX00bl MHO2UX 3apy6€9iCHblx U omedeCme€eHHblX YUYEHbIX K Kamezsopuu
ynpaeieHus u MeHeocMenma. Hpu UCCTIE00B8AHUU MEMOOOJIO2UYECKUX OCHO8 MAN020 OuzHeca U
e20 ynpasnenus o0coboe GHUMAHUE YOelsloCh Nepuoodam pas3sumusi meopuu U NPAKmMuKu
ynpaeieHusl. Taxoice npe()cmaeﬂe%z 6b1600bl 110 COBEPULEHCMBOBAHUIO YNPABIEHUA MAN020
Ou3Heca 8 YClo8UAX COBPEMEHHOU YUPPOBOU HIKOHOMUKU.

Kniwoueevle cnosa: manviti Ouznec, MeHeOdCMeHmM, YNnpaeiexue, Gopmvl, Memoobwl,
0CcObeHHOCmU NPeONPUHUMAMENbCEA 8 MATIOM busHece, yugposas s3xonomuka, uHoycmpus 4.0.
METHODOLOGICAL BASIS, FORMS, METHODS AND PROPERTIES

OF SMALL BUSINESS AND ITS MANAGEMENT

Abstract. This article examines the methodological foundations, forms, methods and
features of small business management. The definitions and theoretical approaches of many
foreign and local scientists to the management and management category have been studied. In
researching the methodological foundations of small business and its management, special
attention was paid to the periods of development of management theory and practice.
Conclusions on improving small business management in the current digital economy are also
presented.

Keywords: small business, management, forms, methods, features of entrepreneurship in
small business, digital economy, industry 4.0.

KHWPHUII

Pakamiin MKTHUCOMUETHHM MIAKIUIAHTUPHUIN MMAPOUTHIA KUYMK OW3HECHUHT HCTUKOOIH,
YHUHI WOKTUMOUM-UKTUCONNA TapaKKUETAAru YpHU, aXaMHUSITH Ba PUBOXJIAHUIIUHUHT aMaJIkil
KUXATIapU YHUHT Ha3apUil-MEeTOA0JIOTHK acoclapH, MaKUIapu, METOAJIapH Ba XyCyCUATIapUHU
WIMUM )KUXATJAH TAJKUK 3TUIL 3apYPUSITUHU WITapu CypMOK/Ia.
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TanOupkopnuk (QaoJUATUHUHT HacTiaa0Kku OocKuuuM OYiraH Ba MKTUMOWUN COXAHUHT
pUBOXKMIa KaTTa Xucca KYyIIAa&TraH HKTUCOAUN TapMOKJIapaaH Oupu - KHYUK Ou3Hec
XMcOONaHAaM. Y3MHHMHI KMUMK OM3HEC JeraH HOMMIa KapaMmaciaH, 0apya TapaKKuii TONraH
JaBiatiap UKTUCOAUN KyApaTu ymoy ¢GaodusT TYPUHUHT KaHYATUK PUBOMJIAHTAHIUTH OHIIaH
Oaxonanagu. PuBoxxmanran mamiakariapia 60-iimyutap oxupu Ba 70-msuap OOmM KUYMK
OM3HECHUHT T'yJJlaraH JaBpura TYFpu Keiau0 Ba X03upra Kajap XaMm y3 YpHUHH MycCTaxkamiad
KenMokaa. Kuumk OusHec Kyn amaBnaTiapia TaJlOMPKOPIMKHUHT IMHAMUK KHUCMH OYmuo,
MUJUIMN UKTUCOHUHT YCHUILN YYYH MYXUM TapMOK cudaTua makuIaHIu.

Kuunk 6u3Hecra — Y3MHUHT MYJIKH Ba XY KaJIWK MYCTaKWJUIMTHTa 3ra OYIIraH Ba Y3WHUHT
daonuATH coxacuaa OKOpU (IOMHUHAHT) XucoOiaHmaraH ¢upmanap kupanu. Poccusuiuk Oup
karop onumiap M.H.Jdyaun, H.B.JIscaukoB, A.C.CeHMH TOMOHUZAH YOI KWIMHIAH YKYB
KYJIJTaHMacuia KU4MK OM3Hecra yMyMKaOysl KWIMHTaH Tabpu(] KENTHPWIMArahjiurd Ba YHU
aHUKJAIga oAarnaa, (GpaonusIT XaKMU, KOPXOHAJard WIINYWIap COHM KaOu Meb3oHNap OuiaH
AQHUKJIAHUILIN KEITUPUIITaH.

AKII axonmuHM pyiixatra oqum OIOPOCH MabIyMOTIApHra Kypa, KyImMma ImTatiapiaard
Oapua KOMIaHMUAJIAPHUHT TaxMuHaH 99,7% kuumk OuszHecnapaup Ba ynap 500 xoaummapunax
KaMm OyJraH Ba CaBIO-COTHK Xaxkmu 20 MIIH foJjilap/iaH omMarad (upMmaliapHu KApuTcanap,
eBpolla KMYMK Ba ypra Ou3Hechza 250 KuIIMraya OCITMJIAHTaH. Y30EKHCTOHAA 3Ca KHUHK
OM3HECHHUHT TapMOKjIapua 0aHa OYiIraH XoIuMIIApHUHT YpTada WAJUTMK COHU KyHuaaruya.

- unuiad ynkapumaa 20 Ky,

- XU3MarT KypcaTuil Ba Oomka Honnoiad ynkapumaa 10 kumm;

- YITyp KM Ba YaKaHa CaBJO XaMm/la yMyMUI OBKaTJIaHUIIA 5 KUILIH;

-eHI'WJI Ba O3MK-OBKATCAHOATHJArW, MeETaJulra WIUIOB Oepuil Ba acO0OCO3IHK,
€rouco3iuK, Me0el caHoaTH Xama Kypuinil MaTepraapu caHoatuaa 100 kumu;

-MalllMHACO3JIUK, METAJLTYpPIus, EKWIFU-IHEPreTHKA Ba KUME CaHOATH, KUIUIOK XY KUK
MaxCyJlOTJIapuHU HWIUIa0 4YMKApuIl Ba KaiiTa HILIAll, KypWIMII Xamjaa OoIlKa caHoaT-
unuiad yukapui coxaitapuaa 50 kumu;

- (¢aH, WIMUH XU3MaT KypcaTHIL, TPAHCIOPT, ajOKa, XWU3MaT KYpCaTHUILI cOXajapu
(cyFypTa KOMIaHUsUIapUIaH TAIIKapH), CaB0 Ba YMYMUI OBKATJIAHUII Xam/a OOIlIKa HOMIILIA0
YUKAPHII coXajapuaa 25 KuIM OYiIran KHYuK KoOpXoHajap Kupau.

1.1-xanBan
V36eKkncTona KHUNK OU3HECHHHT HKTHCOAMH KYpcaTKu41apH
Ne Kuunk Ou3HecHUHT 2016 2017 2018 2019
UKTHCOAM I
KYpcaTKH4Japu

1 Kuuuk 6uznec Ba
Xycycui 64,9 63,4 60,4 56,5
TaOMPKOPIUKHUHT
SIMM Ba SAIXM nparu
yinymu (%) na

2 Kuuuk 6usHec Ba

Xycycuii 10 397,5 10 541,5 10 128,8 10 313,4
TagOoupKOpINKIa OaH
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Oynrannap conu (MUHT
KHIIIN )

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaJOMPKOPIMKHUHT MKTUCOAUETAA OaH OYIraHgap COHUAArH
ynymu 2019 iinnna 76,2 % vy tamkui 3tu6d, AMM nnuad yukapuiHuHT Tapkuou 0yitnya 2019
Hunna toBap unutad yukapum 58,7%, xuzMamiap unuad yukapum 32,2% ra etnu. Xycycui
KopxoHanmap myn ainmanmacu 2020 iwunra nHucOatan 33 % ra ycenu. Tanbupkopiuk ydyH
axparwirad kpeautiaap 2020 dunHUHT Moc AaBpura Hucbaras 13 % ra yenu.

Kynruna tagkukoTiaap KUYUK OM3HECHUHI PHUBOXIJIAHUIINM MaMIIAKaTHUHT M)KTHUMOMM-
UKTUCOAMN PUBOKJIAHUII XYCYCUSATIApU OmiaH y3apo OOFNIMKIMIMHU TacAuKiIaiau. Xycycas,
POCCHSUTUK TaaKUKOAuM onumiiap “HMkrucoaméria KMYMK Ba ypTa OM3HEC acocaH ypTa axoyu
KATJJaMUHUHT JapoMaJJlapuHU TabMUHJIAraH XOJjAa, WL JKOWJIapUHU spaTajd Ba yMyMaH
MaMJIAKaTHUHT WKTUMOMH-UKTUCOIMM axBOJIMHM Oenruiaian” ned tapudimarica, mpodeccop
M.MyxamMMe10B KHUMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJAOWPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPUIN OWUIaH KaHJail
Bazu(alapHH XaJl KWJIMHUIINTA SPUIIUIITUHY MAPTIU paBUIAA Y4 Typra Oyiau:

1. SIkun finnnapaa kuuuk 6uzHecHuHr AMMparu ynymuau 60-70 % ra kytapuu;

2. By coxanu acocuii omwiiapuaaH Oupu OYnaraH axoiu OaHUIMTHHM TabMUHJAINI Ba
yJap 1apoMaJIapuHU KYNaUTUPHUILTA SPUILIULL;

3. Mamnakataa cuécuii, UKTUCOAMM Ba MXTHUMOUN OapKapOopiUKKa SPUIIHIIHUHT HT
camapalii BOCUTacu cudaruia MyJKIOPJIapHUHT KHYUK Ba YpTa CHHOWHY MaKUIAaHTHPHIL.

Kentupunran uxkana tabpuda xam KUYUK OM3HEC MamJlakaT MKTUMOMM-UKTHCOAMMA
XOJIATHHHU SIXIIWIAIIAA HE YOFIUK MYXUM COXalapAaH OUpH SKaHINTU TabKUTaHUO, Oy COXaHU
PHUBOKJIAaHTUPUIIIJIA, aBBAJIO, YHUHT OOIIKAPYBH aXaMUSTUHH aHTJIAII MYXUMINP.

TAAKUKOT MATEPUAJIUIAPU BA METOAOJIOTUACHU

busnec Ba GomkapyBu mMacananapu aactiad Oup Heda acpiap oilauH Fap0d JaBiaTiapuia
naifo O0ynuO, kymna® omumiIapHUHT o0 OopraH TaAKUKO/UIapu (yHIAMEHTald HazapHii-
METOIONIOTUK acoc Oymmu. XKXymnanan, Fapo mamiakariapu onumiapunaan A.Cmur, @.Teiinop,
A.@aiton, Jl.Muzec, II.[pykep, M.X.Meckon, W.Amuzenr Ba pOCCHUSUIMK OJMMJIapAaH
H.N.Kabymkun, C.IlIumunos, JI.U.EBenko, M.H.[ymun, H.B.JIacaukoB, A.C.Cenun
KaOunmapHUHT Xuccacu Karta. Maxammuii omumitapumusaad  C.C.Fymomos, F.M.Kocumos,
A.A6nynnaeB, K.Mydraiiagunos, X.Aiibemos, H.X.)KymaeB, M.bonra6oeB, M.Kocumosa,
V.IL.Ymyp3okoB, A.K.TomboeB Ba OomkamapHd KenTHpUIl MyMKuH. Kuumk OusHec
OOIIKapyBMHU Ypranum >xapaéHujia AacTiad YHUHT METOJOJOIMK AacOCIapUHU YpraHuil
axamusTIuaup. SIpHM  Ou3Hecna OOWIKApPYBHHHT IIAK/UIAHWIIM, OJIMMIIAD  Kapalulapw,
METO]TapH, MAK/UIApU Ba XyCYCUSATIAPH JKaMJIaHTaH.

TAAKUKOT HATU/KAJIAPU

bomkapyB Hazapuscu Ba aMalMETHHU YpraHUIa yjaapHu OeBocHIA TYpTTa MYXUM
Tapuxuil naBpiapra 6ynum myMkuH. (1.2-xkaaBanra KapaicuH). bupuHumM maBp KosraHiapura
HUcOaTaH aH4Ya JaBOMJIM OYIuO, MuoaaaH aBBainru 9-7-munrinummkaad X VIII acpraya qaBom
strad. CyKpoT OupuHuUMiIapaaH OYnu0, OOMIKApYBHHUHI TYpJM MIAKIJIAPUHHM TaxJIWI KWIIH.
WkkuHun paBp - caHoaT naBpu (1776-1856) 6ynubO, Amam CMHUTHHHT Kapamnuiapu Ba
P.OysHHMHr TabnuMOTH KymiIad 3aMOHaBMA WIMHH  HyHanmuouiap Ba  MEHEKMEHT
MaKTaOJapUHHUHT INAK/UIAHUIIUTA KaTTa TabCHpP KypcaTAd. YUYUHUYU JaBp — TU3MMIIAIITHPHII
naBpu (1856-1960)na 6omkapyB MakTadapy, HyHAIANIIAPA TAKOMIJIIAIIIN.
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MexHat Ba OOIIKAPYBHM WMJIMHHA TAIIKWI JTHII aCOCYHUCH aMEPUKAIMK MYyXaHIWUC
®.Teitmop (1856-1915) MeHEKMEHT WIMHN MaKTaOWHU TAlTKWI KHWJIHO, OOIIKApYyB MHKUJIOOWHHU
HIAKJUTAHTUPAX. Y OOIIKAPYBHUHT TaJOMPKOPIUK (PAaoNHATHAATH aXaMHATHHH KyWujaruda
U30XJ1aIH: - “WIMUH MEHEKMEHT XaM HMIIYHiIap, XaM TaJOUuPKOPIIAPHUHT aJ0J1aTii MaH(paaTUHU
TabMUHJIAWIM Ba OyTYH MHJUIaTra oiiga Kentupaau aed antud yraau.

1.2-xanBaj
Bomkapys Hazapusicu Ba aMaJMETHHUHT PUBOKJIAHUII aBPJapu

BomakpyBHMHT VYia gaBpaaru BomkapyB 1aBpu MOXHSITH Ba 0JIMMJIap
PHMBOKJIAHUII oJIMJIap Kapauuiapu
AaBpJapu
| By naBp maximanum ngaBpu 6ynu6, GomKapyBHUHT
9-7- Cyxkpor, [lnaron TYpJIY MIAK/UTAPU TaXJIUI KUITUHIH.
MUHTAHJUIMKIAH
XVIII acpraua
1 By naBp canoar naBpu 6ya10, omuMIIap TAbIUMOTH
1776-1856 A.Cvmut, P.Oysn  kymial 3aMoHaBUM WIMUN HYHaIUILIap Ba MEHE)KMEHT
Wnap MaKTa0JIapUHUHT HIAKUIAHUIINTA KAaTTa TabCUP
KypcaTau.
1] @.Teiinop, TusumnamTUpuII JaBpuaa- 60MKapyB MakTabIapw,
1856-1960 A.@aiion, J1.Mu3ec, HYHaTUIIIapu TaKOMUJLIAIIIH.
nunsap
v I1. dpyxkep, AXx060poT naBpuia — OOIIKAPYBHUHT STHTM MHHOBAIIMOH
1960 iinnnan M.X.MeckoH, MOJIeIIApH IIAKJIIAHIH.
XO03UpPTHU N.Anuzec,
KYHraua

Kelinnuanuk sca Tanbupkop Ba OomKapyBuu (MEHEKEp) YpTacuaarn MyHocadaTiapHU
aHuKIaran amepukanuk Jirogsur ¢on Musec (1881-1973) ymOy nkku >kuxaTHu OUpIAmITHPUO,
TagoupKop paxdap cudaruaa xapakaT KWJIMITHHA aHUKJ1a0, FOSI YHTA TETUIIUTH, OOIIKAapyBUH dCa
3o OYynub, (axkaT FOoSHM Y3uAa MyskaccaM 3Tafd Ba rapyd MabiyM KOOWJIMsTIapra sra
OoIKapyBYN TAaIOMPKOPIUK (GYHKIHMsUTApUHU Oakapuiira xKoaup Oyicama. Musec Oy Qukpu
Ouna" TaaOUPKOPIUK (aonausTuaa OOLIKapyBUd (MEHEXEep)JapHUHI YpHM KOpXOHa paxdapu
Jlapakacu KabM TEeHrIalTHpUING, camapaiy OOUIKapyBHHM aMalira OLIMPHILAA MEHEKEPIapHUHT
VpHU MyXHM SKAHIWTHHH acoCiaJyd Ba XO3UPTH >KaxOH aManuérna xam Oy ¥3 TacauKWHU
TOTIMOK/IA.

Xo3upru KyHJIaru MEHe:KMEHT TynryHuacu XIX acpia caHoaT MHKUIOOW JaBpHjia mano
oynnu. “Unmuit menexment” acocurcu @.Teitnop OupuHun O0ynub, Go1KapyB Ba OOIIKApyBUH
aTaMaJapuHH, MEHEKMEHT Ba MEHEXep cudaTtuia 3aMOHaBUI MabHOJA HuutaTau. Kelnnuamik
Oy OJMMIIApHUHT MEHEKMEHT Ba OONIKapyB TYIIyHUalapura OepuiraH TabpUQIapu acocuaa
aK/UTaHuO GopIu.

1.3- xagBan
BomkapyB Ba MeHe:KMEHT KaTeropusicura 6epuiran TabpudgJap

Oaumaap bomkapys Oummaiap MeHexMeHT

JL.1.EBenko Bomkapum - 6y JL.U. EBenko | MeHexMeHT - Oy MeXHaT, aK,
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TalTKWJIOTHUHT OOIITKATAPHUHT XATTH-
MaKcaJIapuHH Xapakatiapu MOTHBIIApU
HIaKJUTAHTUPULI Ba yjapra épramua GeNruinanral

SPUILHUILL YUYH 3apyp MakcaJIapra SpUILIUII

Oynran pexaramTHPHUII,
TaIIKKJI STHII,
parOaTIIaHTUPHUII Ba
OoIIKapuII KapacHH.

KOOWIHATH.

I1. Apykep Bomkapun - 6y PJL Jagt MenexmeHr - Oy
yIOIIMAaraH OJJOMOHHH peXKaNaITHPHLL, TAIIKWII
camapaiu, HyHaJITUPUIraH STHIL, TUJEPIUK (ETAKIMITHK)
Ba caMapajy rypyxra Ba TAIIKWINNA PeCypClIapHU
allllaHTUpaJUTraH Maxcyc Ha30paT KWIKUILI OpKAIU
baomusT TypH. TalTKUIIMK Makcaajiapra
camapaiy 3pUIINILI.
A.Daiion Bomkapum geranu - U. Anusec MeHexMeHT - Oy TalIKUIoT
TaXMUH KWL, TapTHOra udpapxusAcuia €K1
COJIMII, OOLIKAPHIIL, JaBO3UMU/Ia MabIyM OUp
MYBOQUKIAIITUPHIL Ba JKOMHM drajularal ojamiiap
Ha30paT KUJIMIL. rypyxu aMac. by kopnopaTtus
MaKcaJUIapHU aHUKJIAll,
CO3JIalll Ba HUXOAT yJiapra
DPUILUII KapacHHU.
V.II.Ymyp3akoB, | bowmkapyBuusr acocuii | F.M.Kocumos MenexmeHt — Oy
A K. TomboeB | mMakcaau — KOpXOHAHH SHT TAIIKWIOTHUHT MaKCcaIura

IOKOpH HaTHXajlapra
SPUILUIITa KapaTUiraH
XapakaTjapuHU amanira

OIIMPHUIITHU
TabMUHJIALIINP.

SPUILUIIIIATH MyHOCa0aTIap
Ba (aoIHUATIAPHU
peXKaTAMTHPHIIL,

pecypciapaaH camapaiu
doiganaHuITHA
TAIIKHJI STHUII, MEXHAT
TaKCUMOTHHH OKHJIOHA
MYBOQUKIAMITHPHIIL, XOTUM
opacuga MOMUIUTUK
MEXaHU3MUHH aJI0J1aTIH
KYJUIall B YJIAPHUHT
O KapUITUTITHA
Ha30paT KHJIUILIHP.

IOxopuaa kentupuiran Tabpuduapaa 60IIKapyB Ba MEHEXKMEHT TYIIyHYaJapUHUHT TYO
MOXHUSATUHHU OUMIIA KUAIUN HATHKAIApTa SpUIIIITAHINTHHA Ba Oy TylIyH4anap Oup-OupuHU
TYNaupuO KenaéTraHIUTUHN aJ0XHU1a KAl 3THII JIO3UM.

Bomkapys Tyrpucuaru kymiab agabuériapia MCHE)KMEHT aTaMacu aciuaa OOUTKapHIL
aTaMacura CHHOHMM 10 Kapajca, yinap akcapusT XoJulapla TYJIUK CHHOHUM SMAaCIUTHHU
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F.M.KocumoBHHHT “MeHeXMEHT’ HOMJIM JJapCiauruia KeITupuwirad 6yiuo, Oomkapuil araMacu
MEHEKMEHTHUHI OObEKTH/1a UIIATWIraHuIa y OUp 03 TOPPOK Joupana GpoianaHuiIca, HHCOH
GaoNMMATHHUHT TYpJIM KYpUHHUILIApUAa KEHI MabHOIA KYJUTaHWIa i (aBTOMOOMIIHM OOIITKAPHIII,
naBiaTHU Oomikapuin). by Gopana rap0 MaMiakatiapu OJMMIAPUHUHT KapalUTapuHU YpraHuil
MYXHM.

MYXOKAMA

X03Upru KyHJa KaxOHJard Kyrmiad KOMIIAHUSUIADHUHT OOIIKApyBH CaMapaJOpJIMTHHUA
OIIMpHILZA Ba IOKOPU HATWXKalapra spUIIMIIMIa JoKTOop M.ANIM3EHHUMHI XucCcacH Karra.
WN.Anuzent ¢pukpura kypa KOpxoHa €KM TAIIKHIOT MEHEKMEHTH TYPT QYHKIHMSIHU OakapuIin
KepaKk: HaTWKalapHU HIUIa0 YUKApHI, MabMYypHST, TaJAOUPKOpPIMK Ba uUHTerpamnus. by
byHKIUsUTapHU OMp BaKTHUHT y3uJa aMajira OUIMpUIN Y4yH ujean OomkapyBuu (MEHEXep)
OynMIIM Kepak JeraH Xyjocara Kenau. AMMO OOIIKapyB kapaéHU MypPaKKaOJIUTMHHU TabKUAIa0,
nyHENa wuaeal MEHexepiap WMYKIMIM Ba AroHa MeHekep OOIIKapyB THU3MMUHHU amalra
OLIMpUIIIA KUHMHYMWIMKIapra cabad OynumuHu u3oxjaaau. OnuM TaAKUKOTIApH J1aBOMHIA
OOIIKapyB aTaMacHMHUHT CHHOHUMIIADMHU Fap0 MaMIIaKaTIIapHHUHT OMpKaH4Ya Malixyp
ayratinapuaan oynran Funk & Wagnalls, Oxford Illustrated, Random House Ba Webster’s Third
New International xaOwnapman Ttommu. Bynapnan adipumutapu: Oakapuin, pyxcar Oepwii,
MYBOOUKIAIITUPHIL,  Ha3opaT  KWIMIL,  Y3rapTUpull,  parOaTiaaHTUpPUIN,  Ky3aTHI,
peKaNalITUPHIL, YpraTuil, TapTHOra COJIMII, aMaira OLIMPUIN, TEKIIMPHII, Kapop Kalyi
KWINII, MabCYJIUATHY Y3 OYHHUTa onuil, HyHanThpuil, OOIIKapyBa TypHIl Ba 11y KaOWJIapHU
aHMKJIA0, “MeHexep” €K “MEHEeXMEHT CY3JIapuHM UILIaTraHia, IaxCHU dMac, Oanku Tabunit
paBMIAA Xap JOMM XaM paxOapiuK JaBo3UMiapuaa OyamaraH oJaMIIAPHUHT MIUITHPOKHHHU V3
WYHTa OJITaH KapaéHHU Ha3apla TyTran.  Ajmser] Om3Hec OOMIKApyBH TYFPUCHIATU Hazapuid
Ba aMajuil Kapamwiapuaa, - “‘Arap CcHM3 MIDKO3JIapra Kepak OyiraH HapcaHu uHuiad
YHKapMacaHTu3, CaMapacu3CH3 Ba CaMapacH3IIMK CH3ra PEHTA0EIUIMKKA SPHUIIUINTA TYCKUHIINK
kuiiaau. Doifa — 3ca YHHHT MaKCay dMac, OaiKu Xy OomKapyB HaTHxacuaup” aed Tabpud
Oepran. bomkapyBHuHr 3amoHaBHil  MmyTtadakkupiapumap Oupu [L.O.Jlpykep oca
TaJAOUPKOPIMKHU Y3ura Xxoc Qaonuar cudaruga Kypud UYMKMO, YHHUHT Ma3MyHU TYypid
coxajlapJaru HHHOBaIMsIap, Iy *KyMilaJaH MEHe)KMEHT OuiiaH OOFJIMKIMTUHY acoCaiu.

Hpykep xapanutapu WM. Aamsen HoHOalIyBUra MHHOBAIIMOH >KUXATUIAH SKUH OYncana,
Oomkapysra HucbOaran ¢apkiau. [Ipykep duxpuya, kuuyuk Ou3zHecHa — TaIOUPKOPIUK YIYyH
3apyp pecypciap MaBxyn OYVnm0, y alutakadoH OOIIKapyB mMaxopartura sra 0ynub, Oomkapys
TYPYXHMHHU Ty3raH Ba yHJa caMapaiy OOLIKAapyB YUyH XaM UMKOHHMAT Ba MAChYJIHMIT MaBXKYIJIUTH
Ba 0030p pakobaTuia OMOH KOJMOKYM OYicanap, TaJOUPKOPIMK MEHEKMEHTHAA HOKOpHU
TEXHOJIOTUsUIAap acocua OOUIKApUIIHU OO0 OOPUIIHU YpraHUIIIapy KepaKIUurd alTUIraH.

Poccusmuk onmum M.H.KaOymkun xam Oy Oopana y3uHMHr “MeHeXMEHT acociapu”
HOMJIM VYKyB KyJIaHMacuaa OOIIKapyBHHHI Xap OWp PHUBOKJIAHUIN JaBpu YTraHu OwWiaH,
OomIKapyB TYFpPUCHAATH Maxcyc OWJIMMIIADHM YpraHUIl MYXUMJIMTH Ba WIMHN OOIIKAapHII
JieTaH/ia UHTYUTHB paBHINAA Kyjira KUPUTHO OYiIMalauraH Meromiap, yCysulap, MPUHIHUILIAD
BOCHTaJap Ba TEXHUKaIapAaH (oWJaNaHWII SKAHIUTH TabKUAIa0, OyHH MEHEKMEHT
acoClIapMH{ aHIJIall OpKalIM VPraHWwIMIIM MYMKUHJIWTUHM atu® yrran. KaOymkun
TaJIKUKOTJIapH AaBOMU/Ia OOLIKAPYB METOUIAPUHU M3UMIT TaXJ 1M KWIUO, yJapHUHT KYIIJIUTU Ba
ylapJaH MyaiisH OOIIKapyB MyaMMOJIApMHHU XaJl KMJIUILA SHT camapalii OYJIraHgapuH TaHJIall
Ba3U(aCUHUHI MYpPaKKaOJIWId Ba MYXMMJIMTUra axamusaT kKapatad. lIyHuHrOex, meron
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TylyHuacura tTabpud 0epul, yHUHT Oup Heua TypJIapuHH KenTtupau. SAvHu “meron’ (ycyn) cy3u
IOHOHYA/IaH KeJnO YMKUO, MaKcara SpuIIuil HYJIMHU aHTJIaTau.

bomkapys ycymiapu opkaau OOIIKapyB (DAOJIMATHHMHI acoCHMi Ma3MyHHM amaira
ommmpunany. IllyHu Tabkuuialmn Kepakku, HMKTHCOAMH anabuériapna OoLIKapyB ycyiiapu
Ma3MyHH, TAbCHP 00BEKTH Ba TACHU(UHHHT SITOHA TAIKUHU MaBxXyl aMac. Aiipum myauudiap,
OolIKapyB yCyJJIapuHU TapkuOura, OOIIKApUIaJWraH THU3UMIa — MabMypui, HKTUCOIHM,
WOKTUMOUHM TabCUP KYypcaTaJuraH TAlIKWIMKA Maknmura kapad tacHuduaigumap. AMMo, Oapua
OowuikapyB ycysuiapu Oup-OupuHu Tabuuii paBuILga TYIIUpHO, TOUMUI TMHAMUK MyBO3aHATIa
oynamu. KaGymkus Oy ycyiuiap/ian alpuMIapuHA KeITHPUO YTIu:

- TAIIKWINM-MabMYpPHUH, TYFPUIAH-TYFPU KypcaTMaapra acoCJIaHIaH;

- HKTUCOJUH, UKTUCOANN parOaTIaHTUPHUIL aCOCUA;

- IKTUMOMH TICUXOJIOTHK, XOJUMJIAPHUHT (DaOJUTMTMHU OLIUPUII YUyH UIIIaTHIA U,

A KpemuH sca ¥3 aumccepranysi TaJKUKOTIApu AABOMHUAA XOPHXKUH  OJNMMIIApHUHT
UILTapUHA yMyMIamTupuo: -“Kuuuk 6uzHec — ommaBHii xoauca cudaruaa TYIIHHUIAO, YHUHT
MOXUSTH PaKoOaT MAapoOUTHIa KUYUK TaIOMPKOPIHNK MAKUITAPUHUHT Y3HUra XOC TaBaKKATIMINK
daonustu 6ymuO, doiina onuIn MaKcaauIa UKTUCOINN, MEXHAT Ba OOIIKA TypJaru pecypclapHu
MHHOBAIIMOH Ba KOHYHUWIMK acocHIa OWpJAIITHPHUIN COXacHaa dSHT caMapald eYHMHHU
TONUIITUP JAeraH XyJlocacM KHYMK OW3HEC MOXUSATHHM aHIauja, TaaOupKOpIIUK
MIaKJUTADUHUHYU YPHTaHUII HE YOFJIMK MYXHUM SKaHJIUTUHYU aHTJIATalu.

Kuunk OuzHec OOIIKApYBUHU TaKUK THII jKapaéHUIa YHUHT IIAKIJIApUHU aHUKJIAIl Ba
OyHia onuMiap TAAKUKOT MIUIAPUHU YpPraHWIl MyXUM. MamiakaTUMHU3 KHYUK Ou3HecHunua
TaJAOMPKOPIMKHUHT Kanaad maxmnapaa amanra omupwnimu C.C.Fynomos, Y.I1.YmMyp3akos,
A XK. TomboeB Ba OMp Karop OJUMIIAPHUHT HIIIApUAA aKC STTHPWITaH OYnuO, yIapHUHT
Ha3apuil TATKUKOTIAPUHU TaxJIWI KHWITaH XOJJa, KCHI KaMpOBJIM KyWHIard MIaKIUTAPHHA
TY3JIUK

Kununk Om3Hecna Tai0MpKOPJINK MIAKIAP
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Kentupunran cxemaga OM3HECHUHT YMyMUH IIaKJUIapu OWIaH OMpPraivkiaa, KHIUK
Ou3Hecaa TagOMPKOPIIMK IAKIUIAPUHUHT OUp KaH4a TypJiapy SXJIUT TU3UM KYPUHUIIM]IA U0
yukuiaad. Kuumk OuzHec OOMIKapyBMHM pakaMiId MKTUCOIUET INAPOUTHIA camapanud oyiud
Oopumiga yHUHr Oy IIAaK/IJIapd Ba XYyCyCHATIapU MOXHATHHHM aHMKIAI, oilud OopaértraH
TaJKUKOT UIIUMU3HUHT MYXUM Ba3uharapuIaHaup.

Poccusmuk  O6up karop omumuapaan  M.H.[dymun, H.B.JIscaukos, A.C.Cenun
TAAKAKOTJIADH JTaBOMHUJA KHYMK OW3HECHUHT OomKkapyBura artpoduimya TYXTamud YTuo,
XOPWKUN Ba MaxXaJTUH TaXpuOaHW TaxJIMJ KWIMO, YHUHT KyHUJArd XyCYCHUATIApUHU alTHO
Vrumrad. SpHu, Oynap: Maxauluid WKTUCOAUN IIApOWTIapra Te3pOK MOCIHAIIUI, KUYUK
KOpXOHaJlap XapakaTMHUHI KaTTa MYCTAKWUINIH, KapopiapHu KaOyl KWIMII Ba amaira
OIIMPHIIA MOCTAIIYBYAHINK Ba caMapagopiINK, MEHEKMEHT XapakaTJIapUHT MaCTJIUTH, I1axc
YUyH ¥3 FOSUTAPUHU aMajra OUIMPHIN y4YyH KYNPOK MMKOHHSTIAp, MaxCyloTjapra Ba HILIad
YUKapUIl SKkapaCHUAa VY3rapuiulapHH Te3/la KHPUTHII KOOWIMATHUHUHU HAMOEH OTau.
[IyHuHTIEK, KHYUK OU3HEC CYyOBEKTIaph MaxalUThii 0030piiapaaru tanad jgapaxacu TYFpHCHIA
SAXIIUPOK MabIyMOTIIapra ara, yiap KYIuHYa MabIyM HCTEhbMOJIYMIAPHUHT OyIOpTMacu OWiaH
TOBap WNUIA0 YMKapaguiap Ba EIaHTaH WIMTYMIAPHUHT KYp COHJIM KUCMIIAPUHU WKTUMOWMA
IXTUENKITAPUHHI TabMUHIAWIUIAP.

XVJIOCA
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Tanukmmu Xopwx Ba MaxaJIui OJMMIIAPHUHT 010 OOpraH TaIKUKOTJIApU KUYUK OM3HEC
OOIIKapyBUHUHT Ha3apUil — METOJOJIOTMK acOCIapUHU aHIIall (pyHIaMeHTas axaMHUsTIa MOJIUK.
Illy ypuupa, wiMuii-Ha3apuil KapanuviapiaH Keiaud 4YuKuO, KWUYWK OW3HECHUHT KyWHaard
XYCYCHUATIAPUHU KEJITUPIUK.

XO03Upry paKamiid MKTUCOIUETA KUUYMK OM3HECHUHI MYXHM XYCYCHJIATJIapHIaH Oupu
IIYHJIAK{, STHTU TEXHOJOTHSIApHU TaJ0MK KWIMII MUPUK OM3HEcCra »KOpHM KUiIuIra HucOaTtaH
aHYa XaTapcH3JHp Ba YyHJA 3aMOHaBH - TPO(ECCHOHAN HIMYMUIAPHU Tal€piamn camapaiu
O0ynuO, SHrM WMHHOBAllMOH aMaJIMETHU PHUBOXJIAHTHUPHILJA SKyAa axaMUSATIWIuUp. ANHHUKCA,
KAYUK OM3HEC 0030p KOHBIOKTYpACH Y3TrapHIIura Te3 MOCamia OJHIIN, UCTEbMOTUMIap OniiaH
TYFPUIAH-TYFPU alloKa KWINIIM, XapaKaTYaHJIUK, MOCJIAIIYBYAHINK Ba TEXHUK Y3rapHUIlLJIapHU
amajara oumMpuil kabu yra Myxum xycycustiaapra sra. lllynunrnek, OyryH ayHEé Oyiinad
paKamiii TEXHOJIOTUSJIAPHUHT TabCUPU HHI KWYMK Ba ¥pTa OM3HecHa HaMOEH OYIMIIM aHUK,
YyHKH ynap Te3 y3rapub Typaau. Kuumk kopxoHamapna, HUpuK KopropauusuiapiaH ¢Gapkiu
YIapoK, y3rapTHpHII TapTHOM Kyjaa ouauil. MHMpUK KopHOpaumusiap pakamId SHIMIHKIAPHI
amaira OIIMpHUIINA y Kagap Te3kop sMmac. bup TomonmaH, Oy karra OW3Hecra xaTapllapHU
KaMalTUpHILITa UMKOH Oepajii, YyHKH Oapya TeXHOJOTHK SHIMIMKIIAP Y30K MyAIATa caMmapaiu
Oynmaiinu. bomka ToMoHnaH, OyHAal KEUMKHUII HUPUK KOMIIAHUSAJIAPHUHT SIHTU OU3HeC
CerMeHTH/Ia FOKOPH JapoMaUIapHU OYIMIIHIIAA UIITHPOK STULINTA TYCKUHINK KUJIAJH.

Hemak, rokopuaa arpodauda Tyxtanud yrran XVIII-XIX acpmarm canoaT WHKUIOOM
OomkapyB Hazapusicu Ba amanuéruja Tyo Oypunum Oynranu kabu XXl-acpparm 4 - caHoar
MHKWIOON XaM Oapya MKTUCOIMIA skapaCHiapra, >KymiaiaH KUK Ou3Hecra XaM y3 TabCUPUHU
VTkazaau. By mapoutna kuuuk Ou3Hec OOLIKApyBH Y3 WYHAIMIIMHM TaMOMMJIA Y3rapTHpraH
X0J1/1a, THT'H OM3HEeC MOJIIUIApHU YPraHHII Ba aMaIMETTa KOpUH KWIMIITHY Ha3apAa TyTaIH.
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