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Annomayus. Masxyp maxonada Y36eKUCTOH MIJLINI TAPAKKUETHHUHT SHI'M GOCKMUMIA
bowkapys xaoprap KomnemeHyusiapuoacu yzeapuwnap épumunean. [llynunzoex, BymyHowcaxom
Coanuxnu caxnaw mawikuiomu E6pona Munmakacu CoenuKHU Cakiaw MusumMuoazu paxoapiap y4yH uuiao
YUKKAH KOMNEeMEHYUSIIAP MOOeU MAXIul KUTUHSAH.

Kanum cyznap: Maumid Tapakkuér, oowkapys xaopiapu, paxoap xaopaap, 60wkapys
KOMNemeHyusiapu, 60wKapys caioxusamu, KaopiapuHuHe npogheccuorHaiusmu.

M3MEHEHHS B KOMIIETEHIHUAX YIIPABJIEHUS HA HOBOM DTAIIE
HAIIMOHAJIBHOI'O PA3BBUTHUSA Y3BEKUCTAHA

Almomauuﬂ. B  cmamwe onucanvr usmenenus KomnemeHuuzZ ynpaejieH4eckoco
nepcoHalla Ha HOBOM smane HAYUOHANbHOCO pa36UMUs Vsbexucmana. Taxorce analusupyemcs
MoOenb Komnemenyutl, paspabomanuas Bcemuproti opeanuzayueii 30pasooxpaneHusi Ois
JUOepo8 cucmemol 30pasOOXPAHEHUS 8 €BPONEUCKOM pecUuoHe.

Knroueewie cnosa: HAYUOHAJIbHOE paszeumue, ynpaeﬂqueCKuﬁ nepcouai, ynpaeﬂenuecmﬁ
nepcoHal, ynpaejleH4ecKue KoMnemenyuu, ynpaeﬂewecxuﬁ nomexHyua, npod)eccuoyaﬂusm
nepconaia.

CHANGES IN MANAGEMENT COMPETENCIES AT A NEW STAGE OF NATIONAL
DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN

Abstract. This article describes the changes in the competencies of management
personnel at a new stage of national development of Uzbekistan. It also analyzes the
competencies model developed by the World Health Organization for leaders in the health care
system in the European region.

Keywords: national development, management staff, management staff, management
competencies, management capacity, professionalism of staff.

KHUPUI

V36ekucTOH MMM TApaKKMETMHMHT SHTH —OOCKMYHIA OOWIKApyB Kaapliapu
TU3UMHHHUHT SIHTM OOCKMYHM, KOMIETEHTJIMK, IOKCAJIMII TYIIYHYACUHUHT Ma3MyH-MOXUSITH
TaaKUK OSTUI Joi3ap0 Basudamapgan Oupu xucoOmanau. lyHuHr yuyn V36exucronna
OomKapyB KaapiapuHU Tai€prnam Oopacuaa sipaTWIaéTraH SHTM THU3UM Ma3MyH-MOXHSTH,
OOIIKapyB KOMIICTCHLIMSACHHUHI 3aMOHAaBUH TalKUHIApu Ba ymly HyHanumga gyHEna
Keya€TraH TeHJeHIMsIapra Joup GpyHaaMeHTan TaAKUKOTIap 010 OOpHIIl JT03UM.

TAAKUKOT MATEPUAJIJIAPU BA METOAOJIOTUSACH

Xopwkuil fAaBnaTiap OJMMIIAPUHUHT W3JAHUIUIAPUHU TAKUK OSTHUO IIYHH aWTHUII
MYMKHHKH, “O0IIKapyB KOMIETEHIMSICH TYIIYHUYACHHH TaIKUKOTYM B.3uMHas yTraH acpHUHT
60-70-itmmnapuna “MynoKoT KoMIeTeHIusAcH cudaTuaa TaTKuH 3TraH.

Keitnuanuk 1970-1990 #imnnapaa “KOMIETEHTIMK® TYHIYHYacH, acOCaH YeT THILIApHU
Vy3namTupuil, paxoap GaosuaATH TaxXJIWINaa, MEHEKMEHT coxacuaa Kyutanwiaay Ba “Conman
KOMITETEHIMS~ IAKJIa UIUIAaTUITaH.
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XXI kenub Mazkyp mbopa acocaH OEBOCHTAa TabIuM XKapa€HU Ba OOIIbIApPYB Kaipiiap
tai€pnamna Kymianwia Oonwianau. Hatmwkaga, “KOMIETEHTIWK® Ba  “KOMIIETCHIUS
TyIIyHYaTapy U3YWI Ba YYKYp TaxJIWI KWIMHA OonuIaau OOITaHIH.

Komnerennusiiap  TymIyHYacMHUHT  acocumwnapuaan  Oupu  Puuwapn  Bosmwce,
KOMITETEHIIUSIHY 11axcra ¥3 Ba3u(acuHu I0Kcak apaxaja 0akapuill UMKOHUHHU OepyBUYHM acOCUit
TACHUH SKaHIMTHHH Tabpudiad oepanu.

“Komnerennusuiap mojnenu” — Oy kacOuit haonustia HaMOEH OYIHIIMTa Kypa y3ura Xoc
KypcaTKkuuiapra sra OynraH kommereHuusiap pyiixatunup. Kommerenuusimap momenu &
pax0ap KaapJapHHHT OOIIKApyB JapakacH, KacOW, JaBO3MMH Ba OakapajwraH Basu(anapura
OOFIIMK paBuIlla KacOWi Ba XyJIK-aTBOP TaJla0JapuHH aHHUK Oenrunad oepaam.

Macasan, 1io0an maHmeMuist pax0ap Kaaprap ONura Katop sIHIH TalabiapHu KyWm, paxoap
Kajprap Hadakar OoIIKapyB coxacuna, Oanku KacOuii (aonMsATHia, CAaHUTAP-3IUIEMUOIOTUK BasUATHU
OorIKapyil OuaH OOFIMK KOMIETSHLMSUIApHY Owmnuiapu Tanad stwnm. Mucon ydyH Byrymkaxon
COFIMKHM Cak/Talll TAIIKWIOTH EBporia MUHTAKaCH COFNTMKHU CaKJIalll TH3UMuIark paxoapriap yays (The
Association of Schools of Public Health in the European Region ASPHER -2020) komrieTeHIpsuiap
MoieTHY vinial yrkay. KomrieteHpsiiap MoJieri TapKuO# yd KUCMIIaH HOOpAT:

BomkapyBHHHT Ma3MyHH Ba KOHTeKCTH: 1) OoIKapyB xapaéHuza (aH Ba aMaMET YHFYHIINTH,
2) callOMaTIIMKHHA MycCTaXKamJIaIira Joup OOIIKapyB KapopiapruHH KaOyrn Kuvilr, 3) OoIIKapyB >kapaéHusia
KOHYHUYWJIMK, JIaBjla CTpaTeryscd Ba KacO 3THKachra aman Kuwir 4) OomkapyBna skapaHuia siroHa
COFJIMKHH CaKJIaIll TAMOUFITN Ba COFIIMK XaB(CU3IMIHTa aMaJT KUJTUILL

Bomkapys skapaénuia MyHocadaT Ba y3apo ajioKasiap: 5) eTakumIvK Ba TH3UMITH (DUKpIIalLL; 6)
XAMKOPJIVK Ba IEPHKIHK; 7) MYIIOKOT, MaJIaHUST Ba TAPFUOOT-TAILIBUKOT UIILTAPH.

Boikapys HaTH:KAIapH Ba I0TYKJIapu: 8) pecypciapHu OOIIKAPHII Ba CTPATErHK pax0apimk; 9)
npo)eCCHOHAT  PUBOKIIAHWIIT Ba OSTHKA HOpMayapu acocuiard peduiekcuB amvamér;, 10) “axmm
MOCJIAIYBYAHJIMK ~ Ba TAILIKWIIMI Macasianap/ia CaBOIXOHIIHUK.

TAAKUKOT HATU/KAJIAPHA

byryaru kynra kenn0® paxOapiapHuHT mpodeccuoHan OoIIKapyB MajakalapuHU
HIAKVIAHTUPUII 3apypaTh MYyTJIaK XaKukaTra aiinanraH. SIpHH, paxOap kaapiapaa pean xaértra
HyHanraH KOMIETCHUIMSUIADHH INAKJUIAHTHPHIN, OONIKapyBra OWJA 3aMOHAaBHW OWIMMIIap Ba
XaJKapo TaXXpUOaHU Y3NAITHPUIIH YIyH Xap OMp XyAyAsa MCUXOJIOTUK KOHCYIhTaTUB XU3MaT,
pax0ap KagpiapHUHT OOIIKApPYB CAJOXUSTHHH IOKCANTHPUINTa WYHAITHPWITAH KOYYHHT
TEXHOJIOTHSUIAPUHU JKOPUN ITHII MaKcaara MyBO(pUK.

Pax0ap maxcuHu 6axonamn Ba KOMIETCHUUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPUIITA HYHaITHUPUITAH
TPEHUHTJIap cOod TICUXOJOTUK Taa0upiap cudatuaa eTakdu ycayodmap XucoomaHaam.

3aMOHaBHI KOMIIETEHTIIN pax0ap KyWnuaara Koujanapra aMain KWIHIITa XapaKaT KUIHIITH
ao3uM: 1) WOKTUMOMH axamusiTra sra OYNAraH KaJpusTIapHU aHUK-paBLIaH TYUIYHHUIIH; 2)
UCTUKOONaru TapakKUETHU aHWK OJIWMHAAH TacaBBYp KWIWINM, 3) 03ara YHKaJIuTaH
MyaMMOJIap €YMMHHH MKOOWW Tap3/a eduil WyauaaH Oopuinu; 4) O0IMIKapyB TaMOWWIUTAPUHHA
Oownumy; 5) fouMul Tap3naa ¥3 ycrujaa unuiad okcanud 6opuiy; 6) UIIHY TypyX, *kamoa 0yiuo
TAIIKWI 3Ta OJIUIIH; 7) XYJIK-aTBOPUIATU XaTOJApPUHU Ty3aTHO OOpHIN, Xap KaHAal Ba3wsTIA
y3uHM Oomkapub, JOMMO Kyiara ojla OWIMIIM, XOAMMIApuW OWJIaH XypMaT Ba 3BTHOOPIH
OynuIy; 8) MKTUMOUHN MICUXOJIOTUS ACOCIAPHHHU XN OWIIHIIHN KEpaK.

Vs6ekucron  Pecrybimkacu — Ipesmpentn  LIL.Mupsuées  Ommit  Maximcra
MyposxaatHomacua “byryn xaéTHuHT 31 Ou3iaH nmpodeccroHal, Te3KOp Ba camapaid JaBjiaT
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XM3MaTd TH3MMUHU IAKIJIAHTUPHIN, siHTHYa (uKpmaiaurad, Tamab0yckop, SJI-FopTra
CaJOKATIM Kajpiapra KEHI Wyi ouuin OyiudYa caMapaiid THU3UM WIUIA0 YMKHUIITHU Tanad
9TMOKJAA” JeraH KoHuentyan ¢ukpu paxOap Ba OomkapyB Kagpiap TH3UMHUHHHT
MAKJUTAHUIIMHA WIMHAM-aManui KUXaTJaH TaJKUK STHUIIHM Tako30 3Taau. “buz maBxyj
PHUBOKJIAHUIL CypbaTiapu OUiiaH ¥3 ONAMMH3ra KYHraH I0Kcak MakKcajajapra 3puila ojaMaimMus.
Byryn 3amoH y3rapMoxaa, yHHHT TajnaOu, onmumusra Kys€rran Basudanapu Todopa opTHO
oopmokma”’. By xa€r cypparnapuHUHT Oekuéc Te3namryBH €KM TiI00auianryBud  paxOap
MachyIHMATHHU sTHaa KydalTupaau. byryHru pax0ap rokopu Japakaja UKTHCOIHMA, MaJlaHUH,
MabHaBUH, XYKYKHH, THHUN, CUECUN OMIMMIIApPHU 3rajutaral OYVJIMOFH J03uM. AKC Xojaa Yy3u
OomkapaéTraH HWIOPAaHWHT XaM WKTHUCOIWM, XaM MabHABUWM TaHa33yaura cababuum OYynuod
KOJIUIITA MyMKHH.

MYXOKAMA

Xo3upru jgaBpaa Y30eKHMCTOHIA OOIIKApYB Kaiplap TH3UMHHHHT KOMIIETEHTIUIH
Kyluaaru skuxarinap OwiaH OOFnuK. Ynap: Xap Oup paxOap ¥3 3ummacuparu BauQaHu 4gyKyp
aHriad eTWIM; Y3 COXaCMHM MyKamMMal OWIHMINHM, Kaip Ba paxbap cudaruga y3 GaonusTiHA
MYCTaKIJUIHK XamJia Tarma0O0yCKOPIIMK PYXU/Ia TAIIKWI STUIIN, Pax0apiiMKKa MyHOCHOJIIIH; MHJITAN
MaH(paaTiap Ba KOpXOHa MaH(aaTinapu XamIa MaChyJIMSATHH TEpaH XUC ITaJUraH; COOMK Ty3yM
OoIIKapyB ycyJUTapuiaH TYFpU XYJIoca YMKapa OJWINY; TAIIKMJIOTYWIMK KOOWIMSITHrA STaliury; Y3
BaKOJIATJIapUHU amaira OLIMPUINIa MEXHAT »KaMoacu Ba ¢yKaponap OwnaH y3apo XaMKOPIIUKIA HII
ommb Oopamuran; ¥y3 atpodura COFJIOM KywIapHH TYIDIA0, ynapra TasHAIWTaH;, PaCMUSITIMIIIKKA
OeprMaiinuran; OWIMMH Ba MaTaKaCHHHU MyHTa3aM OILIMPHO OOpUILITa MOWILUT; THTHYA (PUKpIIaI Xxama
Taakkypmam KOOWIMSITUTA Orajury; aAofaTiu Kapop KaOyn KWIWIM, MachyausT Ba
XKaBOOTapJIMKHM XHUC JTaJWraH, Ha3zapuii Ba amMaiuil Taxpubara sra, camapaJopiiiK Ba
HATIDKQIOPIMKKA WHTHJIAJAWTAH, SHTWIAHUII [ApOWTHIA, YHUHT TanaOlapiHH YyKyp XHC
dTamuraH, (PUKpIap XWIMa-XWUTHTHHA WHKOP 3TMACIIWTH; Y3raiap (UKPHHH SIIUTAITaH Ba XypMaT
KWJIaJUraH; JIaBlaT Ba MWUIMKA MaH(aaTiapHu ¥3 MaHpaaTuiaH yCTyH Kyhuim. Yoy Tamabmapra
XaBoO OepaauraH KOMIETEHTIM Kajpiiap TH3UMHUIMHA JABIAT Ba SKAMUSTHH PUBOKIAHTUPHII OMUIIIH
Oy1a ONUILI MyMKUH.

Kangpnap KOMIIETEHTIIMTHHHUHT W)KTUMOWH Xaérna HAMOEH OYIHMIIM KaMUSTHHHT
JIEMOKpAaTUK €KUM HOJEMOKpPATHK XapakTepu OuiaH OOFIMK XOJ/Ja aMajira OIIMO Keiras.
JIeMOKpaTuK >KaMHsTIapJa Kaapiap KOMICTCHTIMIHM OujaH OOFIMK INAK/UIAaHUIIK Ba
PUBOXJIAHUILK YUyH 3apyp OViraH mapr-mapoumiap Ba ommwuiap spatud Oepunran. Illynma
KaJIpJIapHUHT (aOJTUSATH TEMOKPATUSHUHT MOXHUATH, SbHU XaJIK XOKUMUSTHHU aMajra OLIUpPUII
Ba Xap OMp KWJIaJuTaH WU XaJIKHUHT MakcaJ] Ba MaH(aataapy, SPKUHINKIApH, HHCOH XYKYK Ba
MaH(paaTIapUHUHT YCTYBOPJIMTM Ba WHCOHTA OJIMH KaapusaT cudaTHaa Kapaiml, yJapHUHT
¢daonusaTUHN OENTHIIOBUM Me30H cudaTtuga HaMo€H Oynmaau. AKC XonaTiaapia, KaapiaapHUHT
KOMITETEHTIIUTH OUJaH ylapHUHT (HaoNuaTy ypTacuaa Y3ura Xoc 3uAIUATIN X0JIaTilap CakIaHuo
KoJraH. byHra Tapuxnman kymia0 Mucoiiap KeITHpUIl MYMKHH. Macayian, cOOMK UTTH(HOK
naBpu OyHTra aHWK MHCOJ Oyna onamu. UyHku, cOOMK UTTH(OKIA Kaapiiap KOMIETCHTIUTHHU
Oaxomamia yma gaBp cuécatd, XyKMPOH OYiIraH KOMMYHHUCTHK MadKypa Makcaaiapu Ba
MaH(paaTnapura OYHCyHTUpHWITaH Ba Kaapiapra Oaxo Oepuiranga KOMMYHHCTHUK FOS
Makcaaiapura Moc HIl (QaoauATH YHH OENruiIOBYM MYXHM MeE30HTa aiiaHrad. SbHu,
KOMIIETEHTJIMKHU Oeiruiamja skka Ba XyKMpOH OyiraH aaBnaT Madkypacu MakcajiapuaaH
KennO yukuO EHmammirad, “CUHQUAINK”, “HapTHSIBHIINK NPUHIANH Kaapiap (HaolusiTHHA
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OenrmioBur MyxuMm Me3oH Oynral. Illy mabHOAa kaapiap KOMIETEHTIMIUra €Haaluil Oup
TOMOHJIaMa YEKJIaHTAHIUTUHU KYypaMu3.

V36ekucron Pecniy6mukacu Ipesunentn 111 Mup3nuéeBHUHT sx0puii HUMHUHT 24 SHBapIa
Onuii Maxnucra MypokaatHomacuaa “..BUp XaKHKATHM Xe4 KAa4OH YHYTMAaWJIuK: Ou3
Oylok Tapux, OywK aaBjar, OyIOK MaJaHUAT sipaTraH Xajakmu3. busz — xeu KauyoH
MEXHATAAH KOYMAWJAUIraH, KMUMHYMWIMKIAAH KYPKMAaWIMIaH, ag0JaTHH KaApJaiJuras,
a3My LIMKOATJIM, OYIOK XaJIKMM3...”, 1e0 Tabkuaiarad am. Ly ouiaan 6mpra, Oomkapys
KOMITETEHTIUTUra 6axo Oepraniga ymapHUHT THpodeccHoHan Ba OOIIKapyB cudaTiapura sra
Oynmum, ¥y3 MWIDIMAIUTHTa ajoxuaa YbTHOOp KapaTMoknaa. Jlemak, OomkapyB Kaapiiapu
koMmreTeHnuruHn anukiamga [lapk Ba Fap6 Ttaxpubacu Oup-OMpuHU OOMHUTAETraHIUTHHU
kypumn MmymkuH. [Ipodeccronan éku xacOuii KOMIETEHTIIMKIA yJAAPHUHT HMII COXACHUHH SIXIIH
OWIIMIIH, aKJIMK CANIOXHUATH, YyKyp OMIMM Ba KYHUKMacH Hazapaa Tytuinanu. [Ipodeccuonanuzm
Oomika Me30HIapra HucOaTan uil Ba GaonusT OuiaH OOFIIMK SHT aCOCHMN ME30H XUCOOJIaHau.
VYHra acociianu6 maxcHUHT KOMIETEHTIUT Y, OMUIIKOPIUTH, Xap Oup HapcaHu ¥3 YpHUAa Texab-
Teprad, IOKOpU caMapaopiuKKa SpUIIyBUHU Ha3ap/aa TyTyBYH ¢aonausT cudpaTuaa 0axoJaHaIu.
[y >xuxatmaH KOMIIETEHTIMKKA Kapamijga OyryHrn 3amMoH Tamnabimapu OwiaH OOFIIHMK
MachylIHMsITHTa HHUCOATaH TaHKUIUN TaxJWid Ba KaTbU TapTUO-MHTU30M Ba IIaXCUUH
XKaBOOTapiUK Xamja MachylmuiT OwWiaH EHJAIIMITHUHT Tanald OHTUIAETraHINTy  aloXHja
axamusiTra sra.

Xynoca Kumb aiTrHaga, € paxoapIapHUHT OOMIKAPYB KOMITETESHITUSUTAPUHU OaxoJarl
YCYJUIADUHMHT y3Ura XOC XyCyCUSTJIapura TETHLUIM XyJlocajllap 4YHMKapraH XxoJjja UIIyHU
AUTUIIMMU3 MYMKWHKH, TAIIKWJIOTHUHT camMapald Ba YHYMIH (DAoiusITH Y4yH KaapiapHU
TaHJIAIL, POTALUS KWINII, PUBOXKIAHTUPHUII Ba YKUTHUII YUyH aHUK OaxoJall ycyiiapu OYauim
Kepak. Ym0y skapaéninap y3apo OOFIUK Ba YIAPHUHT Xap OMPUHU Xl KWIUII YIyH XOJIUMIIApHU
0axoJAIIHUHT Y3Hra X0C yCy/UIapH Talad KITHHAIH.

BouikapyB koMIeTEHUUSJIAPUHU S’bHU, HOAHUKIWK IIApOMTUIA MYCTAKWI paBUIILAA
STOHa TYFPU Kapop KaOynd KHIWII KYHUKMACHHHM WIAKIJIAHTHPUII YYyH Maxcyc YKUTHII
ycymnapuaan — ¢oimanaHum y1o3uM. [noaban  maHmeMus —IIApOWTHIA, >KaJaiUIaléTraH
ypOaHu3alus MapoUTHIa Ma3Kyp coxXaja KaTop TaAKUKOTIApHU aMajra OLIPUILI MyXUM.

TapakKHETHUHT XO3UPru OOCKHYHA OOIIKApyB Kaapiap KOMIETEHTIUTMHUHT SHrHYA
KypcaTkuuwiapu cudaruaa “TagdMKOpJMK Ba HIIOWJIAPMOHJIHUK”, “pakamiin OomKapyB”,
“HHHOBAIMATA NYHAITAHJIUK”, “TH3UMJIM TaXJWa”’, “Kapop Kal0yJg Kwiudm”’, “y3 y3UHH
PMBOXJIAHTHPUIT”, “HU30/1aPHH OOIKAPUII”, “KpeaTHB 00MIKAPYB”, “aK/iu OomKapyB”
Kkabm Oomkapys-TexHosoruk (hard skills) Ba mwxrumonii-motusnu (soft skills) kyunmanapunn
HAKJJIAHMOK/A.

§736€KI/ICTOHII8. SHTU YUFOHUII - Yuunuu Peneccanc naBpu OONLIaHUIIKIA IaBIAT
OomKapyBUHUHHI Oapua OYfMHM Yy4yH pax0ap Kajapiap Taiépram Ma3sMyHUHHM TyOJaH
y3rapTpuill, TabIuM OepHlla KOMIETCHIMSIBUI €HJANIYBHU aMalra OIIMPHUII MYyXUM aXaMUT
kacO sTanu.

KomnerenmusBuii €HamyB acocuaa TabIuM MAaKCAJIApUHHM amajira OLIMPUIIHUHT
yCcTyBOp HYHanumm: OOIIKapyB KOOWIMATH, Y3UHU Y3M PUBOXKJIAHTUPUIL, Y3UHH Y3U HAMOEH
KWW, Talrab0yCKOPIMK Ba IIUKOATKOPIMKHA PUBOKIAHTUPHIN XucoOmanaau. KommereHuus
Ba MaJiakaiap Oy MakcajJjiapra 3pHUIIUII BOCUTACH OYJIHO XM3MaT KUJIa IH.

XVJIOCA
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V36ekucTon MM TapaKKUETUHUHT SHTU OOCKMYMIa OOIIKapyB Kaapiiapuia
KylHIaru KOMIeTeHIMJIAPHN PUBOXKIIAHTHPHUINTHA YBTHUOOD KAPATHII JIO3HM:

—WHHOBAIUATA OYUKIUK (UHHOBAYUAea VHTWINIL, UHHOBAIIMOH EHAAINYB, “UHHOBAYUOH
magaxkyp”’, “MHHOBAIMOH WKOIKOPIUK~, “MHHOBAIMOH (aoUIMK’ Ba “WHHOBAIIMOH
TamaboycKopauk”);

—KacOmii Maxopar (kacOwil OWIMMIIap, MENaroruKk KOOWIIUST, MOXMPIHMK, 3aMOHaBHMA
ax00poT TexHoJoTusIapy EpaaMua MyCTaKWI paBUIIIa SHTU OUITMM Ba aMaliuil KYHUKMalapHU
srajuIanmi);

—KpeaTuBIuK (WKOAMNA EHAAIIUII, SHTM FOSJIApPHUM MIUIA0 YWKApUINra TaWEpIiuk,
SpaTyBYaHJIMK, OPUTMHAI FOSUIADHU OYMUKIWK, VOKOIWW HYHAITAHIUK, Y3 WXKOAKOPIUTUHU
HaMOMWHII 3THIII);

—Kagpuatnap (BaTaHmapBapiuk, ¢(aon ¢GyKapoJMK TMO3UIMACH, KacOra Ba WIITra
COMUKIMK, MAaChyIHMAT TYHFyCH, NIEMOKpPAaTHK, MWUIMA Ba yMYMHHCOHMH Kaopusmiapea
COOUKUK);

—Kapop KaOyn kKwium (OOIIKapyB KapopiapuHM KaOyn KWJIMIL, YyJapHUHT HXpPO Ba
HazopaT MeXaHU3MJIApUHHU Oenruiaml, aHUKIMK, HOAHUKIMK Ba 3UAMITIN IIapouTiIapia
onTHMa OOMIKAaPYB KapOpJIapuHU KaOyil KAIUII TEXHOJIOTHUSIIAPUHH OUJTUII);

—nuaepauk (Y3 JKaMOacHMHM INAK/UIAHTUPHIL, >KaMoa ab30JapuHu Y3 artpoduaa
KUICTAIITHPHUIL, MOTHBAIMSAJAII, Y3 KETHIAH eTakjiail ONIMII, MYJIOKOT MaJaHUsTH,
TAIIKWJIOTYMIMK, Oapya uIuiap/a maxcuil ypHak KypcaTa OJIUII);

—MOCJIalTyBYaHIMK (Ba3UsATra MOCTAIIMII Ba OOIIKAapa OJMII) KOMIICTCHIIMSACUTA
y3rapyBuaH Ba3usATIIapra MocIallia OJHII OPKAJIW WIITHUHT SHTUYa yCYJJIApUHU TAlIKWI ITHII,
HaTH)Kara SpUIIMII Y9yH SIHTU IIapT-IIapouTiIapra Te3/la KYHUKHI, STHTU Ba3uQalapHu aMmaira
omMpHuIAa aTpodaarmiapHUHT (3kaMOaHUHT) PUKPUHU SIINTA OJIUII);

—HaTWKara HyHanraninuk (camapanu (aoiusaT) KOMIETCHLHUSACUTra peKaJalllTUPUIraH
HaTIKaJlapra OSpHIla OJUII KOOWIMATH, HaTIDKalapra SpHUIIUINAa TamabO0yCKOpINK Ba
KAaTBHUSTIIINK, IIAXCUH caMapaiopIinK);

—CTpaTeruK pexxaJamTHpHUII (KUCKa, YpTa Ba Y30K MYIIATIN CTPATErHK PeKaTalITHPHIL,
nporHoznamrupuin (foresight), crpareruk kapop KaOyn KWIHIIL, CTPATErHsSHU HMILIA0 YHKHIIL,
CTpaTerusHU amalira OIIMPHIII, CTPATETUSIHN 0aXoJiall);

—Ttamab0yckopnuk ((haonusT xapaéHuaa OUpOp WIIHK OONUIAll, AabBAT 3THUI, aMaJIui
HaTH)Kajlapra SPUILIUIIra WHTWINII, UHTU30Mra KAaThbUM pHUOS ATHUIL, (PaouIUK, (QUIONMIUK,
MaChYJIUATIVINAK, FAUPATIIN Ba MIMKOATIIA OYIIHII);

—tu3umid - pukpnam (OomkapyB (aonuaTHIa ydpamd MYyMKHH OyaraH Mypakkad
MyaMMOJIapHH ~TaxJIWJI KHWJa OJIII) KOMIICTEHIMSICHra IIAaXCHUHT Ba3usAT Ba YHUHT
AJIEMEHTJIAPUHU TYJIWK aHTIai OMIIMII, KaTTa XaKMAAard MabIyMOTIapHH YMyMJIAIITUPA OJHII
(kaliTMa alloKka Ba yMyMHI JTWHAMUKaHU WHOOATra ONraH XOJia), TapTHUOra KeJTHupa OJMIIN Ba
MabJIyMOTIIap TYIJIAMUHU OOIIKapa OJUII).
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