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Аннотация. Мазкур мақола Ўзбекистон Республикасида қурилиш сохасидаги 

корхона ва ташкилотларнинг салохиятини баҳолаш муаммосига бағишланган. Муаллиф 

томонидан ташкилот салохиятини баҳолашга оид ёндашувлар тахлил қилинган. Бугунги 

кунда жорий қилинган қурилиш-пудрат ташкилотлари электрон рейтингининг 

натижалари кўриб чиқилган ва уни такомиллаштириш йўллари аниқланган.  

Калит сўзлар: қурилиш, ташкилот салохияти, салохиятни баҳолаш, электрон 

рейтинг. 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРАКТИКИ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА 

СТРОИТЕЛЬНО-ПОДРЯДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ 

Аннотация. Данная статья посвящена проблеме оценки компетентности 

предприятий и организаций в сфере строительства в Республике Узбекистан. Автор 

проанализировал подходы к оценке компетентности организации. Рассмотрены 

результаты введенного сегодня электронного рейтинга строительных и подрядных 

организаций и определены пути его совершенствования. 
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WAYS TO IMPROVE THE PRACTICE OF ASSESSING THE POTENTIAL OF 

CONSTRUCTION AND CONTRACTING ORGANIZATIONS IN UZBEKISTAN 

Abstract. This article is devoted to the problem of assessing the potential of enterprises 

and organizations in the construction industry in the Republic of Uzbekistan. The author has 

analyzed approaches to assessing the potential of organizations. The results of the implemented 

electronic rating of construction and contracting organizations are considered. 

Keywords: construction, potential of enterprises, assessing the potential, electronic 

rating. 

 

КИРИШ 

Мамлакатимизда “қурилиш соҳасидаги давлат сиёсати мамлакат, минтақалар ва 

тармоқларни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш дастурларини муваффақиятли амалга 

оширишни таъминлаш мақсадида инновациялар, инвестициялар, меҳнат ва моддий 

ресурслардан самарали фойдаланиш орқали тармоқ салоҳиятини оширишга 

йўналтирилган”. [1] 

Ҳар қандай иқтисодиётнинг рақобатбардошлиги пировард натижада ишлаб 

чиқариш корхоналари ҳамда соҳаларнинг юқори салоҳиятига боғлиқ бўлади. Корхона ва 

ташкилотларнинг салохият қанча юқори бўлса, жахон бозорида ўз ўрнини топиши ва 

рақобат курашида муваффақиятга эришини шунчалик осон бўлади. Ушбу тамойил бозор 

қонуниятлари каби аниқ бўлсада “корхона салохияти” атамасига ягона ёндашувга 

эришилган йўқ. Бунинг методологик сабаби шундаки, салоҳият ўз ичига жуда кўп ва ўзаро 

боғланмайдиган унсурларни қамраб олган.  
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Айниқса, қурилиш комплекси ташкилот ва корхоналарига келганда салохиятни 

аниқлаш ва уни ошириш муаммоси кўплаб қийинчиликларга дуч келинади. Бунга нафақат 

ташкилотларнинг хилма-хиллиги ва ишлаб чиқариш фаолиятининг кенг қамровлиги, 

балки рақобатда устунликни ташкил қилувчи омилларнинг мураккаблигини кўрсатиш 

мумкин.    

ТАДҚИҚОТ МАТЕРИАЛЛАРИ ВА МЕТОДОЛОГИЯСИ 

Корхона салохиятини тадқиқ қилиш назарияси ва амлиётини ўрганишга кўплаб 

олимларнинг илмий ишлари бағишланган. Шулардан Л.Д.Ревуцкий [2], Е.В.Попов [3], 

В.М.Архипов, С.Б.Барнгольц, М.И. Бухалков, Л.С.Сосненко, Ковалев В.В.ларнинг 

ишларини кўрсатиш мумкин. Охирги йилларда корхона салохиятини баҳолаш 

услубиятини ривожлантиришга бағишланган ишларда корхона салоҳиятининг бир қанча 

ёндашувлари акс эттирилган. Масалан, Г.Б Савицкая ўзининг тадқиқотида корхона 

салохиятининг тўртта таркибий қисмини ажратади: ишлаб чиқариш, меҳнат, молиявий ва 

бошқарув салохияти. Уларнинг ҳар бири ўз навбатда бир қанча миқдорий ўлчанадиган 

динамик кўрсаткичларни мужассамлаштиради. [4] Барбарская М.Н.нинг тадқиқотлари 

қурилиш ташкилотининг ресурс салоҳиятини ўрганишга бағишланган. Бунда муаллиф 

ресурс салоҳиятининг таркибига ишлаб чиқариш, меҳнат, молиявий, интеллектуал-

ахборот ва инновацион салоҳиятни киритади. Салоҳиятни баҳолашда муаллиф барча 

ресурсларнинг мавжудлиги ҳамда улардан фойдаланиш самарадорлиги нуқтаи назардан 

амалга оширишни таклиф қилади. [5] Гусельников Д.В. қурилиш корхоналарининг 

иқтисодий салоҳиятини ўзига хос таърифини келтирган, яъни “корхонанинг ташқи муҳит 

билан энг мақбул холдаги ҳамжихатлик жараёнида бозорнинг тайёр қурилиш махсулотига 

бўлган эҳтиёжларни шакллантириш, аниқлаш ва қондириш ҳамда бунинг натижасида 

ресурслардан самарали фойдаланинш орқали узоқ муддатли барқарор ривожланишни 

таъминлаш бўйича умумий қобилияти”. [6] 

Шу билан бирга замонавий қурилиш ташкилотларининг умумий салоҳиятини 

ифодаловчи ягона услубиёт мавжуд эмаслиги ҳамда амалиётда салоиятни баҳолаш 

самарадорлигининг пастлиги ушбу муаммонинг долзарблигини тасдиқламоқда 

Қурилиш сохасидаги корхоналар салоҳиятини тахлил қилиш ва баҳолашда бизлар 

амалиётда қўлланилган услубиётни танқидий тахлилилини амалга ошириш асосида 

миқдорий  кўрсаткичлар таркиби ва ахборот базасини такомиллаштириш бўйича 

тавсияларни ишлаб чиқамиз.    

ТАДҚИҚОТ НАТИЖАЛАРИ 

Ўзбекистон Республикасида қурилиш сохасини ислоҳ қилиш ва жадал 

ривожлантиришга қаратилган Президент фармонлари ва қарорларида маҳаллий қурилиш 

ташкилот ва корхоналарининг халқаро рақобатбардошлигини ошириш зарурлиги бир неча 

бор таъкидлаб ўтилган. Президент қарорларининг ижросини таъминлаш ҳамда Лойиҳа-

қидирув ва қурилиш-пудрат ташкилотлари фаолияти самарадорлигини ҳамда 

натижадорлигини ошириш, улар ўртасида соғлом рақобат муҳитини шакллантириш, 

қурилиш-монтаж ишлари сифатини яхшилаш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Махкамасининг 2020 йил 9 ноябрдаги 699-сон қарори билан лойиха-қидирув ва 

қурилиш-пудрат ташкилотларининг рейтингини юритиш тартиб ва мезонлари ишлаб 

чиқилган. [7] Ушбу қарорнинг ижроси бўйича қурилиш вазирлигининг www.mc.uz расмий 

сайтида 2021 йил феврал ойидан бошлаб республикадаги пудрат ташкилотларининг 
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электрон рейтингини эълон қилиш амалиёти амалга оширилмоқда.  Электрон рейтингнинг 

мазмун-моҳияти қурилиш ташкилотларининг лойиха-меъёрий талабларни бажариш 

қобилиятини баҳолашдан иборат. Илмий жихатдан қарайдиган бўлсак, бу рейтингни 

қурилиш ташкилотларининг салоҳиятини баҳолашнинг услубияти деб қабул қилсак 

бўлади. Бунда рейтингнинг умумий баҳосига  қуйидаги таркибий элементлар киритилган: 

кадрлар сиёсати, молиявий кўрсаткичлар, рақобатбардошлик, иш тажрибаси, моддий-

техник база, АКТ ресурсларидан фойдаланиш, меҳнатни муҳофаза қилиш ва техника 

хавфсизлиги ҳамда технологиялаштириш. Кўриниб турибдики, рейтингни юритиш 

қурилиш-пудрат ташкилотлар фаолиятининг барча қирраларини қамраб олган.  

Ўзбекистон Республикаси қурилиш вазирлиги томонидан рейтингни юритиш ва 

эълон қилишга жиддий ёндашилмоқда ва унинг натижалари доимий равишда 

янгиланмоқда. [8] Қуйидаги жадвалда ўтган давр ичида қурилиш сохасида 

ташкилотларнинг рейтинги қандай ўзгарганлиги кўрсатилган (1-жадвал). 

1-жадвал 

Қурилиш сохасида пудрат ташкилотлари электрон рейтинги натижаларининг 

ўзгариши 

Рейтинг 

даражаси  

2021 йил 1 феврал 2022 йил 5 сентябр Ўзгариш  +,- 

Ташкилот 

сони 

улуши, 

% 

Ташкилот 

сони 

улуши, 

% 

Сони 

бўйича 

Улуши 

бўйича 

AAA 0 - 0  0 - 

AA 0 - 0  0 - 

A 0 - 0  0 - 

Жами юқори 0 - 0 0 0 0 

BBB 2  2  0 - 

BB 27  7  -20 - 

B 276  12  -264 - 

Жами ўрта 305 0,79 21 0,06 -284 -0,73 

CCC 4078  237  -3841 - 

CC 9647  9438  -209 - 

C 5313  3532  -1781 - 

Жами 

қониқарли 
19038 49,29 13207 36,48 -5831 -12,81 

DDD 10698  10699  +1 - 

DD 193  12262  +12069 - 

D 8396  14  -8382 - 

Жами паст 19287 49,92 22975 63,46 +3688 +13,54 

Жами 38630 100 36203 100 -2427 - 

Манба: Ўзбекистон Республикаси қурилиш вазирлиги расмий сайти.  https://mc.uz/qurilish-

pudrat-tashkilotlari-jelektron-reytingida-chiqmayapsizmi/ Кириш санаси 2022 йил 7 сентябр. 

Вазирлар Махкамаси қарорида рейтингни юритиш вазифаларидан бири бўлиб 

қурилиш-пудрат ташкилотлари соҳа бўйича дунёдаги нуфузли ташкилотлар рейтингида 

юқори поғоналардан жой олишини таъминлаш белгиланган. Мазкур вазифа қанчалик 

бажарилганлигини жадвал маълумотларини тахлил қилиш орқали аниқлаш мумкин. 
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Аввало, рейтинг юритилиши бошланишидан бир ярим йил ўтгандан сўнг сохадаги 

вазият деярлик ўзгармаганлигини таъкидлаш жоиз. Қурилиш такшкилотлар сони йил 

сайин кўпайиб борсада (2022 йил 1 июл холатига қурилиш сохасидаги ташкилотларнинг 

умумий сони 45320тани ташкил қилади), рейтингга киритилган ташкилотлар сони 

камайган (38630дан 36203гача, яъни минус 2427та). Юқори рейтинг даражаси 

ташкилотлари шаклланмаган, ўрта рейтинг даражага эга бўлган ташкилотлар эса 305дан 

21гача камайган, Қониқарли рейтинг даражага эга бўлган ташкилотлар сони 19038дан 

13207гача (-5831) камайган. Асосий ўзгаришлар паст даражали рейтингга эга бўлган 

ташкилотларда кузатилади. Жуда паст даражали ташкилотлар сони кескин камайган ва 

улар ўрта паст даражали рейтинг поғонасига кўтарилган. Бугунги кунда DD даражали 

ташкилотлар жами рейтингга киритилган ташкилотларнинг 33,3 фоизини ташкил қилади. 

Умуман паст даражали ташкилотлар рейтингдаги жами ташклотларнинг 63,46 фоизини 

ташкил қилади.  

МУҲОКАМА 

Танқидий назар билан қарайдиган бўлсак рейтинг юритиш қурилиш 

ташкилотларида юқори натижаларга эришиш иштиёқини кучайтирмаган деган хулосага 

келиш мумкин. Айниқса, ўрта даражадаги рейтингга эга бўлган ташкилотларнинг паст 

даражага тушиб кетиши салбий баҳоланиши лозим. Шу билан бирга энг паст баҳоланган 

ташкилотларнинг оммавий равишда бир поғонага кўтарилиши рейтинг юритиш 

тажрибасини муваффақиятларидан бири ҳисобланади.  

Бизнинг фикримизча, қўлланилаётган услубиётнинг етарли самара бермаслигини 

асосий сабаби салохиятни баҳолаш базасини ташкил қилувчи миқдорий 

кўрсаткичларининг рағбатлантирувчи функцияни бажармаслигидадир. Маълумки ҳар 

қандай рейтинг корхона жамоасини янада ривожлантиришга ундаши лозим. Электрон 

рейтинг кўрсаткичларида эса бир қанча камчиликлар мавжудлигини кўришимиз мумкин: 

- Қурилиш ташкилоти учун рейтингда кўтарилиши учун олинадиган 

нафлиликнинг пастлиги. Масалан, қурилиш ташкилоти маълум куч ва маблағлар сарфлаб 

рейтингда  DD даражасидан  DDD даражасига кўтарилди. Ушбу натижа албатта ўзининг 

моддий ва молиявий самарасини берса у С даражасига кўтарилишга ҳаракат қилади. Акс 

холда унинг ҳаракатлари самарасиз бўлади;  

- Баҳолаш кўрсаткичларининг ишлаб чиқариш фаолиятидан келиб 

чиққанлиги, яъни қурилиш ташкилоти ихтисослигидан келиб чиққан холда фаолиятни 

ташкил қилади ва уни ўзгартириш имконига бўлмайди. Масалан халқаро тендерларда 

иштирок этиш кўрсаткичи ташкилотдан кучли моддий техник базага эга бўлишни талаб 

қилади, модомики 95% маҳаллий қурилиш ташкилотлари кичик бизнес субъектлари 

ҳисобланади; 

-  Баҳолаш кўрсаткичларида динамик тенденцияларининг акс 

эттирилмаганлиги, яъни маълум давр ичида қандай ижобий ўзгаришлар бўлганлигини 

аниқлаш қийинлиги. Мисол учун, қурилиш ташкилоти моддий-техник базасини 

ривожланиши маълум давр ичида ўзгариши тахлил қилиниши қийин;   

- Электрон рейтинг кўрсаткичларида худудий ва ишлаб чиқариш 

хусусиятларининг эътиборга олинмаслиги. Масалан, раҳбар ходимларнинг ва ишчи 

ходимларнинг иш хақи кўрсаткичи вилоятлар ва худудлар кесимида турлича бўлиши 

табиийдир. 
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Қурилиш-пудрат ташкилотларининг электрон рейтингини юритиш 

самарадорлигини оширишда ахборот базасини такомиллаштириш талаб қилинади. 

Вазирлар Махкамасининг қарорида мутасадди вазирликлар ва идоралар томонидан 

тўпланадиган статистик ва тахлили маълумотлардан фойдаланши кўзда тутилган, хусусан 

«Шаффоф қурилиш» миллий ахборот тизимини кенгайтириш вазифаси қўйилган. Бизнинг 

фикримизча қурилиш вазирлиги томонидан рейтинг натижавийлигини оширидиган 

кўрасткичлар бўйиа алохида дастурий воситалар ва ахборот базалари шакллантирилши 

лозим. Ушбу маълумотлар сохани риожлантиришнинг стратегик дастурлари билан 

интегрциялашган бўлиши амалда қурилиш ташкилотларининг салохиятини оширишга 

хизмат қилиши мумкин бўлади. 

ХУЛОСА 

Қурилиш-пудрат ташкилотларининг электрон рейтингини юритиш сохада рақобат 

муҳитини шакллантирига қаратилган муҳим қадам ҳисобланади. Бунда хўжалик 

субъетклари фаолиятининг шаффофлигини таъминлашга эришилади, ташкилотлар ўзаро 

ахборот алмашиши орқали фаолиятларини ривожлантиришга ҳаракат қиладилар, 

бозордаги вазиятни баҳолаш имкониятлари кенгайтирилади. Шу билан бирга, эришилган 

ютуқларда тўхтаб қолмасдан рейтинг тажрибасини такомиллаштириш муҳим аҳамиятга 

эга. Бунинг учун рейтинг таркибидаги миқдорий кўрсаткичларнинг мазмунини бойитиш, 

уларнинг рағбатлантирувчи функциясини кесин кучайтириш, вақт ўтиши билан рейтинг 

кўрсаткичларини такомиллаштириш  тартибини киритиш лозим. Шу билан бирга 

қурилиш ташкилотлар салохиятини баҳолашнинг ахборот базасини кенгайтириш ва унинг 

сифатини ошириш эътибор қаратилиши лозим. 
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