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Annomayua. Yy makonaaa Myauing JaBiaT XU3MaTH TYIIYHYACHHUHT MOXHUSTH Ba
YHUHT ¥3Ura Xo¢ XyCYCUATIapuHU UIMHIA — Ha3zapuil acocnapna ound 6epran. 1y 6unan Oupra,
JaBJjiaT XWU3MATHUHHU cCaMapajlyd TallKWJI OSTUINHUHI HIaKJIapyu Ba TapTI/I6I/IHI/I MHHOBAIINOH
ycyJuiap, CHECHM TEXHOJIOTHSIAp OpKadu sHaJa TaKOMWUIAIITHPHUIN TEHACHULSIIAPUHU
Kypcatu0 yTras.

Kanum cyznap: naBnaT Xu3Martu, AaBiaT OOIIKAapyBH, pax0ap Kaap, OOIIKapyBUH
KaJpiap, HHCOH pecypciiapy, OOIIKApyB TU3UMHU, €TaKYH.

TEXHOJOI'MK BHEAPEHUSA COBPEMEHHBIX METOJI0OB B
T'OCYJAPCTBEHHYIO CIOYXBY

Annomauusa. B naHHON cTaThe aBTOP Ha HAYYHO-TECOPETUYECKOW OCHOBE PACKPBHIBAET
CYIIHOCTb U CIIEU(PHUECKUE OCOOCHHOCTH MOHATHS IOCyJapCTBEHHas CiIyk0a. B To ke Bpems
ABTOP IMPOACMOHCTPUPOBAJI TCHACHIIMU K ,Z[aHBHefII.HeMy COBCPHICHCTBOBAHUIO (bOpM " 11opsAaKa
3¢ PeKTUBHON OpraHU3allUU TOCYAAPCTBEHHOMN CIIYKOBI C MMOMOIIBIO WHHOBAIIMOHHBIX METOJIOB
M HOJUTUYECKUX TEXHOIOTHH.

Knwoueevie cnosa: rtocynapcTBeHHas —Ciayx0a, ToCyJapCTBEHHOE  yIpaBJICHUE,
aIIMI/IHI/ICTpaTI/IBHHﬁ NEepCoHaJI, YHIPABJICHYCCKUC KaJpbl, YCIOBCUHCCKUC PCCYPChI, CHUCTCMA
YIIpaBJICHUS, JTUIEP.

TECHNOLOGIES OF INTRODUCTION OF MODERN METHODS TO PUBLIC
SERVICE

Abstract. In this article, the author explains the essence of the concept of public service
and its specific features on a scientific and theoretical basis. At the same time, it showed trends
in further improving the forms and procedures for the effective organization of the civil service
through innovative methods, political technologies.

Keywords: administrative staff, state management, administrative personnel,
administrative staff, human resources, government system, leader.

KHUPUI

PuBoknanran naBnatnap Taxpubacuaa AaBiaT XU3MaTJapura 3aMOHaBUM yCyJUIapHU
XKopuii >Tu Ba (oitnananum 0ockuuun yrran acpauHr 80-90-timmnapuaa ¢aon puBoxianau. by
*Kapa€H JaBiaT OOLIKapyBHJa amalra OIIMpPUIAETraH HUCIOXOTJIAPHUHT SHIM TYJIKUHU OWiIaH
O0FnUK O6Y1MO, Typiu JaBiaT TAlIKWIOTJIApH TOMOHMJAH XYCYCHUH CEKTOp TH3UMHIa camapaiu
OOIIKApYB TEXHOJOTHSUIADUHU KO OTHINra, NIYHUHTACK, OpTUO OopaéTran WKTUMOUI
AXTUEAIIAPHU KOHAMPUIITa KapaTWIraH MHHOBALIMOH €4MMJIap, XU3MaT CU(paTHUHU SXIIMIIAIIra
KapaTWwIraH HHTHIUII 1e0 OaxoaHau.

TAAKUKOT MATEPUAJIUVIAPU BA METOAOJIOTUACH

Xykykirynoc onum JI.H.baxpaxuunr ¢ukpuya: “VIHCOHIapHUHT, ITyHUHTIEK, 1aBlaT Ba
YKaMUSATHHHT MakcaJra MyBo(hUK (aonust iyHanmunuiapuaan oupu-0y xusMaraup. by tymyHua
TYypJiId MabHOJApJA: WHCOHHUHT (DAONUAT TYpH, WKTUMOUI-XYKYKHHA WHCTUTYT, JaBjatr
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OpraHJapUHUHT MaxCyC TH3WMHU MabHOCHAA WIUIATHIMAINA MYMKHH. XHW3MaT-0OIIKapyBlaH,
naBiatr (haoNMATHHU amalira ONIMPUIIIAH, OOMIKAPYBHH TabMHUHIIAINIIAH, aXOJIUra MKTUMOUM-
MaJaHuil Xxu3Mar Kypcaruniaan uoopar” [1; 6.8].

OukpuMH3yda, NaBiIaT Ba JKaMUAT XAETUHUHT XO3UPTrd OOCKUYMIA TYpPJIH COXATapUHU
KamMpald oJaJguraH y3rapuiuiap SHT aBBaJlO, JABJIAT XW3MATIAPUHUHT (DAOTUSATH, MOXUATH Ba
Xycycustiapu OwiaH y3BuUH Oormukaup. JlaBmar OomIkapyBH OpraHjiapy OJIu[a TypraH
BasudanmapHu Xap >KUXATAaH Xajl ITHII, Oy DHT aBBaJIO OOIIKAPYB TU3WMHUHHU TAIKWJ JTHUINTA
WHHOBAIIMOH EHIALTYBIU.

Xap KaHjai naBiaT/aa JaBiaT XU3MaTHHU TAlIKWI dTUIIHUHT acOCUM MaKcaau, andarra,
napnaT Basudamapu Ba QYHKIUSJIAPUHU amajira OIIMPHIN, >KaMHUSAT OapKapOopJIUTHHU
tabMUHIAN, KOHCTUTYIUS Ba KOHYHYHIIMK XYXOKaTiaapu OWIaH YpHATHITAH TapTUOAa MHUJUTHA
MaH(}aaTIapuHA XUMOS KAJIHUII XHUCOOIaHAIH.

Macanan, benapyce PecnyOmukacununr 2003 iiwn 14 wutonza KaOyn KUIMHTaH
“benapych Pecnybnukacuna gaBnat xusmaTH TyFpucuaa’tu KoHyHHUHT 2-Monagacura OWHOaH,
JaBjlaT XW3MATH JeraHja ‘‘JaBilaT MaHCaOWHM drajuiad TypraH XoJja JaBIaT-XOKUMUST
BaKoJATIApUHK OEBOCUTAa aMaira omupuira Ba (Eku) HaBmaT opraHiapu QyHKIUSUIApU
OaKapWIMIIMHYA TabMUHIIAIITA KapaTHITaH npodeccnonan (GpaoausT TyIyHUIa 1.

Kozorucron Pecriy6nukacununr 1999 itun 23 uronga kaOyn kuiauHras “/laBnar xusmartu
Tyrpucuga’tu  KoHyHuHMHT 1-Mojnacuima “‘nmaBiar Xu3MaTH- JABJIAT  XOKUMUSTHUHUHT
Basudanmapu Ba QYHKIMSUIADUHU amalira ONIMPUINTa KapaTWITaH MaHcad BaKoJIATIapHHU
Oaxkapuin Oylinya AaBiIaT OpraHjapuAari AaBjiaT XU3MaTUHIApUHUHT (Ao TUAND” .

Kupruzucton Pecnybnukacununar 2004 #imn 11 aBryctna kaOyn kunmerad “‘/laBnat
xu3MaTu Tyrpucuna’tu Konynura 61MHOaH, JaBiaT XU3MaTH-IaBiaT XU3MaTYWIApUHUHT 1aBlaT
opraniapuaa mpodeccuoHan acocia amaira ommpuiagurad xamaa KoHcTuTyius Ba Oomka
HOPMAaTUB XyXoKaTinap OwmnaH Oenruinad OepuiraH XOKHMHAT Basudayiapw, (QYHKIUSUIApU Ba
BaKOJIATJIapHHU OakapuIlra KapaTuiarat gaonuataup” [2] - nebd, 6enrunal Kyiniras.

by 6opana nry Hapca aHUKKH, AaBiaT OOUIKAPYBUHU UCIIOX KHIWII KapaéHuaa O0KapyB
caMapaJopJiuru: JaBiaT XHU3MATJIIApUHUHT MaKcuMal Japaxanard kadoiaTH; JaBiaT
Ty3uaManapu Ba (GyKapoJApHUHT Y3apo MAaChYIUATH, JaBiIaT TOMOHHUIAH KypcaTWJIaJWraH
XU3MaTIApHUHT cudartu OwraH yimuaHaaw. bByHmTaH Tamkapy, HCIOXOTIAPHUHT camMapaopiuru
JaBiaT QYHKIHUSJIAPHHHA aMalira OMIUPHUII YUYH STHTU CUECUN TEXHOJIOTHSUIAPHU YKOPHIA STUII Ba
ynapaan ¢oiinananumra 6ornuk. JKymnanan, “pakaMmid TEXHOJNOTHS, ‘“OIEKTPOH XyKyMatr,
“ayTcopcHHT” Ba “KOHTPAKTHHT ayT’ yCYJ/UIApUHU J>KOPHHA OTHII, camapalid OOIIKapyB
TamabOycIapuHn KYiu1a0-KyBBaTJIOBUM pecypc cudatuaa MaBIaTHUHT MyXuUM BazudaIapuHHA
Oakapuira Koaup OYnraH (QyKapoJIWK KAMUSTHHHHT TYPJIU TY3WIMAJApHHH OOIIKapHINTa
amanuii épram Gepaau.

by 6opana “ayrcopcuHr’-mapTHomMa MyHocabaTiIapyu TH3UMUHUHT MAKIU 0110, MHTIIH3
TUIUAATH “‘Tamkyu MaHOanapaaH doimamanum’” [3; ¢.22] neraH KUCKAPTUPHUIIHUHT OUp TypH
cudaruia, OomIKapyBaa TAIIKKA pecypciapaad (oiIaJaHuITHU aHTJIaTaad. AyTCOPCUHT TaIllKH
pecypcliapHy ka0 KWJIWINTa KapaTHITaH CTPATEerMK MYKOOWI ycyimapnaaH Oupu Oyiml, y
Kyhuaaru ad3auiiKiIapra srajiup:

-YCTYBOp WyHaNIUIuIapra yTHOO0pP KapaTHIIL

-SIHTY TEXHOJIOTHUsIIapra KUPHILL

-xaB()HU TAaKCUMJIAILL;
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-pecypciiapHu caMmapaiu OOIIKapuIl;

-MOJIUSIBUI 0a3aHU KEHraUTHPHIL;

-MHCOH KaNUTAJWHUHT YCHILIN;

-eTUIIMAETTaH pecypciap YpHUHM Tyaaupa onui [4; ¢.281].

TAAKUKOT HATU/XKAJIAPA

bomkapyBna wmyaiissH (QyHKOMAJApHH aMaira OIIUPWIN Y9yH YyYUHYM TOMOH
TAIIKWIOTJIAPUHY Kan0 Kumum amanuétu 1980-iinmiapaa daon puBoxiaanud, 1990-tinmnapma
puBoxianran Fap0 naBmarnapu amanuértuna naBiaT OOMIKapyBU TU3MMHUIA “TallKK MaHOamap
TEXHOJIOTHSICH ’aH siHaJla KeHrpokK (dorgananum ¢haon Kyurad-KyBBaTIaHAW. by KYII )kuxataaH
JaBiaT OOLIKApYBM cCOXacHuJa STHI'M MabMypHM HCIOXOTHAp TYJIKUHM OuinaH OOFIMK OYiauo,
JIaBJIaT MIOPAJAPUHUHT CEKTOpJapapo aHWK Makcaara KapaTWiraH caMapaid XaMKOPIIHK
TEXHOJOTHSUIAPUHHN SKOPU ASTUIIra YbTHOOp Oepuinu OwnaH OenrwnaHau. AlHaH, oaBiatr
XOKUMHSITH OpTaHjapd THU3UMHJIa AyTCOPCHHTHH PUBOXKIAHTUPUIIHUHT acocuii cababmapu
cudartuaa: ycub OopaéTraH MKTUMOMNA dXTUEKIAPHU KOHAMPUII Y4yH MHHOBAIMOH €YUMIIap;
SIHTHL TEXHOJIOTHsIap Ba OMIMMIIapra sra OVIIMII, XU3MaTIapHUHT CU(QATHHU SXIIAIAI Ba allHU
nmaiiToa xapakaTIapHH HA30paT KHIUIIHU KyYaUTHPHUII 3apypUSATIApUHU KEATHPUO YTHII
MYMKHH.

JlaBnar cexTopuaa ayTCOPCHHT aMadUETIapy YTKa3WIraH TaIKUKOT HaTHXKalapura Kypa,
ayTCOPCHUHTHUHT HT PUBOKJIAHTAH KyHHJaru coXa TypJiapy aHUKJIaHIu:

-ax00pOT TEXHOJOTHUSIIAPH COXACH;

-uH(paTy3WIMaHU CaKJIaIl COXACH;

-00IIKapyB XOAUMIIAPHHU TaUEpIaI Ba YKUTHUIII COXACH;

-KaMOATYMWJIMK Ba MIKO3Jap OwuiaH MyHocabariapHu OowKapuil (MUKO3JIaPHUHT
MyHOcabaTIapyuHu OoIIKapuin) Oyiinda Xxu3mMaTiiap KypcaTHUIll COXacH.

Cyurru yH WWIMUKIApAAard pUBOKJIAHTAH MamilakaTiapia ayTCOPCHHT TEXHOJOTUSICH
Haakatr Ou3Hec coxacuia, Oalky JaBiaT OOIIKApyBU TU3MMHIA XaM MyBaQhakUATIN aManira
omupuinud KeMMHAETraHu Y3 HMCOOTMHHM TOMMOKIA. byHIa ayTCOPCHHT WXKpO ATYBYH
OpTraHJIapHUHT (PYHKUUSIAPUHA OMp KUCMUHHM MYCTAaKHJ TAIIKWIOTIApra YTKa3WIIHU Ha3apaa
TyTMOKaa. OukprMu3da, OOIKApyBIa ayTCOPCHHT YCYIMHHU KYJUIAlll Ba amalra OMIMPHII OUp
KaTop OOIIKapyB KapopiapuHu KaOyn KWINIIHM 3 HYUra OJraH Mypakkal skapaCHaup.

Tamkn wmanOamap Oyiimua Ma3Kyp YCYJAHM amajira OIIMPHUIIHMHT  aCOCHUH
WyHanuuuapuaan Oupu KydugarunapaaH wubopaT: OomkapyB (DyHKUMATApUHMA —amaira
OLIMPHUIIAA TAIIKW TAIIKWJIOTIAPHM a0 KWIMIL, HAa30paT KWIMII TU3UMHHM WIUIA0 YMKHIL,
TAQHJIOBHU TAlIKWJ OSTUII Ba OOMm CYOBEKTHH TaHJall, Xajd0 KWJIWHTAH TAIIKWIOT OwuiaH
0EeBOCUTa XaMKOPJIMK KWJIHMIIHH Tajdad KWIyBYM YYUHYM TOMOHHH jKaj0 KHJIHII, 3apyp OynraH
BasudantapHu aHUKJAIL, AYTCOPCHHT HATHXKAJIAPUHHUHT caMapajopiuruHu Oaxonami. JlaBmat
OolmKkapyBd TH3UMHUAA TallKd MaHOamap OyinMya OKOpUAA KypcaTWITaH XycycusTiapra
acocnaHu0®, MabMypuil OOLIKApyB >Kapa€HIAPUHUHI ayTCOPCUHI >Kapa€HH, YYHMHYHM TOMOH
TAIIKWJIOTIIAp/IaH JKapaCHIapHU amMalra OMUPHUII YUyH XHM3MAaTiapra ajid STHIIHH Y3 W4ura
onaau, Oy 3ca yMyMHid KaBOOTapJIMKHH Ba OOIIKapyB KapaHUHUHI HATWXKAJTApUHU YMYMHI
HazopatuHu TabMuHmaiau. Ly Gouc, gaBnat OOMKAPYBHHHU JOUMHUN TaKOMUJUIAIITHPUO, YHU
*aaan y3rapub Oopaérran xa€t Tanmabmapura MyBoUKIAITUPUO Oopuinr Xap Oup MamiakaT
OJIIMJIAa TypraH MyXuM Basudanapaad Oupuaup.
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Kymnanan, V36exucTon Pecniyonukacu [Ipe3unenTUHUHT “¥Y36eKUCTOH
Pecniybnukacuga MabMyprid UCIOXOTIIAp KOHIETIIUIACHHN TacauKIam Tyrpucuna’ i 2017 fiun
8 cenrabpna I[ID-5185-con QapMoHMaa: “UITHU TAIIKWI OSTUIIHUHT aHUK HaTHKanapra
SpULIMINTAa KapaTWIraH 3aMOHaBUH  ycinyOnapuHu  (cudaT MEHEXMEHTH, HWHIMKAaTUB
peKanalTUpHIL, ayTCOPCUHT, KPayACOPCHHT) KOPHH 3TUIIIaH KeHT Qoiigananunr’ Bazudaaapu
anoxuaa Oenrmnad Oepuirad. AfHaH Ma3Kyp YCTYBOp Basudaap ailHaH IIyHAald KaTTa MIMHA,
FOSIBUI KyBBATTa Ba aliHU YOF/1a yJIKaH aMaJIMi aXaMUsTIra Sraup.

AyYTCOpPCHHT TYIIYHYACHHM aHUKJIAIITa KapaTWiraH Typiu €HIAIlyBIapHUHI CHHTE3Mra
acoc1aHnO, Y30eKHCTOHIA NaBIaT OOMIKAPYBH OPraHIapd TH3UMHAA AyTCOPCHHT YCITyOUHH
YKOPUI STUIIHUHT acOCUH XycycusaTiapu cudatuaa KyduaarniapHu TabKUAJIAl MyMKUH.

-JIaBJIaT-XyCyCUll IIEPUKIMK NPUHLUIIAPUHU PUBOAJIAHTUPUIL OpKaJId alipuM JaBjaT
(GyHKUMSTApUHY XYCYyCHU CyObeKTaapra OepHuIl OpKajlu OpTUKYa MabMypPH TapTHOTa COMUIIHU
KaMalTUPULL;

-Mapka3z Ba XyAyd, XyIyaud cekTopiaapapo (aosuMATHM  TalIKWUIAIITHPHILTA
ayTCOPCHUHT JIoMpacua rnaiao 0ynaauras mapTHoMa MyHocadaTaapy Ma3MyHUHH KYJUIall;

-XyIyIuid cektopiapapo (aonusaT (MUUIapHH Oakapuil, XU3MaTiap KypcaTHIl)aa
“TpaHcdep’-UIUIAPHU TaIIKK TAIIKWIOTIApra YTKAa3WIl Ba JKal0 OSTHII (TallKU MXKPOUN)
TU3UMHUHHU KYIIIam;

-XyIOyOU PUBOKIAHUIIHUHT KOMIUIEKC JACTypJIapMHM HMIUIA0 YMKWIMIIMIAA “‘AaBiIaT

99 ¢¢,

opraniapy’-“TaliKy TamKWIoTnap” (my Xyayana €Ku TasHd XUCOOJaHraH KOpXoHa, (upma,
Myaccaca, TAIIKHJIOT, Ou3HeC CyOBeKTH EKM (yKapOJIHK >KaMUSTH HMHCTUTYTH Ba X.K.)HHHT
UIITUPOKH, IEPUKIMK MYHOCAOATHHHUHT IIAPTHOMA MEXaHU3MJIAPUHU JKOPUH STHIILL

-¥3apo (dykaposap, TamIKWiIoOTIAp Ypracuaa) axOopoTiap OJIMII HMKOHHSTIAPUHH
KEHMalTUPULITHUHT HA0pallapapo UHTErpalusiallyB miaThopMacuHu UIIad YUKUIIL.

Ma3kyp KapaéH >IeMEHTIApPHHH aMaiuéIra KOpHil STHmI Gopacuaa Y36eKHCTOH
Pecny6nukacu Ilpesugentn HI.Mupsuéenunr 2019 iun 28 suBapaarm “MamiakaTHH
VOKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT CTpPaTeTMK Baszudanapy aMaira OLIMPHIUIIN
camapaziopiIur ydyH Y36ekucton PecrmyGmukacu Basupmap MaxkaMacHHHHT MachyIHATHHH
ommpuITra Joup OWpuHYM HaBOaTmarm dopa-taaOupnap Tyrpucupa’tu [1D-5644-con
¢dapMoHHIa XaM, ycTyBOp Bazudamapumuzgan oupu cupatuaa “XyKyMaTHUHT TaIlKHIHH-IITAT
TY3WJIMACHHU TYOJIaH KaiiTa KypuO YMKHUILL, XYX>KaTiaap SKCIEPTU3aCH TAPTHOOTIAPUHM KU ITHHA
paBMILAa COAJANAIITUPULI, Kapopiap KaOya KWIMIIHUHT T€3KOPJIUTMHU TabMMHJIALL, YeT 37712
KEeHI' KYJUIaHWJIaJWraH aHWK KypcaTKuujiapra OSpUIIMINTa Ba MaKCaJJd MHAMKAaTOpiapra
ACOCJIaHTaH Ba3HUPJIMKIIAp, AaBIAT KYMUTAJIapy Ba uaopanap paxoapiapu (HaoausTHHU Oaxoanr
TU3UMUHU KOPHIA dTUII Tanab stunany’” ned, kypcatud yrumnau [5].

OukpuMH3Ya, NaBIAT XU3MATIAPUHUHT 3aMOHaBUN OOCKMYM Oy - 3aMOHABHM JaBiatr
MEHEe)KMEHTH OwiaH OedrmwiaHaad. 3aMOHaBUM  JaBIaT MEHEXXMEHTH OOLIKapyBHUHT
MHHOBAllMOH  TEXHOJIOTMSUIapUJaH Ba JaBilaT CEKTOpuaa Kapop TomaérraH  0o30p
MyHOCA0ATIapUHUHT MEXaHW3MJIApUJAH HWIUIad YUKapuinra jsmac, OalKd HaTwkajgapra
KapaTuiral CUECUI TeXHOJIOTUsIIapAaH (oiaaIaHuIl 3apypiiurura ypry oepaau.

“3amMoHaBHll AaBIaT MEHEKMEHTH HU KyHHMIaru KypcaTKAWIap aCOCUAA aMajra OLNpPHIL
Makcajara MyBo(uk;:

1. Tamkwmii kypcarkuwiap. byHaa maBmat OOMIKApYBHHUHT MapKasWi Ba XYyIHH
OYIMHMANapUHN TAIIKWI 3TUII Ba TYTAaTHIIHWHT aHUK ME30HJIAPH, ’KaBOOTapJIMK COXalapUHU
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AHUKJIAIITHPHLI, MYBOGUKIAIITHPHII Ba ¥3ap0 XaMKOPIIHK KapaCHIApUHU TaKOMHJUIAIITHPHII
MEXaHU3MJIAPUHU KYIIam OvuiaH udo1ananaiy.

2. AxOopoT-TexHHMK KypcaTkuuiap. JlaBmar opraniapu, AaBiaT Ba XyCYCHH CEKTOp,
JlaBJIaT Ba axojM ypracuaa o4yuk Ba maddod MyIOKOT Xamaa MyaMMOJIAPHU Te3Aa €UMIIHU
TAbMUHJIAII MaKCaJuaa JaBjiaT OOIIKAPYBU TU3UMHUHH TYIUK axOOPOTIAIITHPHUIN, ‘“DIEKTPOH
XyKyMaT’ TU3UMHUHHU SHaJla KEHT KOPUN TULLL.

3. Wxtumonii xypcatkuunap. Maskyp KypcaTknd KyWHJaru UHIUKATOpJIapHU Y3 WUMra
oNaaM: TaKIU( OSTHIraH XU3MaTHUHI cudaTH, TapTUOM Ba MyIJaTUIAH aXOJUHHUHT
KOHMKKAHJIUTH, JaBiIaT XOKUMHUSATH OpraHiapu (AaoNUATHHUHI OIIKOPAJIMIH, CTPAaTeTUK
BOPHUCIIVK, JAaBIATHUHT (YKAPOJIUK KXAMHUATH WHCTUTYTJIApH OWIAH WXTUMOWH INEPUKIHK
MyHOca0aTIapyuHH YPHATUITaHIUT Y.

4. Unmuit-ycny6uil kypcatkuunap. [laBnar OomkapyBura 3aMOHaBUN MIMHM-TaJAKHUKOT
Ba MHHOBAIIMOH IOTYKJIapHU MyBa()aKUsITIN KOPUIl 3THUIL, AaBIAT XU3MATUUCUHUHT HXKOIUIL-
UHTEJUIEKTyall CAJIOXUSATHHU PHUBOXIAHTUPUO Oopuiura 3apyp Oynran wuH(paTy3uIMaHu
SIpATHILL.

MYXOKAMA

Byrynru KyHzna 3aMOHaBUM JaBlaT MEHEKMEHTHHM TAalIKWJI OSTUIITA Typiidya
€H/anryBIap, acOCIapHUHI OMMaJallyBu Ky3ra tanuiaHmMokia. JKymuagas, Oy O6opajga nasiat
Ba MaxaJulMi OOIIKAapyB THU3MMHA KYJJIAaHWIAJWTaH XaMmJa JaBjiaT OPraHJIapUHHUHT (aoiausT
camMapaJiopJUruHN  IOKCAITUPUIIIHA H3JIAllra HYHAITUPWITAH SHTAYa TEXHOJOTHsIap Ba
MEHEKMEHT YCYIUTApUHHA KUPUTUII MYMKHUH.

benumapkunr (unra. Bench-napaxa, marking-6enrunam) Oomka AaBlaTIApHUHT,
OMpPUHUYM YPHHJA PHI aCOCHM pakoOaTUWJIAPHUHI (AONMATUHM ¥3 MIIMJA YIApHUHI MXKOOMH
Taxxpubacumaan (GorgaTaHuIl MaKcaJuaa YpraHuIl YCyJIWJaH HOOpaTaup. DpKUH Taxpubdama
“TaKKOCJIalll Y4yH KOJIUI® MabHOCHHM aHTanaragd. Y V3 HuUMra JaBJIaTHUHT WKTUMOHM-
UKTUCOAMH (aonmusTHIary OeroHa TaKpuOaHMHT Oapya WXKOOMH (hasuiaTIapuHu TH3UMIIU
Tap3la TONMII, Oaxoyiaml Ba ynapaaH (QOWJaJaHWIIHM TalIKWJI S3TUINTA WMKOH OepyBun
BOCHUTAIap MaXMyHMHHU oyiafau. MHHOBauusiapra HucO6ataH OEHUMApKUHI OOIIKA TAIIKWIOTIAp
OOmKapyBH TH3MMUHHU Y3 WHHOBAallMOH CHECATHHM XaMmJa Vy3 TalmKWIOTH (PaonusaTu
camMap/IOpJUTUHU OUIMPHUIITHN TabMHUHJIOBYM WHHOBAIMSJIAPHUUHT MYyalsH TypJapuHU HIILIa0
YUKHUIITHUHT aCOCUM XYCYCUSTIAPUHU aHUKJIAIl MaKcaauaa YpraHuIIWHU aHTJIATaIu.

beHunepHUHT - TAlIKUJIOTHUHT MyBaddakusTUra aiHaH HUMa UMKOH OEpHUIIM Ba sSHaza
MyBadGakusITIA UIUIANTa parOaTIaHTUPHUIIHUHAT TYITYHHIN YCTHAA HIamuanp. byama 6apua
TAIIKWJIOTHU YKUTHII OPKAJIM HATIKAara SPUINUIIIA XOIWMIIAPDHHHT OUpPTrauKia HIITHPOK
STHIIN yYyH TAaKOMIUIAIITHPHUII TU3UMUHH SPATUINTa HIAPOUT SPATYBUM HWMKOHHST OPKAJIA
HaTWKara sSpulMmra ypry Oepunanu. bByHuHr wmoxustu, cabald, oMmiiapu Ba Tanad
KWIMHAETraH pecypeiap MUKAOpPH (Kaapiap, MOJUs, TAIIKWIMKA pecypciap), aHbaHaBHil
HOpaCMMH MHCTUTYTJApJaH *KAMUATHUHI KEJIT'YCHJArl PUBOKIAHUIINTA UMKOH SIPaTyBUM SHT
MaJjakajil KaJpJiapHu TaHjaad onuiaH uoopaTaup. beHUNepHUHT TAIKUIUN YKUTUILIHY, SBHU
TAIIKWJIOTHUHT MyBaddaxusiTura, sHaga MyBad(GakusTIM HIUIAIIMHA parOaTIaHTUPHIITa
VIMKOH SpaTyBUM HApCaJapHH TYIIYHWII YCTH/A HIUIAIIHH 3 HUUTa ONaH. Y3-Y3HHH YKUTYBUH
tamkmwioT (learning organization) Y3WHUHT KeNa)KarMHU SPATUIIHUA KEHTAaUTHPUIITHA MYHTa3aM
KeHTraThupuO O6opaau. byHnal TamkuiaoTiapaarn MeHexxepiap “HuMa yayH?” ned smac, Oanku
“kangai Kuu6?” 1e0 ui ropuTuinra ypartuiamm [6; ¢.232].
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3. benudprounnr (uHramsua bench-ypun, not. Futurum-kemaxkak) — 5-10 #wnnira
MyBaPakuATIN KeTakakKHU MOAEIUIAITUPpUIIAND (Kenmaxakaard MyBaQakusITIN HaTHXa
kuédacunu spatui) [7; c.106].

4. beHupeicuHT-0eHU(BIOYMHTIN MaKcajiapra SPHUIIUALIT WYnuanp. by TamkuIoTHUHT
KyWwIH TOMOHJIapu €KU pakobatmonum ad3auTMKIapyuHN YCTUPHUINTA axaMusAT Kapatumaup. by
Hapca OM3Iaryu FOSUTApHM M3YHJI aMajra OMIPHUINHUHT My XapuTacura Xyaa yxmaiau (OyHmax
MaKCa/I-TAIIKIWIOT PUBOKIAHUITUHUHT YHT OKUJIOHA HYITUHU UIILTa0 YUKUTIIND).

5. ®anppaizunr [8] (marmuzua fund - myn mabnarmapu, akTHBIAp, MOJHSJIALI, raise -
KYTTaUTUPHII, JKamJjiain) Oy JaBiat OOmKapyBU TU3UMUIATH ITyJT MabjaFiapyu Xxamaa TallKWIoT
Ba aXOJIMHUHT OOILIKAa pecypciapuHu (MHCOHMM, MOJAMM Ba OOIIKa pecypciiapuHi) HOTHKOpPAT
XTUEKITApUTA, XyCyCaH XyAyAjaplard JaBjaT JacTypHHH OaKapull ydyH H3Jall Ba JKaid
KHJTUIIT )KapaCHUIUP.

DaHapal3uHT CTPATErUsACH KyHUJArWIapHu ¥3 HYUra Olaau.

-9XTUEKITAPHU aHUKJIAIL,

-pecypc acocaapu (poHmmap, KOMIIaHUsIIAP, OaHKIAP, XYCYCHI maxciaap Ba OOIIKaiap)
JIOMPACUHU aKpaTUO OJIUILI;

-9XTUMOJIHH (TAllIKK Ba MYKHK) XaTapiiap;

-SWOT-raxjunuu Ty3umn, 0y ¥3 HaTwkacu cudaTvaa TU3UMHHHT Xa&Tra KOAMPIIUTU
(a3amnmukiiapy Ba HYKCOHJApW, HMMKOHJIApU Ba TaxAWUIapu) IIAPOUTIAPU TaXJIMIHHUHT
KOJIUTTUHY SIPATUIITHU KYJUTAITHA Ha3apaa TyTa Iu.

6. Xynynuii MapKeTUHTH - Oy XyIyIHUHT, YHUHT UYKH CyOBEKTIAPUHUHT, IIYHHUHTICK
MaMmJakaT €ku XyAayld MaHdpaaTaop OynraH Tamku cyObekTinap MaHdaaTiapw Wynuga amanira
OIIMPWIIANTaH MapPKETUHTANP. XyAyd - Hadakar y3u ydyH Oayiku, OMpuHYM HaBOaTma OoIKa
cyObekTiapra (Xyayara HucOAaTaH WMYKH Ba TallKU CYOBEKTIap) XaM HCTEBMOIYH DPOJIUHU
TaKAUM OTYBUM CYOBEKTAHMp. XyIyAd 3axupajapd, XH3MaTIapd Ba HMKOHHATIAPUIAH
doitnananumga aifHaH UIyJIapHUHT (ApOBOHIUTH OXUP-OKUOATAA Xyayara Y3 (hapoBOHIUTHHU
xam 0apro HTHII Ba IOKCAITHUPHUIITa UMKOH Oepaiu.

7. bpoununr (unriumzda branding man) (my skymiagaH XyAyIHUHT) — JaBiaT EKd
MUHTAKaHUHT, alpuM MacKaHHU (apKiamra UMKOH OepyBUM Xamlla YHra WKTUMOWH Ba
TIDKOpAT KUHAMAaTH Oaximl 3TyBYM Ky3ra KYpUHAJWTaH Ma3MyHIOp Ba KaJpHITIH XyCYCHATIAap
MaXMyHIup. bpsuauHr — Oy y3ura Xoc HCTEbMOJYMWIMK TabCUPHHHU SIpAaTHII OOpacuaaru
MapKeTUHr Qaonust O6ynud, Oy Ku€haHUHT (MMUKHHUHT) OMp KUCMHUAHUP Xamla XYyIyIHUHT
(MamMakar, MHHTAaKa, MaXxaUIMi XOKHUMUSITHUHT) Xyayd OpIHaura HucOaTaH 0030pHHMHT SIXJIUT
OYFUHU MyHOCAOATHHHM MIAKJTAHTAPAIH.

Bynnan Tamkapu, kymuiad OomkapyB jkapaCHIapu AJIEMEHTIApUHHE ONTHMAJUIAIITHPHIIT
Ba TAKOMWUIAIITUPHII Y9yH MyCTaxkaM acoc cudaruga Maxcyc Kowjaaaap UIUiad YUKUIaIu.
JlaBnat OomikapyBu >kapaHHUHM TaKOMUJUIAIITHPUIN €KUM ONTUMAJUIAIITHPUIN OOIIKapyB
xapaéHuHUHT wapdodIUrMHN OLIMPUIL, MabMypUH HHTH30MHHM KYJUlalll Ba HaTWKajapra
TabCHp KWIMACAaH XapakaTIapHH MHHUMAIUIAIITHPUINHU Y3 WYMra ojamd. bomkapys
XKapaéHHU TAaKOMWJUIAIITHPHUII TEXHOJIOTUACHIAH (ONTamaHuIl Y9yH OpraHUK TYCUKJIapra
KapaMaciaH, JaBiaT TalIKWIOTIapu XYCYCHH CEKTOp TOMOHHMJAAH ¥3 QaonusTiapuaa
doitmananum ydyH unoiad 4YMKUATaH MyalsH ycymwnapHu Kymnaiaum. [ynmait xunmm6, ¥3
(aonuATHHU amanira OLIMPUII y4YyH JaBjaT TAIIKWIOTIApU TallKM MYXUTIAaH pecypcllapHH
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’Kand KWIMIIKM MYMKWHH €KM TamKd MaHOanapjnaH — (GoimallaHdIll  TEXHOJOTHSICHUIAH
¢oiifanaHUINI MyMKHH.

XVYJOCA

Xynoca KunuO alTranjma, caMmapajld JAaBlaT Xu3Math ¢akaT JaBiaT OoLIKapyBU
OpraHjiapi BakoJIATJIADUHU aMalira OIIMPHILI Yy4YyYHTMHA 5Mac, Oalku JaBiaT OOIIKApyBH
OpraHjapy BaKOJATIAPUHUHT QyKapomap dSXTU&KM Ba MaH(]aaTiapura Xu3Mmar KHIUIIH,
JABJIaTHUHI WXKTHUMOUM MaBXYMJIMTMHM TabMMHJAIl JapakaCMHM amaira OIIMpHINra
Kapatwirad ¢aonusat makiuaup. Jaemar xuzmaTu Oopacuzaa Typiad TaJKUHJIAPHU YpraHuo
YuKHUO, ymoy TU3UMHUHT OMp HEe4Ya MOJICIUIAPUHH TAKIH{( ITHIII MYMKHH.

-laBjIaT XW3MATUHUHT “‘MexHaT moaenu”. JlaBmar uim GepyBun cudatuna QyxapoHu
umra KaOyn KWiagd Ba y OpKaldW JaBiar (QyHKOWsIapu Ba Basu(alapuHU MWKPOCHHU
TabMUHJIALITA UYHAITUPAIN;

-«CEepBUC MOJENN» — JaBJaT XU3MaTH Maxcyc Kymak, épaam 6ynub, y 1aBiaT TOMOHUAH
XKaMUATra Kypcatuna€Tran FaMxypiuk cudaruaa Kapanaiy,

-«cuécuii MoJem» — JaBlaT XU3MaTH CHUECHM XOKMMHUST JIETUTHMIIMTUHUA Kyuiab —
KyBBaTJIalll MEXaHU3MHU cU(aTuia Kypuiaaad. Y opKaldu CUECHA XOKUMUST XallK WIIOHYU YIYH
cuécuil GyHKIUSITApHU aMalira OIUpPaay Ba CUECHI KapopiapHu KaOyi KUIaiau;

-«mbepasn  06030p Mojenu» — JaBiaT Xu3MaTtd 0030p MyHOcaOaTIapUHUHT
aJeMeHTIapuaan oupu cudaruma Kapanub, y madiar, Xu3MmaT, TOBap, MEXHAT CHHTapu 0030p
KuiMaTHra 3ra pecypc cudaruga 6axonaHau;

-«MabBMYpPHUH MOJE» — YHra Kypa JaBiaT XW3MaTd OMMAaBHMM, WXKTHUMOUNW — CHECUH
HMHCTUTYT. Y MHCOH XYKYK Ba DPKHHJIMKJIAPUHHM TabMMHJIALI, YIAPHU XUMOS KWIHIIJLA MYXUM
Vpun Tyragu. JlaBnat OomkapyBu ydyyH Oapuya MabMypHUSTIAPUHUHT MYyailsiH BakoJaTiIapUHU
Oenrunaian Ba yjaap OpKajau Y3WHUHT CUECUN XOKUMHUSTHHHU YTKA3a/IH.

AnbaTTa, MaMITaKaTUMU3a MAbMYPHI UCIIOXOTIAPHUHT Kail napakaaa MyBadpakusTIin
aMaiTa OMMPWIMIIN OeBocuTa Y30ekucToH Pecmy6nukacuuuur TapakkuéT CTpaTeruscuia
Oenrmnab Oepuiran ycTyBop BasudanmapHM amanra OUIUPUIIMINKTA TabCHpP KWIaau. 3epo, Xap
KaHJIal camapai y3rapuil JaBiaT OOIIKAPYBH PUBOKUra KapaTWITaH WHHOBAIMH YCYJIap
MaXKMyHUTa OOFJIUKIUD.
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