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PAKAMJUIA TABJIUM IIAPOUTHUJIA YMYMMI VPTA
TABJIAMJIA HTHHOBALIMOH ®AOJIMSITHU BOLIKAPHIL
METOJIMKACH

Annomayun. Paxamnu mavium wapoumuda ymymui ypma mavium
MUBUMUHU UHHOBAYUOH (DAOTUAMUHU VCYALAPU, CAMAPAOOPAUSU, HCOPULL IMULUL
UBYULIUSY, — UWIMULU-MEXHUK  PUBONCAAHUWL — OOCKUYLApU 84  HAMUNCANAPU
épumunean. Pakamau mawvaum wapoumuoa mavium mMusUMUHU UHHOBAYUOH
PUBOINCTAHUUL  MEHEHCMEHMUHU  YUOY MYXUMHUHE UMKOHUAMIAPU —ACOCUOA
MAUKUI SIMUUU MABIUM MUSUMUHUHE UHHOBAYUOH PUBOICTIAHUWL UYHAIUWLLIAPUHY

AHUKAAW 8a bowKapuwl ycyanapu 6aéH SmuiaH.
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Kanum cy3znap: Hnunosayuon 6bowkapuwi, pakamiu mawvium wWapoumu,

mawvjium mexHoalocusiinapu, Kadpﬂap cuecamu.

VKyBuMnapra TabIuM GEpHIIHHHI 3aMOHABHIl MHHOBALMOH YCIyONapHHH
YKOPUU ATHUIII V36exucron Pecny6nukacCu tabiuM TU3UMH Kevuaru 10 i nunaa
OYHEHUHI TapakKUM 3TraH HMHIYyCTPUAJI-TEXHOJOTUK JIOKOMOTHUBJIAPH KaTOPUTa
kupuiy, spHU 2030 finnra keaud pakaMid TabJIuM MIAPOUTHIA TAhJIUM TU3UMUHU
OOILIKApHUIIl Ba TEXHOJIOTMK TapMOKJIapu OYyinya jKaxOHIA €Takud JaBiaTiiapiaH
Oupura ailIaHMILINTa 3aMHUH ApaTULIIA MYXUM IapTiaapaaH OUpUIup.

NHHOBalMOH-Xapa€H SHIM HIUIA0 YHKAPUII KypWIMalapyHH, HIILIa0
YUKApHII KApAa€HJIADWHH TAIIKWJI TUIIHUHT SHIY yCYJUIAPWHM KyJUlall OpKaJIH
UNuUIad YMKApuIl yCyJUIapUHU TAaKOMWLIAIITHPHUIN Ba >KOPUN ATHUINHU y3 WYHTra
onanu. byHnmali uwHHOBamusap MaBXKyd ~UNUIA0 UYMKAPUII  TAIIKWJIOTH
MaxCyJIOTHHH TAbJIMM TU3UMH CaMapaJOpJIMTHHY OLIUPUINTra KapaTwirad. Mnmui
aCoCllaHTaH MHHOBAIUS TacCHU(DU KyHH1ard MaHTUKUM TaMOWKIuIapra aCoClaHau:
WHHOBAIUSIHU KYJUTAlll >KOWM;, WHHOBAIMS MAaKCaJW, WHHOBALMSHU >KOPUU STHUIII
mrakiay. IHHOBanus KypuHUIIUTa Kapal Kyiunaruiapra oyimuaaam: [1]

o WHHOBAIIMA MacmTabu (BasHpJUK, XyAyJIud TabiuM OOIIKapMaiapu,

TymaH(1axap) Oynumiap Ba Kyiu OYFUH TamkmwioTaapu (MakTal) paxoapiaph);

o WHHOBAIMS HaTWXanapu (F0OKOpH, ypTa, Kyiln);

o UHHOBALUSL CcaMapajopiuru (MKTUCOAWM, WKTUMOMM, SKOJOTHK,
WHTErpaJUIallraH);

o YKOPUIM STUIIl U3YWIIUTH (T€3, CEKUHJIAITaH, Ycub Oopuiil, OUp Xuil

MebEp/Ia, Cakpalll KYPUHUIIINIA);

° KOpUM OTUIUII coXach (OOIIKApHIN, TAIIKWI DSTHIN, WKTHMOMWIA,
UIUTa0 YUKAPUII);

o WIMHA-TEXHUK  PUBOXKJIAHWII ~ OOCKUWIapW  (WIMHH, TEXHUK,

TEXHOJIOTHK, KOHCTPYKTOPJIUK, UIITA0 YUKApHIIL, aX00poT);
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o W3YMJUTAK Aapaxkacu (Oup Xmin Mebépaa, Kyudcus, OMMaBUi HHHOBAITHS
Ba MOPTJIAM).

NuHoBanusra xap Kaujai TypJaru ssHrujimk Cudaruaa smac, 0aiku MaBxy/
TU3UMHUHT CaMapajOpJUTHHH JKUIAWK paBUINA OIIUpaaUraH OMI Cudatmma
Kapamumu3 J1o3uM. KeHr Ttapkairan sHmm (UKpianuiapra KapamaciaH
WHHOBalusnap kKamduérnapaad Qapk Kunaau. VHHOBanusiapHUHT WIMUN
Karmduériaap Ba uxtuponapaan ¢papku [2].

NnMm-dan — Oy Mmabiaym mabnariapHy OuuMIiIap Ba Fosuiapra aijgaHTHPHIIL.

NunoBanusiap — Oy Ounumiiap Ba FosuiapHu MabJiaFiapra aijlaHTUPULLLIUD.

NxTupo — Oy sSTHT'Y KOHIICTITUSHU SPATHIIL J]EMaK.

“MHHOBaIus” KaTEerOpWsCHHU TYPJIAM XWJI TaJKUH KWIMHHUIIN Cababu
WHHOBAIIMOH XOAMCAJapHUHT Kyn Kuppaiau Ttabuatuaup. Kenr wabHOIA
“UHHOBAIMA” TYIIYHYaCH WMIUIA0 YMKAPUITHUHT TEXHOJIOTHK aCOCIapyuHU TyOJ1aH
MOJICPHUBAIMSIAIIHN HATUKACUHU aKC OSTTUPAJM Ba SHTWIMK OVITaHIIUTU
Tyainm, OUpuHYNAAH, MAbIyM OUp UKTHCOJNK CYOBEKTHUHT FOKOPH Japaxagaru
HOQHUKJIUTH, WKKWHYUAAH, YHUHT Xa€TUW IMKIU JaBOMHJA Y30K MYAJATIN
CamapaCu OwiaH TaBCu(JaHAIU, THHU WHHOBALMOH >KApaCHHUHT Y3JIYKCU3IIUTH
Ownad. byHnaH kenu® 4YMKAIWKW, WHHOBAIMS V3UTa XOCIHWK Ba JIOMMHHJIMKHU
yirynnamrtupaau. “MaHoBauus” Ba “MHHOBALMOH Kapa€H TabJIUM THU3UMUHU
Oomikapuiiaa oup-oupura SKuH, aMmmo oup xwi1 3mac. IHHOBaIMOH >kapaéH - Oy
WHHOBAIMSJIAPHY SPATHIIL, Y3IAIITHPHUII Ba TAPKATHII KAaOM KeTMa-KeT 00CKU4Iap
WUFUHANCH, SHHU TAKpOp WILIA0 YMKAPYBUYM WHHOBAIIMS THU3WMHHHHT 3apypuil
TapkuOWi KUCMU. 3aMOHABHI paKamJId TabJIUM MIAPOUTHIA TAbIUM TH3UMUHU
OOITKapuIIIa WHHOBANMUIAP HadakaT TabJIUM cHu(aT-camapagopIUTruHU YCHIIL,
PUBOKJIAHUII, TAPKUOWUN CHUIDKUIIIAP OMUIUIUD, Oanku ynap Oapua CoxajapHH,
TaBJIUM TH3UMU TapMOKJIApPUHHA Ba yMyMaH WXKTUMOWUN Xa€THU KaMpald oJras.
Nosed IllyMIeTepHUHT HHHOBAI[MOH HA3apMsCHra Kypa, pakaMid TablIduM
IAPOUTHIA TabhJIUM TU3UMHUHM WHHOBAIMSHM KyJU1ab SHTU YCyJUIapHH HWIIa0

YUKWII, TEXHOJIOTMK  Tapakku€T Ba  WNUIA0  4YuKapuil  yCyJUIApUHU
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TaKOMWUITAIITHPUIITHU ¥3 WYUTa OJTaH TabJIMM TH3UMUHU OOIIKAPHINIA FOKOPU
caMapaZiopJIMKKa JpUIIUII  Hynuga Typiad Myammodapra cabad OyinyBuu
GYHKIUACUHU ~ y3rapTupyBud ommi  xucoOmanaau [3]. Bynman Tamkapw,
M.IIymmeTep pakaMIIi TabINM LIAPOUTH/IA TABINM TH3UMUHH Y3rapHILIAPHU XaM
GYHKUMSUIITApUHUHT Y3rapuilii OMuiu Cudartua Kaparad, ssbHU Tajaad TOMOHUIAH
TabCUP Ky4d TaKIM(] TOMOHHUTA YTTaH.

Pakamiu TabiuM MIapouTHAA TabJIUM TU3MMUHU UHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUIII
MEHEXMEHTUHHU YO0y MyXUTHUHI UMKOHMSTIAPU aCOCUJA TAIIKWJ ITHII JIO3UM.
SBHU TAKWJIOTHUHT WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHWIN WYHAIWIUIAPUHHA TaIIKapHUIaH
aHUKJAIl Ba OOILIKApUIIT MakCajara MyBOGHUK 5MaC, yyHKH Oy kabu OomIKapys
TQBIAM TH3UMH WYHJArd TaOWHM PUBOXIIAHMIN >KapaCHIApUHU YPHUHU O0Ca
omvaiinu. IllyHWUHTIEK, PUBOKIAHWIIHUHT MYKOOWJ BapHWAHTIAPUHU amalira
OIIMPHUII YUYH MabIyM Japakaja Xapakarjap dpKUHIMTUHU TabMHHJIAII Kepak.
Pakamnu TabivM MApoOUTUAA TAbIUM TH3UMHUJA HHHOBALMSUIAPHU Camapaiv
OOIIKAPHUII YUyH peXaNallITUPWIAETTAH Y3rapulluIapHu XOAUMIIAPHUHT KyTaéTra
HaTWXKanapyu OuiaH TakKOCHIall 3apyp, pakamiid TabiuM IIAPOUTHAA TablIUM
TU3UMHUHU OONIKAPHWIITHUHT WHHOBAIIMOH CAJIOXMATH MaBXKYUINTH, ITyHUHTICK,
Oapua CyObeKTIIapHUM OYiakak Vy3rapumuiapra >Kau0 KWIMHTAHIUTH SKyJa
myxumanp [4]. Ilynnait kunmb, Oapua WHHOBaNMsIapra MoOC KeJlaauraH
yHUBEpCan OOIIKAPYyB TaMOWWIUIApY WYK JEeraH XyjoCara KeIWIIUMH3 MYMKHH.
“MHHOBAIIMOH  TabJIUM  TEXHOJOTHUsIApW~  Ba  “‘TabJIUM  HWHHOBAIUsJIApU
TYIIYHYQJJADUHUHT Ma3MyHH. JlyraBuil XuxaTaaH “WHHOBaUMs  TYLIyHYacu
WHTJIA3 TWIUIAH Tap)KUMa KuiauHTranaa (“innovation’) “SHTMIMK KUPUTHIN JTeTaH
MabHOHHM aHmIaraad. “ViHHOBamMs” TylnIyHYacM Ma3MyHaH aHUK XOJIATHH
udoaananu. “V30exkncToH MuWLIMil  SHIMKIONeIusIcH’ 1a KYpcaTUIuIInya,
WHHOBAIlMSA KyWujarnda Ma3MyH Ba TylryHYanapra ora: “MHHoBammst (MHTIL
“innovationas” — KHPUTHJITaH STHTUJIMK, UXTUPO) KaOu CYy3iapaaH OJIMHTaH.

Xap Oup BazuATHM KypCaTKAWIapyd Typiaw OYiIagu Ba yliapra HaTHXa

O6eBoCuTa OOFIHMK XHUCOOMaHaau, Oy HadakaT TalIKM MyXUTHUHT TabCHUpH, OaJIKd
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WHHOBALIMSUTADHUHT Y3, WHHOBAIMSUIAD XaKuWJa MAabIyMOT TYIUIAIl, YJIapHU
KOpUM ATUII TYFpUCHAA Kapop KaOyJl KWIMII KaOW WHHOBAIMOH >KapaéH
OOCKHWIapura XaM axaMUusATIuaup. bup xwn tamonwiap Typiaud OoCKWdiIapaa
WHHOBAIIMOH jkKapadHra xaM XHMCCa KYIIUIIW, XaM TYCKUHJIHMK KWJIWIIM MYMKHH.
Ymby Oenrunap OViimya pakamiad TabluM MIAPOUTHIA TabJIUM THUIUMHUHU
OOITKApHUIT YCY/UTADUHHA PHUBOKJIAHUIIKAA Ma3Kyp Cudar KagaM KaHYaIuK
3apypJIMTUHU aHUKJIAIl MyMKHH.

Nnmuii-TexHuka I0TyKJIapy Ba WIFOp TaxpuOanapra aCoCIaHTaH TEXHHKA,
TEXHOJOTHs, OOIIKApWII Ba MEXHATHU TAIIKWJI OTUII Kabu Coxanapiaard
SHTWIMKIIAp, UIYHUHIZIEK, YJIApHUHT Typau Coxajap Ba (paonusar goupanapuaa
kyutanuimy A.J.IIpuroxxuHHUHT (uKpura Kypa, MHHOBALMS MakCaara MyBO(HK
paBuIIla MyalsH WXTHMOWUN OWUPIMK — TAIIKWIOT, aXOJH, XaMHIT, Typyxra
HUCOaTaH MyHoCabarra sHru4ya €ujammuil, Oy MyHoCabaTHM OMp Kajgap TYpFyH
aJieMeHTIIap OuiiaH 00MTHO OOpHUII TYITYHWIMIIY JIO3UM. by YpuHaa aHraHa uKu,
MyaJUIMQHUHT Kapanuiapy O€BOCHTAa paKamyid TabJIUM LIAPOUTHIIA TabJIUM
TU3UMHUJA WKTUMOMI MyHOcabatnap, yjapra HucOaTaH WHHOBAIIMOH EHIAIIHII
MoxusitTuau udonanaiau. lllyngan kenud ynmkkaH xoiaa xap oup maxc dykapo,
MyTaxaccuc, pax0ap, XOAHM, KoJlaBepca, TypJd WKTUMOUNW MyHocabaTiap
XKapa8HUHUHT UINTUPOKUMCH cudaTuaa y3ura xoc ”HHOBATOP (HaOTUSTHHU TAIIKHII
Tanu. AMepukaiuk ncuxosnor 2.Pomkepc ¥3 TaaKUKOTIapuaa pakamid TabJIUM
[IAPOUTHJA TaBJIUM THU3UMHUHM HWHHOBAIIMOH XapakTepra isra WKTUMOUMN
MyHOCa0aTIapHUHT MKTUMOU N -TICUXOJIOTHK KUXaTIapH, VOKTUMOU I
MyHOcabatiapra SHIUJIUK KUPUTHUIL, Oy *kapa€Hia UIITUPOK STYBUH IIAXCIAPHUHT
toudanapy, yIAPHUHT SIHTWIMKKA OViraH MyHocaOaTiapH, SHIWIMKHH KaOyl
KAJUII, MOXHSTHHHM aHrjamra OYnaraH Tal€épiuk Japakacl Xamjaa MyaisH
maxcinap Toudamapu Ypracugard WHHOBAIIMOH AaKTUBIUKHUA  ((hAOJITUKHM)
MypakadIamTupyBuu (pakTopiap TapkuOUra UKTUCOIMN - TABAKKATYMIUK, FOKOPU
napaxanaru capd xapaxar, KaM MHUKJIOpJIa MOJUSUIAIITUPUIL, WHHOBALUSHUHT

Y30K MyIJaT Vy3-y3WHM KOIUIAIIM; TabjIMM Myaccacajapd WYWJard IacT
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Japaxajardi WHHOBAIIMOH CaJOXHUAT, IOKOPU Majakald XOAUMJIAPHU TabJIUM
TU3UMUTA KAJI0 KWIMII MaBXyIJapUHUHT TakpuOanapujaH QoiinanaHum kadu
aMaJuTapHH OaKapuIlra KapaTWIUIIH Kepak [5].

NHHOBaNMOH TEXHOJOTUSUIAp TMENAaroruK >xkapacH, Xamaa YKUTYBUM Ba
VKyBUMiIap ypracujaru WKOAWN (PaosuaTura SHTWIUK, Y3rapTUILUIAD KUPUTHII
Oynm0, yHH aMaira OIIMpHIIIa acocaH MHTepdaoa ycyuiapaan (ongaranmuiamy,
YyHKM TabiuMa OOIIKapyB POJWMHU YKUTyBuUM Oaxkapanu. MuHtepdaon Tabium
TEXHOJIOTUSJIAPUHUA aMalira OLIMPHIN KyWHAaru MIaKUIapJa aMalra OLIUPUIIaIu:
MHIUBHIYaT, KY(QTIUK, TypyX Ba skamoa OwiaH wuvram[6]. YKuTyBUH TabiuMm
xkapaCHuga HHTEP(}AOT TabJIUM TEXHOJOTHsUIApU EpaaMuyia YKyBUMJIAPHUHT
KOOUJIUATIIADUHUA PUBOKJIAHTUPHUIL, V3-Y3UHU HA30paT KWIMII Ba OOIIKapHI,
camapanu cyxoar onu0 OOpHIl, TEHIZIOUUIApyM OWIaH WIUIAl, YJIapHUHT
buKpIapyuHU TUHIJIAI Ba TYIIYHHUIN, MYCTaKWI, WXKOJIUN, TaHKUAWM (uKpIall,
MYKOOUJ TakiaudiIapHu wWIrapu cypuil, (QUKp-MynoxazajlapuHu SpKUH 0aéH
KWINILL, Y3 HYKTau Ha3apJIapuHU XUMOS KUJIUII, MyaMMOHUHI €YMMUHH TOIHUIITA
WHTWIWILI, Mypakka0d  BasusATiapiaH 4YuKa OJum  kKabu  cudariapHu
MIAKJJIAHTUPUINTA DJPUIIUAIT  MYMKHH. OHI MYyXUMH, HUHTEep(}aos Tabium
TEXHOJIOTUSJIADUHU KYJUTalll OPKadM YKUTYBUM VKYBUMJIAPDHUHT TabIUM-TapOUs
JKapa€HUJarn aHuK MakcaJra SpUILIMII WYJIuIa y3apo XaMKOpJIMKKAa aCOCIaHTaH
xapakaTiapuau Ttamkwin dtand. lllyHunraek, YKyBumiapHu MyailssH OumumIiap
COXaCHHU DJrajUialira WYHaJITHPUIL, OOIIKApPHUIN, HA30paT Ba TaxJMJI KUJIHII
OpKaju yJapHUHT OWJIMM Ba KYHHUKMaJapuHU XOJUC OaxoJiall UMKOHUHU Oepasu.
[y Oouc pakamiau TabIUM [IAPOWTHAA TABJIUM THU3UMHUHHU OOIIKApHUIIIA
uHTep(}aos TabIUM TEXHOJOTHsIIapuaaH Qoiaamanuin >kapa¢Huga Kysuiall
HaTkacumaa: [6].

-YKyBUMIapaa OWIMMIIapHU Y3IalITUPUINTa OYIIraH KU3UKUIITHU YUFOTA I,

-TabJIUM JKApaEHUHUHT Xap OUp UIITUPOKYUCUHU parOaTIIaHTUPA]IN;

-xap OUp YKyBUMIIADHUHT PYXHUATUTA MKOOHIA TabCUP KypcaTau;
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-YKyB MaTEpUAJMHUHI CaMapajiy Y3JAlITUPWIMIIK Y4YyH KyJIall MIapoOuT
sApaTaiu;

-YKyBUMJIapra Kyl TOMOHJIaMa TabCUP KypCaTaau;

-YKyBUHMIIapa ypranuiaaétran MaB3ynap Oyinda ¢Gukp xamaa MyHOCaOaTHH
VUFOTAOU;

-YKyBUWJIapAa XaéTui 3apyp KYHHUKMa, MaJIaKaJdapHU IIaKUIaHTUPAIY;

-VKyBUWJIAPHUHI XYJK-aTBOPUHU MKOOMM TOMOHra Y3rapTUPWIMIINHU
TabMUHJIANIN.

Xynoca ypHUAA LIyHU AaWTHII MYMKHHKH, PAKaMJIA TabJIMM IIAPOUTHAA
TabJIMM TU3UMMHHU OOIIKApuIl OyT'yHTH KyHJa YKyduiap, YKUTYBUMIap Ba TabIUM
TU3UMUHU OOIIKAPYBYM MEHEXKEpJap TOMOHHUIAH Y3MAIITUPUIAETTaH KacOui
OwiMM, KYHUKMa, Majaka Ba  KOMIIETEHTIMK cudaTIapuHu  sHajJa
PUBOXKJIAHTUPUII, KEHI KYJIaMid WIMHN-TaQAKUKOTIAPHU ONHUO OOpHIL, Ky4sH
pakobar MapxyJ OViran mapuoTiapla y3 YpUHIApUHU cakjald KOoJMIILIapura
épnam Oepagu. Pakamiu TapiuM IIapoUTHIA TabJIUM THU3UMHHHM OOILIKApHIL
WHHOBAllMOH TabJIUM TEXHOJIOTHSUIADUHUHT MOXMSTH, Ha3apuil acocliapu,
caMapaiM IIaKkjd, METOJ Ba BOCHTaJlapu OwiaH TaHUIIMO Oopuil, KacOui
daonuATAa MENAaroruKk  TEXHOJOTHSUIApHM — camapaid, MakKCcajiu  KyJulall
Majakajgapura sra OVIMIIM, TabIUM >KApaEHWHU OKWJIOHA JIOMUXAJIAIITUPHILTa
noup Taxkpubanapunu siHaga Oovuranu. lllyHuHrAeK, negaroruk MHHOBALUSJIApHU
acocjaill, spaTHIIl Ba aMajuETra camapajd TaTOMK JTULI WYyinapuiaaH xabapop
Oynaau, MHHOBALIMOH XapaKTepra 3ra MyauTi(JIuK JacTypjapuHu UIUIA0 YUKUII
ManakaiapuHu MyBapdakusaTiu y3namtupaaud. by sca ¥3 HaBOaTuaa YKUTHII
*apa€Huaa YKyBUMJIAPHUHT (DAOJUIMKIAPUHUA TabMUHJAII, TabIUM CUGATUHU
SAXUIWIIALL, CaMapaJOpJIMKHUA OLIMPHILJIA MyXUM axaMusaT kacO staau. Pakamuu
TaBJIMM HIAPOUTH]IA TABIUM TU3UMUHHU OOIIKAPUIIHUHT WHHOBAIIMOH LIAKJ, METO/
Ba BOCUTAJIApH, MEJArOTUK KOMIETEHTIUK cudaTiapu xamaa TabJIuM >KapaéHUHU
TAlIKWJI STUIIra KpeaTuB EHJALIMINTa JOUp OWIMMIIAPUHM TaKOMUJUIAIITHPUII

TOMOHHJAaH HWHHOBAILIMOH éHI[aHIYB, neaaroruk  KOMIICTCHTIIMK CI/I(i)aTJ'IapI/I Ba
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KpeaTuB KOOWJUSATHUHT camMapalid Y3JIaIITHPUIUIIHN YIyH 3apyp IIapT-IIapoOuTHU
spaTuliad uoopar Oynaau.
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